PROTOKOLL
fort vid arsstimma med aktiedgarna i Rejlers AB (publ) (556349-8426);

Lindhagen Konferens, Stockholm onsdagen den 2 maj 2013 kl 17.00.

§ 1 STAMMANS OPPNANDE SAMT VAL AV ORDFORANDE VID STAMMAN
Stamman dppnades av styrelsens vice ordférande Ivar Verner, som hélsade de narvarande
vilkomna till Rejlers arsstamma 2013.

P4 forslag fran valberedningens ordférande Kent Hagglund valdes Ivar Verner till ordférande
for stimman. Eva K Nygren utségs att féra dagens protokoll.

§ 2 VAL AV EN ELLER TVA JUSTERARE
Beslots att protokollet skulle justeras férutom av ordféranden av Marianne Nilsson och Emil
Ahlberg.

§ 3 UPPRATTANDE OCH GODKANNANDE AV ROSTLANGD

Av styrelsen upprattad forteckning 6ver aktiedgare, vilka behdrigen anmalt sig till stamman,
framlades. Avprickning av aktiedgare har skett vid entrén samt darefter genomfordes
upprop av icke avprickade anmélda aktiedgare. Rostlangden reviderades och godkandes i
enlighet med bilaga 1, vilket innebér att 1 241 250 aktier av serie A respektive 5 526 166
aktier av serie B motsvarande 79,4 procent av résterna och 59,8 procent av aktierna var
representerade pa stamman.

§ 4 GODKANNANDE AV DAGORDNING
Av styrelsen foreslagen dagordning framlades av ordféranden och godkandes av stamman.

§ 5 PROVNING AV OM STAMMAN BLIVIT BEHORIGEN SAMMANKALLAD

Kallelse till bolagsstamman har skett genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar och pa
bolagets hemsida pa tid och sitt enligt féreskrifterna i aktiebolagslagen och
bolagsordningen samt genom annonsering i Dagens Nyheter att kallelse har skett.
Annonseringen har skett den 3 april 2013 i bdda tidningarna samt pa hemsidan, dvs drygt
fyra veckor fére stammodagen.

Bolagsstaimman konstaterade att stamman var i behérig ordning sammankallad.

§ 6 FRAMLAGGANDE AV ARSREDOVISNING OCH REVISIONS-BERATTELSE SAMT
KONCERNREDOVISNING OCH KONCERN-REVISIONSBERATTELSE

Arsredovisning med forvaltningsberéttelse samt koncernredovisning for verksamhetsaret
20120101 - 20121231 framlades av ordféranden. Handlingarna har skickats ut till aktiedgare
som s begirt och funnits tillgangligt i tryckt version pa bolagets kontor sedan den 3 april
2013 och har ocksa funnits pa bolagets hemsida.

Bolagets revisor Lars Wennberg redogjorde for revisionsarbetets omfattning samt foredrog
delar av revisionsberattelsen.
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Styrelsens ordférande redogjorde kortfattat for styrelsens arbete och hénvisade aven till
bolagsstyrningsrapporten i arsredovisningen.

Arsstimman godkinde att ovanstaende handlingar framlagts.

§ 7 VERKSTALLANDE DIREKTORENS ANFORANDE

Eva Nygren beskrev utvecklingen i koncernen under 2012 samt gav en sammanfattning av
delarsrapporten avseende forsta kvartalet 2013. Hon beskrev sitt férsta ar som Vd och
koncernchef. Ett ar med osiker konjunktur och finansoro i Europa, vilket paverkat
investeringar framst inom industrin och bostadsbyggandet. Aret inleddes med 6versyn av
organisation och strukturkapital fér att méjliggéra fortsatt tillvaxt. Under hésten pabdrjades
arbetet med en tydlig kommunikationsplattform, fér att starka varumérket och 6ka
synligheten med syfte att attrahera nya kunder och medarbetare.

Manga intressanta uppdrag har genomférts och bolaget har haft en tillvéxt bade i
omséittning och antal medarbetare, som foljer tillvaxtmalen mot 3x2015. Forvarv
genomfoérdes i Finland och Norge.

Vidare bedémde Eva Nygren marknadsutsikterna fér Rejlers tjénster. Den pagaende
urbaniseringen kommer att fortsatta kréva stora investeringar inom bygg och fastighet,
energi och infrastruktur.

En stark kultur praglar bolaget som &r uppbyggd och utvecklad under 70 dr, som &r viktig att
bevara och fortsitta utveckla. Tillsammans med bolagets varderingar utgor den en unik
plattform som uppskattas av bade kunder och medarbetare.

Fran aktiesgarna stalldes bland annat fragor avseende tillvaxtmalen och hur dessa ska
uppnas, samt hur Rejlers paverkas av konkurrens fran internationella aktorer. Aven
aktiekursens utveckling diskuterades.

Aktiedgarnas fragor besvarades av Eva Nygren.

§ 8 BESLUT OM

a) FASTSTALLANDE AV RESULTATRAKNING OCH BALANSRAKNING
SAMT KONCERNRESULTATRAKNING OCH KONCERNBALANS-
RAKNING

b) DISPOSITIONER AV BOLAGETS VINST ENLIGT DEN FASTSTALLDA
BALANSRAKNINGEN SAMT OM AVSTAMNINGSDAG

c) ANSVARSFRIHET FOR STYRELSELEDAMOTERNA OCH
VERKSTALLANDE DIREKTOREN

Stamman beslutade enhalligt
a) att faststilla resultatrakningen och balansrakningen samt
koncernresultatrakningen och koncernbalansrakningen.
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b) att i enlighet med styrelsens och verkstéllande direktérens forslag, de till

arsstammans forfogande staende vinstmedel om: 57 507 422 kr
skulle disponeras enligt foljande:

utdelas till aktiedgarna 33 965 163 kr

balanseras i ny rakning 23 542 259 kr 57 507 422 kr.

Avstimningsdag for utdelningen faststélldes till den 7 maj 2013 och utbetalningsdag
den 13 maj 2013. Utdelningen innebdr 3 kronor per aktie.
Slutligen beslots

c) att bevilja styrelsens ledaméter och verkstéllande direktéren ansvarsfrihet fér deras
férvaltning under rakenskapsaret 2012.

§ 9 BESLUT OM ANDRING | BOLAGSORDNING
Stamman beslutade enhilligt enligt styrelsens férslag om dndring i bolagsordning §1, 7 och
11.

§1 Rejlerkoncernen AB namnandras till Rejlers AB

§7 "Fér granskning av bolaget arsredovisning och bokféring samt styrelsens och
verkstillande direktérens forvaltning utses pa arsstimma i det fall sadant val skall ske hogst
tva revisorer med hogst tva suppleanter” ersitts med texten: “For granskning av
aktiebolagets arsredovisning jamte rékenskaperna samt styrelsens och verkstallande
direktdrens forvaltning utses hogst tva revisorer med hogst tva suppleanter. Uppdraget
giller till slutet av den bolagsstimma som hélls tredje rékenskapsaret efter valet av revisor.

n”

§11 Paragrafen om rostratt pa bolagsstimma utgar da detta regleras i aktiebolagslagen.

10 BESLUT OM ANTAL STYRELSELEDAMOTER OCH STYRELSESUPPLEANTER
Valberedningens ordférande Kent Hagglund redogjorde for valberedningens forslag om sju
stimmovalda ledamdter och ingen suppleant. Vidare foreslas ett revisionsbolag.

Bolagsstimman beslot i enlighet med valberedningens forslag att till styrelsen skall valjas sju
ledaméter och ingen suppleant samt ett revisionsbolag.

Dartill kommer tva av tjanstemannaklubbarna utsedda arbetstagarledaméter.

§ 11 FASTSTALLANDE AV ARVODEN AT STYRELSEN OCH REVISORERNA

Stamman faststillde valberedningens forslag om ett oféréandrat arvode om 300.000 kronor
till styrelsens ordférande, 300 .000 kronor till vice ord-férande samt 140.000 kronor vardera
till 5vriga ledamoter som inte &r anstéllda inom Rejlerkoncernen. Darutdver avsatts totalt
140.000 kronor till eventuellt utskottsarbete. Noterades till protokollet att ledaméter kan
fakturera genom bolag férutsatt att det ar kostnadsneutralt fér Rejlerkoncernen.

For revisorer ska ersittning utgé enligt godkind rakning samt med sedvanlig
kostnadsersattning.
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§ 12 VALAV STYRELSEORDFORANDE OCH STYRELSELEDAMOTER
Stamman besldt att vilja Peter Rejler till styrelsens ordférande samt Ivar Verner till vice
ordférande i enlighet med valberedningens forslag intill ndsta arsstamma

Vidare beslot stamman, i enlighet med valberedningens forslag, att vélja Anders Jonsson,
Jan Samuelsson, Asa Soderstrém Jerring, Lauri Valkonen och Thord Wilkne till ledaméter i
styrelsen fram till ndsta arsstamma.

§ 13 VAL AV REVISOR
Stamman beslét i enlighet med valberedningens forslag att vélja Deloitte AB, som
revisionsbolag fér en tid om tre ar.

Noterades till protokollet att Deloitte har meddelat att auktoriserad revisor Birgitta Loof
kommer att vara ansvarig revisor for uppdraget.

§ 14 FORSLAG TILL BESLUT AVSEENDE VALBEREDNING
Styrelsens ordférande informerade om forslaget avseende tillsattande av valberedning som
framgar av bilaga 2. Valberedningens ordférande ansag att instruktionen fungerat val.

Stamman beslét att godkanna valberedningens férslag om tillsattande av valberedning samt
dess arbetsinstruktion i enlighet med bilaga 2.

§ 15 FORSLAG TILL BEMYNDIGANDE TILL STYRELSEN ATT BESLUTA OM NYEMISSION
Framlades styrelsens forslag till bemyndigande om nyemission. Ordforanden redogjorde for
att forslaget omfattar hégst 1.000.000 aktier av serie B. Skilet till att styrelsen dnskade ett
bemyndigande var for att kunna hantera férvérvssituationer pa ett flexibelt satt.

Stamman beslst att bemyndiga styrelsen att besluta om nyemission om hégst 1.000.000
aktier av serie B utan foretradesritt for befintliga aktiedgare. Bemyndigande ska galla vid ett
eller flera tillfallen intill nasta rsstimma och aktier ska kunna utges mot kvittning eller
apportegendom.

§ 16 RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGS-HAVARE

Framlades styrelsens forslag till riktlinjer i enlighet med bilaga 3. Ordféranden hénvisade till
staimmounderlaget.

Stamman beslét att godkinna styrelsens férslag till Riktlinjer for erséttning till ledande
befattningshavare i enlighet med bilaga 3.

§ 17 OVRIGA FRAGOR
Inga fragor forelag.
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§ 18 STAMMAN AVSLUTAS
Noterades att samtliga fattade beslut var enhalliga.

Peter Rejler framforde sitt stora tack till bolagets revisor Lars Wennberg, som efter 7 ar,
enligt reglerna i aktiebolagslagen, lamnar uppdraget. Peter Rejler tackade dven avgaende
styrelseledamoten Asa Landén Ericsson, for sina viktiga insatser i utvecklingen av
Rejlerkoncernen under en lang tid.

Ordféranden tackade fér visat intresse fran aktiedgarna. Vidare framférde ordféranden ett

tack till dvriga styrelseledaméter och bolagets medarbetare i Rejlers for goda insatser under
2012.

Bolagsstamman forklarades dérefter for avslutad.

Stockholm som ovan

Vid protokollet

i
EQ@%M@ i~

Justeras:

Ilvar Verner Marianne Nilsson erg
Ordférande

Bilagor 1-3
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Forslag till arsstamman Bilaga 2
Rejlerkoncerne AB 2013-05-02

ARBETSORDNING FOR

VALBEREDNING
I
REJLERKONCERNEN AB

Arbetsordningen skall arligen genomgads i samband med bolagets drsstimma.

Arbetsordning for valberedning.doc Sidlav2



Forslag till arsstamman Bilaga 2
Rejlerkoncerne AB 2013-05-02

1. Konstituerande mote

Valberedningen skall inom sig utse en ordférande. I samband med detta
konstituerande mote skall valberedningen &aven fastsélla arbetsordningen infor
kommande arsstdmma.

2. Arbetsuppgifter

Valberedningen skall till Bolagets arsstdmma l&dmna férslag om:

3.1 Person att vara ordférande pa arsstdmma

3.2 Lamna forslag om antal styrelseledamoter respektive suppleanter.

3.3 Lamna foérslag om val av Styrelseordférande

3.4 Lamna forslag om val av Ovriga styrelseledamoéter respektive
suppleanter.

3.5 Lamna forslag till val av revisor.

3.6 Lamna forslag om styrelsearvode till styrelseordférande respektive
Ovriga ledamoter.

3.7 Eventuell ersattning for utskottsarbete

3.8 Arvodering till Bolagets revisorer.

3. Utvardering och kravprofiler

Valberedningen skall utvardera den nuvarande styrelsens sammanséattning utifran
marknadens krav om oberoende samt bolagets situation.

Valberedningen skall faststédlla kravprofil fér nya ledaméter som behéver
rekryteras.

4, Information

Valberedningen skall ldmna en redogorelse for hur valberedningens arbete bedrivs
samt kontaktinformation pa Bolagets hemsida. Valberedningens forslag till val skall
publiceras pa Bolagets hemsida samt i kallelsen till arsstAmman.

Valberedningens ordférande skall narvara pa arsstdmma och foredra dels hur
arbetet i valberedningen bedrivits dels valberedningens foérslag till beslut.

5. Medverkan

Bolaget skall pa begidran fran valberedningen stélla personella resurser till
forfogande som sasom sekreterarfunktion for att underlatta valberedningens
arbete. Vid behov skall bolaget &aven svara for skéaliga kostnader som av
valberedningen bedéms som nodvandiga for att fullgora sitt uppdrag.

Arbetsordning for valberedning.doc Sid2av 2



=REJLERS

Bilaga 3

Beslut fran Arsstimman 2013-05-02

Punkt 16 Forslag till beslut om riktlinjer for 16n och annan ersattning till ledande
befattningshavare

Styrelsen foreslar foljande riktlinjer for ersattning till verkstallande direktor och andra
ledande befattningshavare. Med andra ledande befattningshavare avses medlemmar i
koncernens ledningsgrupp.

Huvudprincipen for dessa riktlinjer ar att befattningshavare i Rejlers ska erbjudas
marknadsmadssiga ersattningar som gor att bolaget kan attrahera, utveckla och behalla
nyckelpersoner. Generellt erbjuder inte Rejlers nagra formaner utdver vad som utgor lokal
praxis.

Ersattning till verkstéllande direktér och andra ledande befattningshavare skall vara
marknadsmassig och utgbras av en grundlon, rorlig ersattning, pension samt i vissa fall
ovriga formaner. Den rorliga ersattningen ar begransad till maximalt 60 procent av
grundlénen.

Den rorliga ersattningen baseras huvudsakligen pa koncernens resultat och individuellt
uppnadda resultat i férhallande till uppstallda kvantitativa och kvalitativa mal.

Saval verkstallande direktdren som bolaget har ratt att pakalla pension vid 62 ars alder.
Pensionen adr premiebaserad och utover betalda pensionspremier skall inte nagra
pensionsforpliktelser forekomma. For 6vriga ledande befattningshavare skall allman
pensionsplan galla, antingen via ITP-planen eller genom individuella
tjanstepensionsforsakringar inom ramen for ITP.

Mellan foretaget och verkstallande direktéren galler en 6msesidig uppsadgningstid om 12
manader. Mellan foretaget och andra ledande befattningshavare galler en uppsagningstid
om 6-12 manader.

Styrelsen foreslar att styrelsen skall ges mojlighet att avvika fran ovanstaende foreslagna
riktlinjer for det fall det i enskilda fall finns sarskilda skal for detta.
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