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RIL—JUNI

Nettoomsattningen dkade med 25,6% till 755,9 MSEK (601,7)

Organisk omsattningstillvaxt exklusive valutakursforandringar 6kade till 13,5% (-2,3)
EBITA okade till 53,0 MSEK (15,3) och EBITA-marginalen dkade till 7,0% (2,5)
EBITA for 2020 ar péaverkat av en omstruktureringskostnad om 18,4 MSEK
Rorelseresultatet (EBIT) 6kade till 46,6 MSEK (9,2) och rorelsemarginalen dkade

till 6,2% (1,5)

Finansnettot uppgick till -8,3 MSEK (-6,0)

Resultat efter skatt 6kade till 31,4 MSEK (0,8)

Resultat per aktie fore utspadning 6kade till 1,59 SEK (0,04) och efter

utspadning till 1,56 SEK (0,04)

NUARI-JUNI

Nettoomsattningen okade med 15,0% till 1 433,3 MSEK (1 246,9)
Organisk omsattningstillvaxt exklusive valutakursforandringar okade till
4,6% (2,1)

EBITA okade till 87,4 MSEK (54,1) och EBITA-marginalen 6kade till 6,1% (4,3)
EBITA for 2020 ar paverkat av en omstruktureringskostnad om 18,4 MSEK
Rorelseresultatet (EBIT) okade till 70,8 MSEK (40,4)

Finansnettot uppgick till 6,8 MSEK (-9,3)

Resultat efter skatt okade till 63,0 MSEK (22,2)

Resultat per aktie fore utspadning okade till 3,20 SEK (1,13) och efter
utspadning till 3,13 SEK (1,10)
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VASENTLIGA HANDELSER UNDER KVARTALET

Natbolaget Elvia i Norge férnyar ramavtalet
med Rejlers gallande kontroll av kondensa-
torbatterier vid alla sina transformatorsta-
tioner i Oslo och Viken. Rejlers samarbetar
sedan lange med Elvia inom omradet och
det nya ramavtalet l6per pa tvé ar med
majlighet till forlangning i ytterligare tva ar.

Rejlers forvarvar Kraftkon Sverige AB och
starker erbjudandet inom energisektorn
som &r ett strategiskt tillvaxtomrade for
bolaget. Kraftkon ar specialiserade inom
elkraft och har fem medarbetare med spets-
kompetens inom elkraftsanlaggningar.
Forvarvet konsoliderades fran och med
Tjuni 2021.

Rejlers tecknar avtal med norska Statsbygg
om energimarkning av fastigheter. Avtalet
galler energimarkning av 6ver 170 fastig-
heter i Nordnorge. Kontraktet I0per pa tva
ar med majlighet till forlangning i ytterligare
tva ar.

Rejlers tecknar avtal med Metsa Fibre om
elektrifiering och instrumentering av ny
bioproduktfabrik i Kemi, Finland. Metsa
Fibre, en del av Metsa Group, bygger just
nu en ny bioproduktanlaggning som blir en
av de storsta investeringarna i den finska
skogsindustrins historia.

Mikko Vaahersalo utses till ny vd fér
Rejlers Finland som ar koncernens nast
stérsta marknad med en omséttning pa
narmare 1 miljard SEK, 1 000 medarbetare
samt 21 kontor. Mikko Vaahersalo ingar i
Rejlers koncernledning och tilltradde sin
nyaroll den 1 maj 2021.

Rejlers tecknar nytt ramavtal med
Vattenfall gallande tekniska konsult-
tjanster. Avtalstiden ar tre ar och
omfattar konsulttjanster inom alla
Rejlers kompetensomraden.



Kvartal med rekordresultat

Andra kvartalets EBITA-resultat pd 53,0 (10.3) MSEK @r Rejlers hasta nagonsin far ett
enskilt kvartal. EBITA-marginalen kade till 70 (2,3) procent. | samtliga Lander uppvisar
vi resultatforbattringar bade jamfart med drets forsta kvartal och andra kvartalet i fjol.
De fina siffrorna kommer efter en pandemirelaterad trendvéndning som marktes av redan
i mars. Aven var firbattrade operationella effektivitet ligger hakom rekordresultatet.

"Efterfragan pé vér

Bred férstarkning av marknaden

Under andra kvartalet har n:arknaden for vara tj?nster starkts r;nénad for manad inoom k[]ml]EtEﬂS Ukar Snahht
samtliga Rejlers tjansteomraden, men ar mest pataglig for omradet Industry. Efterfragan }

pa var kompetens 6kar snabbt néar den industriella omstaliningen till fossilfri produktion . .
materialiseras. Helt nya industriaktorer utmanar nu mer etablerade bolag, vilket dkar de nar den mdustneua

totala investeringarna. Under relativt l1ang tid framéver finns darfor forutsattningar for
en stark efterfragan inom Industry.

omstdllningen till

Acceleration i Finland

Den 1 maj tilltradde var nya vd for Rejlers Finland, Mikko Vaahersalo. Han har sedan dess f lf H d k H
péborjat ett strategiarbete med malet att héja Ibnsamheten, 6ka tillvéaxten och forstarka vart []SS' rI []r[] u t".]n
arbetsgivarvarumarke i Finland. Med fler an 1 000 medarbetare pa éver 20 kontor ar Rejlers ' "
Finland redan i dag en av landets ledande teknikkonsulter. Utifran denna bas ska Mikko med materlallseras

sin ledningsgrupp leda féréandringsresan i Finland i linje med maélet och visionen for 2025.

Strategiska atgérder bar frukt

Pa koncernniva fortséatter Rejlers forandringsresa. Bakom rekordresultat och stigande rérelsemarginal finns
inte enbart en forbattrad marknad. Vi har ocksa genom en rad atgéarder de senaste aren sankt vara kostnader
och hajt debiteringsgraden. Nr det galler prissattning finns ytterligare potential. Samtidigt ser vi i var rekryte-
ring hur arbetet med att stérka vart varumarke resulterar i ett kat antal sokande till varje utannonserad tjanst.
Aven Vér strategi att 6ka andelen sdlda projekt jamfért med enskilda konsulttimmar bér frukt, bland annat tack
vare att vi 2019 forstarkte organisationen med 330 tidigare medarbetare frén Neste Engineering Solutions
som besitter stor erfarenhet av projektaffaren.

Stéarkta som samhilisbyggare

Sedan i december 2020 har Rejlers forstarkts med narmare 200 nya, hogt kvalificerade medarbetare genom
fem forvarv i Sverige och Norge. Det storsta forvarvet, av svenska Geosigma, innebér stora kliv framat for
Rejlers som samhallsbyggare. Var balansrakning forblir stark och framdver raknar vi med att intensifiera
sokandet efter nésta lite storre forvéarv. Vi vill ha en god balans mellan organisk tillvaxt och forvéary, i bada
fallen med fortsatt fokus pa att 6ka andelen projektférsaljning.

Personliga reflektioner

Under devisen Rejlers - Home of the Learning Minds - arbetar vi vidare for att forverkliga visionen om ett
lnsammare, storre och mer larande foretag ar 2025. Jag ser tydliga tecken pé att vart fokus pa operationell
effektivitet, starkt ledarskap och att bygga en alltid positiv, framatlutad kultur borjar ge resultat. Detta &r l1angt
ifrén sista kvartalet vi slar rekord - jag férvantar mig fortsatta framgéngar!

Stockholm 15 juli 2021
Viktor Svensson
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Vér vag tramat

STRATEGI

Dubblera Rejlers storlek fram till 2025, genomsnittlig tillvaxt pa 10 % per ar
Extra fokus pa Energi, en katalysator for framtida tillvaxt
Oka andelen projekt och helhetslésningar
Kontinuerligt vaxa i Sverige, Finland och Norge plus en ny marknad fram
till 2025

VISION

De tre huvudkomponenterna i var vision Home, Learning och Minds fangar alla viktiga
aspekter av vart [6fte. Vi &r ett hem for vara medarbetare och vara kunder, ett hem
byggt pa tillit och 6ppenhet. Med var instélining, att alltid omfamna dagens och
morgondagens mest komplexa utmaningar, i kombination med kontinuerligt larande
har vi forutsattningarna att bli de basta vi kan bli.

FINANSIELLA MAL

10/10/©

- 10 % EBITA-marginal
- 10 % genomsnittlig arlig tillvaxt
- Glada kunder och medarbetare

LEARNING
MINDS

VARA VERDERINGAR

JPEN SOURCE
CULTURE

VE the
CHALLENGE

BRILLIANT
NETWORKS
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Finansiell dversikt

APRIL-JUNI 2021

Intdkter och resultat

Nettoomsattningen okade till 755,9 MSEK (601,7), en 6kning med 25,6 procent,
jamfort med motsvarande kvartal féregaende ar. Den organiska tillvaxten, exklusive
valutakursforandringar, uppgick till 13,5 procent.

EBITA 6kade till 53,0 MSEK (15,3) och EBITA-marginalen 6kade till 7,0 procent (2,5).
Resultatokningen hanfors till en starkare marknad, hogre debiteringsgrad, en arbets-
dag mer samt att EBITA féregaende ar var paverkat av omstruktureringskostnader om
18,4 MSEK. Rorelseresultatet (EBIT) 6kade till 46,6 MSEK (9,2) och rorelsemarginalen
till 6,2 procent (1,5). EBIT ar paverkat av férvarvskostnader om 0,0 MSEK (0,9).

Kvartalets finansnetto uppgick till -8,3 MSEK (-6,0), negativt paverkat av valuta-
kursférandringar av kassa i NOK med 5,9 MSEK samt negativt paverkat av 6kade
rantekostnader IFRS 16 Leasing med 1,4 MSEK.

Kvartalets skattekostnad uppgick till -6,9 MSEK (-2,4). Kvartalets resultat efter skatt

uppgick till 31,4 MSEK (0,8). Resultat per aktie fére utspadning uppgick till 1,59 SEK
(0,04) och efter utspadning till 1,56 SEK (0,04).
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OMSATTNING PER LAND 02, %

Sverige
56%

Finland
37%
NETTOOMSATTNING, MSEK
MSEK
800 ~ _ 2500
600 — — 2000
400 — 1500
200 — — — — 1000

Q2 Q3 Q4 o1 Q2 a3 a4 a1 a2 °°
Intékter och resultat 2019_ 2020 2021
Omsattning och resultat har under forsta kvartalet paverkats negativt av - ?giﬁ@i‘;ﬁ;iﬁg héger
covid-19-pandemin, medan paverkan &r liten i andra kvartalet. Rejlers har under andra
kvartalet inte erhallit permitteringsstod i Sverige, medan Finland och Norge har haft
ett fatal korttidspermitteringar. EBITA, MSEK

MSEK

Rejlers har erhdllit statliga stod kopplat till covid-19, framst i Finland och Sverige. De 60 100
svenska bidragen frén Tillvaxtverket uppgar till 4,7 MSEK och redovisas som Ovriga y
intakter, under forsta kvartalet. De finska bidragen for korttidspermitteringar utbetalas 45 120
direkt till de permitterade av finska myndigheter och medfér darmed sankta personal-
kostnader. Erhallna permitteringsstdd i Norge ar ej vasentliga. Under forsta halvéaret 20 || || %0
var ca 1,7 procent av antalet drsanstéllda i koncernen korttidspermitterade.
Nettoomséattningen okade till 1 433,2 MSEK (1 246,9), en 6kning med 15,0 procent, TR 40
jamfort med motsvarande period foregaende &r. Den organiska tillvaxten, exklusive
valutakursforandringar, uppgick till 4,6 procent. 0

Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2

2019 2020 2021
EBITA okade till 87,4 MSEK (54,1) och EBITA-marginalen 6kade till 6,1 procent B Kvartal, vanster
(4,3). EBITA 2020 &r paverkat av en omstruktureringskostnad om 18,4 MSEK. 12 man rullande, héger
Rorelseresultatet (EBIT) 6kade till 70,8 MSEK (40,4) och rérelsemarginalen till 4,9
procent (3,2).
EBIT ar paverkat av forvarvskostnader om 4,1 MSEK (0,9).
NYCKELTAL AProoz1  Pooz0 2021 2020 2020
Nettoomsattning, MSEK 755,9 601,7 1433,2 1246,9 2 366,9
Organisk tillvaxt exklusive valutakurseffekter, % 13,5 -2,3 4,6 2.1 -2,2
EBITA, MSEK 53,0 15,3 87,4 54,1 110,2
EBITA-marginal, % 7,0 2,5 6,1 4,3 4,7
Rorelseresultat (EBIT), MSEK 46,6 9,2 70,8 40,4 83,8
Resultat efter skatt, MSEK 31,4 0,8 63,0 22,2 32,5
Resultat per aktie fore utspadning, kr 1,59 0,04 3,20 1,13 1,65
Resultat per aktie efter utspadning, kr 1,56 0,04 3,13 1,10 1,61
Kassafldde fran den Iépande verksamheten, MSEK 58,0 170,8 106,4 217,8 331,6
Nettoskuld/EBITDA rullande 12 *, ggr 0,8 1,1 0,8 1,1 1,08

* Nettoskulden/EBITDA rullande 12 exkl IFRS 16 Leasing ar lagre an O
Definitioner av nyckeltalen se sidan 20
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Periodens finansnetto uppgick till 6,8 MSEK (-9,3), positivt paverkat av valutakurs-
forandringar av likvida medel i NOK med 10,2 MSEK samt negativt pverkat av ékade
rantekostnader IFRS 16 Leasing med 2,9 MSEK.

Periodens skattekostnad uppgick till -14,6 MSEK (-8,9). Periodens resultat efter skatt
Okade till 63,0 MSEK (22,2). Resultat per aktie fore utspadning uppgick till 3,20 SEK
(1,13) och efter utspadning till 3,13 SEK (1,10). For resultatrapport, se sidan 14.

Kassafléde och finansiell stallning

Kassaflodet under perioden ar starkt. Under perioden har inga kundforluster upp-
kommit pga covid-19 och bedomning och vérdering av tillgangar och skulder &ar
oforandrad jamfort med tidigare kvartal.

Koncernen genererade under perioden ett kassafléde fran den [dpande verksamheten
om 58,0 MSEK (170,8). Kassaflodet fran rérelsen ar paverkat av okade kundfordringar
och upparbetade intakter. Koncernens likvida medel uppgick vid periodens slut till
289,6 MSEK jamfort med 336,6 MSEK den 31 december 2020.

Rantebarande skulder har minskat med 46,8 MSEK jamfort med den 31 december 2020
och uppgick vid periodens utgang till 503,6 MSEK, se sid 17. Leasingdelen, med hansyn
till IFRS 16 Leasing av rantebarande skulder, uppgar till 267,3 MSEK och har minskat
med 9,9 MSEK jamfort med 31 december 2020. Kortfristiga rantebarande skulder
uppgar till 82,9 MSEK och langfristiga skulder uppgar till 70,5 MSEK. Fordelningen
mellan korta och langa skulder &r anpassad for att uppna en effektiv ranteniva.

Nettoskulden uppgick till 214,0 MSEK jamfort med 213,8 per den 31 december 2020.
Aven nettoskulden dr péverkad av leasingeffekten, se sid 17. Nettoskuld i férhéllande
till EBITDA rullande 12 uppgick vid periodens utgang till 0,8 jamfort med 1,08 den

31 december 2020. Nettoskulden i forhallande till EBITDA rullande 12 exkl IFRS 16
Leasing ar lagre an 0. Soliditeten uppgick till 51,8 procent, jamfort med 51,6 per den
31 december 2020.

Eget kapital per aktie uppgick till 62,28 SEK vid periodens utgéng jamfort med 58,73
SEK per den 31 december 2020. Koncernens checkrakningskredit pa 75,0 MSEK (75,0)
ar outnyttjad.

Investeringar

Investeringar i materiella anlaggningstillgéngar uppgick till 4,5 MSEK (9,7) och avser
i huvudsak inventarier och IT-utrustning. Investeringar i immateriella anlaggnings-
tillgéngar ar framst hanforliga till utveckling av IT-plattformar och uppgick till 3,5
MSEK (19,6). Investeringar i dotterbolag och rérelser uppgick till 85,7 MSEK (17,4).
Avskrivningar uppgick till 69,8 MSEK (89,3).

Debiteringsgrad
Debiteringsgraden uppgick till 78,8 procent (77,2).

Medarbetare
Antalet medarbetare uppgick vid periodens slut till 2 363 (2 223). Antal arsanstéllda
uppgick till 2 302 (2 135).

Moderbolaget
Nettoomsattningen i moderbolaget uppgick under delarsperioden till 18,5 MSEK (17,8)
och resultat fore skatt uppgick till 0,6 MSEK (-14,6).

Sasongsvariationer

Rejlers paverkas av sdsongsmassiga variationer och kalendereffekter. Respektive
kvartal ar relativt jamférbara mellan aren, men paverkas av mindre kalendereffekter,
t ex nar i tid pasken infaller. Omséttningen ar normalt sett hogre i kvartal 1 och 4
och lagre under kvartal 2 och 3. Liknande sdsongsmaéssiga variationer intraffar pa
samtliga geografiska marknader.
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Aktien

Totalt antal aktier i Rejlers AB ar 19 687 909 st, varav 1749 250 aktier av serie
A (10 roster per aktie) och 17 938 659 aktier av serie B (1 rost per aktie). Under
2019 gav koncernen ut riktade konvertibler till anstallda i ledande befattning.
Konvertibelprogrammen uppgar till 48 400 000 SEK med léptider om 3 och 5 ar.

Paverkan fran covid-19

Covid-19 har lett till en global ekonomisk kris som paverkat Rejlers verksamheter i viss
méan under forsta kvartalet och i liten omfattning under andra kvartalet. Effekterna har
skilt sig &t mellan olika branscher. Medan paverkan har varit begréansad inom omradena
energi, telekom och infrastruktur, sd har den del av verksamheten som riktar sig mot
industri- och fastighetskunder pé&verkats mer negativt. Vi ser att marknaden inom
samtliga branscher har utvecklats positivt under andra kvartalet.

Rejlers har mott den férandrade situationen p& marknaden med ett flertal atgéarder for
att sdkra Iénsamheten. Utdver satsningar pa nya omraden och intensifierade insatser
inom forsaljning har atgarderna innefattat kostnadssankningar p& en rad omréden
och temporara korttidspermitteringar i koncernen, vilka uppgér till cirka 1,7 procent av
antalet arsanstéllda.

Pandemin i sig har ocksa lett till att vara medarbetare, i syfte att minska risken for
smittspridning, snabbt har anammat alternativa sétt att arbeta och att métas pa
distans. For ett féretag i digitaliseringens framkant som Rejlers har denna évergang
kunnat ske med minimal paverkan pé verksamheten.

Rejlers finansiella stallning ar fortsatt stabil och inflodet av nya affarer har fortgatt
under halvaret, trots pandemin. | dessa tider blir det en sékerhet att manga av véra
projekt ar samhallsviktiga och att vi har en val diversifierad kundportfolj.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER PERIODENS UTGANG

Rejlers har vunnit uppdraget att hjdlpa Kumbro Stadsnat AB med att 6ka driftsaker-
heten i verksamheten. Rejlers expertis bidrar med nulagesanalys samt i arbetet med
att ta fram korrekta underlag for driftsakerhetsarbetet. Uppdraget berdknas paga
fram till &rsskiftet med majlighet till ytterligare ataganden.

Rejlers medverkar nir Varberg Energi satsar pa energilagring. Rejlers expertis bidrar
med teknisk kompetens och projektledning nar Varberg Energi planerar att installera
ett storre batterilager for att jamna ut toppar och lagra eldverskottet. Nar andelen
fornybar energi véaxer stalls allt hogre krav pa energisystemet med olika typer av lag-
ring och flexibilitetstjanster, vilket spelar en viktig roll i samband med integreringen av
fornybar energi i elnatet.

Rejlers hjalper Bilreda automatisera genom att effektivisera flera av Bilredas
administrativa processer med hjalp av robotiserad processautomatisering, aven
kallat RPA - Robot Process Automation. Bilreda ar en av landets storsta aktorer
inom biladministration med ca 22 000 tjanstebilar som hanteras arligen.
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Verksamhetsdversikt

REJLERS SVERIGE

Den svenska marknaden stéarktes under det andra kvartalet och samtliga divisioner
visade en positiv utveckling. Rejlers resultatutveckling i Sverige under kvartalet var

god och EBITA-resultatet uppgick till 31,2 (11,7) MSEK.

Division Industry och Infrastructure vann manga nya affirer under kvartalet, liksom

divisionen Energy. Samtliga divisioner redovisar 6kande orderstock. Vi ser att en 6kad
efterfragan i hog grad drivs av omstaliningen till ett hallbart samhélle.

Under kvartalet tecknades ett tredrigt ramavtal med Vattenfall gillande tekniska
konsulttjanster inom alla Rejlers kompetensomréden. Avtal har &ven tecknats med
BillerudKorsnéas gallande deras investering i en ny sodapanna i Frovi bruk. Svenska

kraftnat har givit Rejlers fortroende att projektera ledningséatgéarder infér byggnationen

av ett nytt stallverk for vindkraft.

Rejlers har fatt i uppdrag att hjilpa X Shore bygga en ny och toppmodern batfabrik dar

de utvecklar och bygger fritidsbatar som drivs av el och ar byggd i hallbara material

sasom atervunnen PET och linfiber.

Andra betydande uppdrag under perioden dr Valmet AB i Géteborg dér vi bistér med

expertis inom processindustrin, Boras Energi och Miljé AB dér vi bidrar i utvecklingen

av framtidens fjarrvarme och forstudie av nya vattenverket samt utokat samarbete

med Myndigheten for samhallsskydd och beredskap genom ett underleverantorsavtal.

Rejlers Sverige fortsitter att vixa och under kvartalet genomférdes tvé mindre forvarv
- Kraftkon, som ar specialiserade inom elkraft, och HydroTerra, som ar specialiserade
pa tekniska l6sningar inom vattenkraft. Med férvarven starker Rejlers sin kompetens

och sitt erbjudande inom energisektorn som &r ett strategiskt tillvaxtomréde for bolaget

med tanke pé den pagéende omstéliningen till fossilfria energikéllor.

EBITA, MSEK

MSEK
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Apr-Jun Apr-Jun Jan-Jun Jan-Jun Jan-Dec
NYCKELTAL 2021 2020 2021 2020 2020
Nettoomsattning, MSEK 431,2 335,3 827,1 677,6 1316,0
EBITA, MSEK 31,2 1,7 52,8 36,3 77,2
EBITA-marginal, % 7,2 3,5 6,4 5,4 5,9
Rorelseresultat, MSEK 30,3 10,1 50,3 32,8 70,7
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REJLERS FINLAND

Rejlers Finlands resultat for andra kvartalet utvecklades positivt. Resultatutvecklingen
bygger pa ett utokat saljarbete pa en starkare marknad, speciellt inom den petrokemiska

branschen déar Rejlers har en stark position i Finland, men &ven pa atgarder for att
forbattra Ionsamheten. EBITA for Rejlers Finland uppgick till 23,6 MSEK (7,8).

Marknaden visar tecken p& aterhamtning efter pandemin och samtliga divisioner visar

stark orderingéng. Flertalet projekt som skjutits upp under 2020 &terupptogs. Inom

division Industry 6kade andelen projekt inom gron omstalining.

Under kvartalet har Rejlers Finland tecknat avtal med Metsa Fibre om elektrifiering
och instrumentering av en ny bioproduktanlaggning i Kemi. Anlaggningen har starkt

hallbarhetsfokus och blir en av de stérsta investeringarna i den finska skogsindustrins

historia.

Rejlers, strategisk partner till Neste Engingeering Solutions sedan 2019, har under det

andra kvartalet medverkat i ett omfattande underhélisprojekt av Nestes raffinaderi i
finska Porvoo, med syfte att forbattra raffinaderiets sakerhet och prestanda.

Rejlers Finlands kontor i Abu Dhabi vann ett flertal affarer under kvartalet i en mark-

nadssituation som fortsatt ar praglad av pandemin. Trots ett utmanande affarsklimat
ser Rejlers Finland potential pd denna spannande marknad som i sparen av pandemin

visar en gradvis aterhamtning kvartal for kvartal.

Under maj tilltrddde Mikko Vaahersalo som ny vd fér Rejlers Finland. Mikko Vaahersalo

har lang branscherfarenhet och kommer senast frén rollen som vd och koncernchef

for Empower Oy.

EBITA, MSEK
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Apr-Jun Apr-Jun Jan-Jun Jan-Jun Jan-Dec
NYCKELTAL 2021 2020 2021 2020 2020
Nettoomsattning, MSEK 276,5 233,2 514,0 491,0 892,6
EBITA, MSEK 23,6 7,8 36,6 241 40,1
EBITA-marginal, % 8,6 3,3 71 4.9 4,5
Rorelseresultat, MSEK 19,3 5,2 28,1 17,4 23,9
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REJLERS NORGE

Rejlers Norge hade god beldggning under kvartalet och redovisar ett starkt andra

kvartal. EBITA for kvartalet uppgick till 6,1 MSEK (4,0).

Den norska marknaden har aterhimtat sig efter pandemins virsta period och Rejlers
Norge mérker en 6kad efterfrégan hos bade befintliga och nya kunder inom samtliga
divisioner. Investeringen i infrastruktur pd marknaden &r hog och &r inte paverkad av
pandemin. Detsamma géller for elektrifiering inom energi och évergangen till gronare

och mer hallbara l6sningar. For Elsikkerhet ar marknaden stabil och langsiktig, och
inom Buildings har vi sett en 6kad aktivitet p& marknaden. Bostadsbyggandet har

fortsatt varit stabilt, samtidigt som det nu skett en betydande 6kning av byggnation av

kommersiella fastigheter samt sjukhus och vardhem.

Division Energy har under kvartalet tecknat ett nytt ramavtal med Elvia gallande kon-

troll av kondensatorbatterier vid alla Elvias transformatorstationer i Oslo och Viken.

Avtal har aven tecknats med Statsbygg i Norge géallande energimarkning av fastigheter

i Nordnorge.

Division Buildings positionerar sig inom fastighetsutveckling och har startat upp nya

projekt for kunder med inriktning mot bostader, till exempel JM och Selvaag Bolig.

Synergier frdn Kantech-forvirvet, som genomférdes i borjan av aret, fortsitter att
ge resultat och infrastrukturprojektet med Bane NOR, som avser framtagning av
systemhandlingar gallande 6kad elforsorjning pé jarnvagsstrackan Drammen-

Sandvika, sysselsatter nu konsulter fran hela Rejlers.

Tack vare dkad efterfragan fokuserar Rejlers Norge &nnu mer pé& att rekrytera ratt
personer for fortsatt tillvaxt i Norge - b&de avseende kapacitet och kompetens.

EBITA, MSEK

MSEK
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12 m&n rullande, héger

Apr-Jun Apr-Jun Jan-Jun Jan-Jun Jan-Dec
NYCKELTAL 2021 2020 2021 2020 2020
Nettoomsattning, MSEK 50,5 37,5 95,5 86,3 171,5
EBITA, MSEK 6,1 4,0 8,5 10,0 10,9
EBITA-marginal, % 12,1 10,7 8,9 1,6 6,4
Rorelseresultat, MSEK 5,0 2,7 6,3 8,0 8,2
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Rejlers erbjudande

Rejlers AB dr ett av Nordens stdrsta teknikkonsultferetag. Vi bygger vért
erbjudande pa kontinuerligt Lérande och kunskapsdelning.

Véra tjanster utgdr viktiga byggstenar for att uppnd ett héllbart samhélle genom
omstallningen till fornybar energi, omvandlingen av hela industrier och framtids-
sakringen av samhallen. Digitalisering ar en nyckelkomponent for att mota alla de
utmaningar vi stér infor i dag. Nar framtidens samhalle tar form blir digitala I6sningar till
exempel avgdrande for kommunikationen mellan manniskor eller mellan komponenter.
Och d& méste sakerheten i dessa system garanteras.

Rejlers kunder drar nytta av var djupa sakkunskap och vért omfattande natverk av
engagerade specialister. Vi lar oss standigt och bistér alltid med basta mojliga rdd och
praktiska kunnande, for att leverera ett resultat av hogsta kvalitet. Vi agerar radgivare
och visar vara kunder vagen framét, véalkomnar de mest komplexa fragor och fér med
oss nya perspektiv till bordet, standigt med sikte pa kundens bésta.

Fergi
omstallningen

En hallbar framtid kraver

en dvergéng till férnybar
energi. Det innebar att bade
samhalle och kraftindustri
behdver gora stora investe-
ringar i nya produktionskallor,
energilager och kraftsystem.
Rejlers har alltid varit exper-
terinom energi. Vi erbjuder
tjanster och smarta digitala
I6sningar till kunder i alla

led av energiforsorjnings-
kedjan, till exempel for att
modernisera, effektivisera
och automatisera befintliga
anlaggningar samt bygga nya.
Omstallningen till fossil-

fri elproduktion satter for
narvarande stort fokus pa
utvecklingen av elnaten.

Industri
40

Den pagéende omdaningen

av hela industrier genom nya
teknologier och uppkopplings-
mojligheter har bara borjat.
Foretag méste ha férmégan
att féréandra sig for att behélla
sin konkurrenskraft och uppné
hogre resurseffektivitet och
cirkularitet. Industrin ar ett
omrade dir Rejlers besitter
omfattande expertis inom alla
omraden. Vi hjalper kunder att
bli mer effektiva och héllbara
genom nya teknologier som
5G, loT, AR/VR, digitala tvil-
lingar, Al och maskininlarning.
Vi bistar med allt fr&n helhets-
I6sningar for nya produkter och
processer till projektledning,
teknik- och experttjanster.
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Framtidssikra
samhéllen

Den demografiska utveck-
lingen, klimatforandringar och
en Okad global osakerhet gor
att hela samhéllen i dag maste
anpassas till en ny verklighet.
Digitaliseringen mojliggor
innovativa Iésningar pa dessa
utmaningar. Fastigheter,
infrastruktur, forsvar och
sakerhet samt vatten och miljo
ar expertomraden for Rejlers
dar vi hjalper kunder att hitta
effektiva, smarta och hallbara
Iosningar. Energieffektivitet,
digitalisering, automation och
elektrifiering &r avgdrande
komponenter nar vi anlagger,
bygger om, renoverar, anpassar
och sidkrar véra stader och
samhallen for framtiden.
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Dvriga upplysningar

Redovisningsprinciper

Denna delarsrapport har for koncernen uppréttats i enlighet med IAS 34 Delarsrapportering och RFR 1,
Kompletterande redovisningsregler for koncerner. Moderbolagets rapportering ar upprattad i enlighet
med &rsredovisningslagen (ARL) samt RFR 2, Redovisning for juridiska personer. Samma redovisnings-
principer har tillampats som i den senaste arsredovisningen fér bade koncernen och moderbolaget.

Risker och osédkerhetsfaktorer

Koncernen utsatts genom sin verksamhet for olika finansiella risker sésom marknadsrisk (bestdende av
valutarisk, ranterisk och prisrisk), kreditrisk och likviditetsrisk. Koncernens 6vergripande riskhantering
innebér att efterstrava minimala ogynnsamma effekter pé resultat och stéllning. Koncernens affarsrisker
och riskhantering samt finansiella risker finns utférligt beskrivna i arsredovisningen fér 2020. Under
delérsperioden utgor covid-19 en risk pga lagre efterfragan inom vissa branscher, vilket har paverkat
Rejlers framst under forsta kvartalet 2021. Covid-19 forandrar inte beskrivningen av koncernens risker
och hanteringen av dessa. Lés mer om hur covid-19 har paverkat Rejlers och hanteringen av riskerna pé
sidan 6, under rubriken "Pé&verkan frén covid-19-pandemin”.
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Rorelseforvarv

UNDER PERIODEN HAR FOLJANDE FORVARV GENOMFORTS

Arlig netto-
Period Segment omsédttning FTE
Kantech AS NO 20 MSEK 7
C3 Konsult AB SV 35 MSEK 25
Hydroterra Ingenjorer AB SV 10,6 MSEK
Kraftkon Sverige AB SV 5,4 MSEK

FORVARVADE FGRETAGS NETTOTILLGANGAR VID TIDEN FOR FGRVARVET

MSEK Forvarv
Anlaggningstillgadngar 0,2
Finansiella tillgdngar 0,3
Kundfordringar, 6vriga fordringar 12,4
Likvida medel 20,3
Leverantérsskulder, lan och évriga skulder -14,9
Netto identifierbara tillgdngar och skulder 18,2
Goodwill 55,8
Kundvarde 35,5
Uppskjuten skatt -7,6
Kopeskilling 101,9
Transaktionskostnader avdrag 41
Kassa (férvarvad) -20,3
Nettoutflode koncernen 85,7

Rejlers férvarvar teknikkonsultféretaget KANtech AS i Norge, som &r specialiserade pa jarnvagsteknik,
och starker darmed Rejlers position p& den vaxande jarnvagsmarknaden i Norge. Férvarvet konsolide-
rades fradn och med 1 januari 2021.

Rejlers forvarvar C3 Konsult AB och starker erbjudandet inom forsvar och sakerhet i Sverige. C3K ar
specialiserade pé forsvars- och sékerhetsbranschen och har 25 medarbetare med gedigen kompetens
inom verksamhetsomradet ledningssystem. Féretaget ar en véletablerad aktér med hogt fortroende
inom branschen. Férvarvet konsoliderades fr&n och med 1 januari 2021.

Rejlers forvarvar Hydroterra Ingenjérer AB som &r specialiserade pa tekniska I6sningar inom vattenkraft.
Genom forvarvet far Rejlers atta nya medarbetare med spetskompetens inom bygg och anlaggning for
vattenkraft. Forvarvet konsoliderades fran och med 1 april 2021.

Rejlers forvarvar Kraftkon Sverige AB och starker erbjudandet inom energisektorn som ar ett strategiskt
tillvaxtomréde for bolaget. Kraftkon &r specialiserade inom elkraft och har fem medarbetare med spets-
kompetens inom elkraftsanlaggningar. Forvarvet konsoliderades fran och med 1 juni 2021.

12 02. DELARSRAPPORT REJLERS.
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Transaktioner med nérstaende
Transaktioner med narstaende sker p& marknadsmaéssiga villkor.

Stéllda séakerheter och eventualforpliktelser
Stallda sékerheter och eventualforpliktelser ar i allt vasentligt oférandrade jamfort med
foregéende ar.

Framatriktad information

Alla framétriktade uttalanden i denna rapport baseras pé bolagets basta bedomning vid
tidpunkten for offentliggérandet. | likhet med alla framtidsbedémningar innehéller sadana
antaganden risker och osdkerheter som kan innebara att verkligt utfall blir annorlunda an
forvantad utveckling.

Undertecknade forsakrar att denna delarsrapport ger en rattvisande éversikt av moderbolagets och
koncernens verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer
som moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen stér infor.

Stockholm den 15 juli 2021 Rejlers AB (publ).

Peter Rejler

Ordférande
Jan Samuelsson Martina Rejler
Vice ordforande Styrelseledamot
Helena Levander Patrik Boman
Styrelseledamot Styrelseledamot
Tore Gregorsson Bjorn Lauber
Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant

Viktor Svensson
Vd och koncernchef

Delérsrapporten har inte varit foremal for granskning av bolagets revisorer.

Informationen i denna delarsrapport ar sddan som Rejlers AB (publ) ar skyldigt att offentliggdra enligt EU:s mark-
nadsmissbruksférordning och lagen om véardepappersmarknaden. Informationen lamnades, genom ovanstédende
kontaktpersons férsorg, for offentliggérande den 15 juli 2021 kl. 12.00 CEST. Denna rapport finns dven pa engelska.
Den engelska rapporten ar en dversattning av den svenska. Om avvikelser skulle forekomma ar det den svenska
rapporten som galler.
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Koncernen

RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

Apr-Jun Apr-Jun Jan-Jun Jan-Jun Jan-Dec
Belopp i MSEK 2021 2020% 2021 2020% 2020
Nettoomsattning 755,9 601,7 1433,2 1246,9 2 366,9
Ovriga intakter 2,5 6,0 6,7 6,3 15,3
Personalkostnader -482,2 -430,2 -935,5 -868,9 -1587,0
Ovriga externa kostnader -195,2 -138,2 -361,0 -283,0 -583,5
Andelar av intressforetags resultat 0,8 0,5 1,2 0,9 2,3
EBITDA 81,8 39,8 144,6 102,2 214,0
Av- och nedskrivningar av anldggningstillgangar? -28,8 -24,5 -57,2 -48,1 -103,8
EBITA 53,0 15,3 87,4 54,1 110,2
Forvarvsrelaterade poster? -6,4 -6,1 -16,6 -13,7 -26,4
Rorelseresultat (EBIT) 46,6 9,2 70,8 40,4 83,8
Finansnetto® -8,3 -6,0 6,8 -9,3 -34,0
Resultat efter finansnetto 38,3 3,2 77,6 31,1 49,8
Skatt® -6,9 -2,4 -14,6 -8,9 -17,3
Periodens resultat kvarvarande verksamhet 31,4 0,8 63,0 22,2 32,5
Periodens resultat avyttrad verksamhet - 9,0 - 13,9 252,5
Summa kvarvarande och avyttrad verksamhet 31,4 9,8 63,0 36,1 285,0
Hanforligt till moderbolagets aktieagare 31,4 9,8 63,0 36,1 285,0
Hanforligt till aktiedgare utan bestammande inflytande = - = - -
Genomsnittligt antal aktier 19 687 909 19 687 909 19 687 909 19687909 19687909
Antal aktier vid periodens slut 19687 909 19 687 909 19687 909 19687909 19687 909
Antal aktier efter utspadning 20131231 20131231 20131231 20131231 20131231
Resultat per aktie fore utspadning, kr, kvarvarande verksamhet 1,59 0,04 3,20 1,13 1,65
Resultat per aktie efter utspadning, kr, kvarvarande verksamhet 1,56 0,04 13 1,10 1,61
Resultat per aktie fore utspadning, kr, avvecklad verksamhet - 0,50 - 1,83 14,48
Resultat per aktie efter utspadning, kr, avvecklad verksamhet - 0,49 - 1,79 14,16

" Av- och nedskrivning av materiella och immateriella anldggningstillgdngar exklusive goodwill och immateriella anldggningstillgdngar relaterade till férvérv

2 Av- och nedskrivning av goodwill och immateriella anldggningstillgdngar relaterade till férvarv, omvérdering av tilliggskdpeskillingar samt férvarvskostnader

? Se mer information sid 4-5

4 Jamforelseperioderna ar omréknade i enlighet med IFRS 5 ”"Anldggningstillgdngar som innehas fér férsiljning och avvecklade verksamheter”, se vidare sidan 16

RAPPORT OVER TOTALRESULTATET | SAMMANDRAG

Apr-Jun Apr-Jun Jan-Jun Jan-Jun Jan-Dec
Belopp i MSEK 2021 2020 2021 2020 2020
Periodens resultat 31,4 9,8 63,0 36,1 285,0
Poster som kan komma att omklassificeras
till resultatrakningen
Omréakningsdifferenser av utlandsverksamhet,
netto efter skatt -5,6 -16,2 7,0 -18,2 -31,3
Poster som inte kommer att omklassificeras
till resultatrakningen
Omvardering av nettopensionsskuld - - - - 1,8
SUMMA OVRIGT TOTALRESULTAT -5,6 -16,2 7,0 -18,2 -29,5
PERIODENS TOTALRESULTAT 25,8 -6,4 70,0 17,9 255,5
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BALANSRAKNING | SAMMANDRAG

Belopp i MSEK 30Jun 2021 30Jun 2020 31Dec 2020
Tillgéngar

Anlsggningstillgdngar

Goodwill 711,6 566,4 651,1
Ovriga immateriella tillgdngar 2851 2691 261,8
Materiella tillgdngar 33,3 28,1 34,2
Nyttjanderatter 274,3 2541 283,5
Ovriga anldggningstillgdngar 56,9 77,0 50,5
Summa anldggningstillgdngar 1361,2 1194,7 12811

Omsittningstillgdngar

Kortfristiga fordringar 718,2 661,8 621,2
Likvida medel 289,6 221,3 336,6
Summa omsittningstillgdngar 1007,8 883,1 957,8
SUMMA TILLGANGAR 2369,0 2077,8 2238,9

Eget kapital och skulder

Eget kapital hanforligt till aktiedgare i moderforetaget 1226,2 918,6 1156,2

Summa eget kapital 1226,2 918,6 1156,2

Langfristiga skulder

Avsattningar till pension 35,7 26,8 341
Rantebarande langfristiga skulder 301,9 290,9 326,8
Ovriga I1&ngfristiga skulder 70,4 115,6 63,6
Summa langfristiga skulder 408,0 433,3 424,5

Kortfristiga skulder

Rantebarande kortfristiga skulder 166,0 204,7 189,5
Ovriga kortfristiga skulder 568,8 521,2 468,7
Summa kortfristiga skulder 734,8 725,9 658,2
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 2369,0 20778 2238,9

FORANDRING AV EGET KAPITAL | SAMMANDRAG

Belopp i MSEK 30Jun 2021 30Jun 2020 31Dec 2020
Eget kapital vid periodens ingéng 1156,2 930,2 930,2
Periodens totalresultat 70,0 17,9 255,5

Forandringar hanforliga till transaktioner med dgarna

Utdelning - -29.,5 -29,5
Summa forandringar hanforliga till transaktioner med dgarna 70,0 -29,5 -29,5
Eget kapital vid periodens slut 918,6 1156,2
Hanforligt till moderbolagets aktiedgare 1226,2 918,6 1156,2
Totalt 1226,2 918,6 1156,2
15 02. DELARSRAPPORT REJLERS.
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KASSAFLODESANALYS | SAMMANDRAG

Apr-Jun Apr-Jun Jan-Jun Jan-Jun Jan-Dec
Belopp i MSEK 2021 2020 2021 2020 2020
Kassafldde fran Idpande verksamhet fére férandring
av rorelsekapital och betald skatt 75,6 52,4 143,9 115,7 199,5
Betald skatt -9,5 -0,2 -14.,9 -8,8 -
Forandring av rérelsekapital -8,1 118,6 -22.,6 110,9 1321
Kassaflode fran Idpande verksamhet 58,0 170,8 106,4 217,8 331,6
Kassafléde fran investeringsverksamhet -21,8 -13,8 -73,5 -44,5 70,7
Kassafléde fran finansieringsverksamhet -44.9 -55,6 -80,0 -93.,4 -206,4
Periodens kassaflode -8,7 101,4 -471 79,9 195,9
Likvida medel vid periodens borjan 2991 121,4 336,6 142,0 142,0
Kursdifferens ilikvida medel -0,8 -1,5 0,1 -0,6 -1,3
Likvida medel vid periodens slut 289,6 221,3 289,6 221,3 336,6
Avyttrad verksamhet 30 Jun 2021 30Jun 2020 Jan-Dec 2020
Kassafldde fran den I6pande verksamhet - 43,5 45,0
Kassaftde fran investeringsverksamhet - -5,3 330,9
Kassafléde fran finansierings verksamhet - -14,9 -18,1

RESULTAT FRAN AVVECKLAD VERKSAMHET

Den 1 september 2020 avyttrade Rejlers 100% av aktierna i Rejlers Embrig AS och Rejlers Embrig AB. Sedan avyttringen
klassificeras verksamheten och samtliga dartill relaterade effekter som "avvecklad verksamhet” och redovisas i enlighet med
IFRS 5 Anlaggningstillgdngar som innehas for forsaljning och avvecklade verksamheter. Resultatet for Embriq har exkluderats
fran de individuella raderna i den konsoliderade resultatrakningen och redovisas istallet netto under raden Periodens resultat

avyttrad verksamhet.

Apr-Jun Apr-Jun Jan-Jun Jan-Jun Jan-Dec
Belopp i MSEK 2021 2020 2021 2020 2020
Nettoomsattning - 96,8 - 193,3 241,7
Ovriga intakter - 1,2 - 2,0 4,3
Personalkostnader - -36,9 - -78,6 -101,7
Ovriga externa kostnader - -37,7 = -73,3 -86,6
Andelar av intressforetags resultat - - - -
EBITDA - 23,4 - 43,4 57,7
Av- och nedskrivningar av anlaggningstillgangar - -13,6 - -28,1 -37,3
EBITA = 9,8 = 15,3 20,4
Forvarvsrelaterade poster = -0,1 = -0,2 -0,3
Rorelseresultat (EBIT) - 9,7 - 15,1 20,1
Finansnetto - -0,1 - -0,5 -0,8
Resultat efter finansnetto - 9,6 - 14,6 19,3
Skatt - -0,6 - -0,7 -
Nettoresultat fore realisationsresultat - 9,0 - 13,9 19,3
Realisationsvinst vid forsaljning av Embriq
inkl omrakningsreserv - - - - 233,2
PERIODENS RESULTAT - 9,0 - 13,9 252,5
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NETTOSKULD

Belopp i MSEK 30Jun 2021 30Jun 2020 31Dec 2020
Langfristiga skulder kreditinstitut 70,5 97,2 91,7
Konvertibla skuldebrev 47,2 46,6 46,9
Checkrakningskredit - - -
Leasingskuld langfristig 184,2 1471 188,2
Kortfristiga skulder kreditinstitut 82,9 107,5 100,5
Leasingskuld kortfristig 83,1 97,2 89,0
Pensionsskuld 35,7 26,8 341
Likvida medel -289,6 -221,3 -336,6
Summa 214,0 301,1 213,8
FORVARVSRELATERADE POSTER

Apr-Jun Apr-Jun Jan-Jun Jan-Jun Jan-Dec
Belopp i MSEK 2021 2020 2021 2020 2020
Av-och nedskrivoning av goodwill och immateriella
anlaggningstillgangar relaterade till forvarv,
kvarvarande verksamhet -6,4 -6,1 -12,5 -12,8 -23,3
Vinst/forlust vid avyttring av bolag och verksamheter = - - - 0,3
Forvarvskostnader - - -4 -0,9 -3,4
Summa -6,4 -6,1 -16,6 -13,7 -26,4
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Moderbolaget

RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

Apr-Jun Apr-Jun Jan-Jun Jan-Jun Jan-Dec
Belopp i MSEK 2021 2020 2021 2020 2020
Omsattning 9,5 8,9 18,5 17,8 3411
Personalkostnader -9,7 -11,5 -16,6 -21,9 -30,7
Ovriga externa kostnader 7,6 -5,3 -12,3 -12,0 -21,8
Avskrivningar -0,3 -0,4 -0,5 -0,7 -1,1
Andelariintresseféretags resultat 0,9 0,4 0,9 0,4 0,5
Rorelseresultat -7,2 -7,9 -10,0 -16,4 -19,0
Finansnetto” -6,1 -2,3 10,6 1,8 228,9
Resultat efter finansnetto -13,3 -10,2 0,6 -14,6 209,9
Skatt 2,7 - - - -1,0
Resultat efter skatt -10,6 -10,2 0,6 -14,6 208,9

1205,8 MSEK avser realisationsvinst vid férsaljning av Embriq bolagen 2020-09-01
Moderbolaget har inga poster att redovisa i 6vrigt totalresultat varfor denna finansiella rapport utelamnas

BALANSRAKNING | SAMMANDRAG

Belopp i MSEK 30 Jun 2021 30Jun 2020 31Dec 2020
Tillgéngar

Anliggningstillgdngar

Materiella tillgdngar 3,9 3,9 4,4
Finansiella tillgéngar 400,6 523,4 400,6
Summa anliggningstillgdngar 404,5 527,3 405,0

Omsittningstillgdngar

Kortfristiga fordringar 383,1 1427 371,3
Likvida medel 218,6 185,1 296,2
Summa omséttningstillgdngar 601,7 327,8 667,5
SUMMA TILLGANGAR 1006,2 855,1 1072,5

Eget kapital och skulder

Eget kapital 745,9 523,8 745,4
Langfristiga skulder 17,7 205,7 133,2
Kortfristiga skulder 142,6 127,6 193,9
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 1006,2 855,1 1072,5
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segmentdversikt

Apr-Jun Apr-Jun Jan-Jun Jan-Jun Jan-Dec
Belopp i MSEK 2021 2020 2021 2020 2020
Nettoomsattning
Sverige 431,2 335,3 827,1 677,6 1316,0
Finland 276,5 233,2 514,0 491,0 892,6
Norge 50,5 37,5 95,5 86,3 171,5
Koncerngemensamt -2,3 -4,3 -3,3 -8,0 -13,2
Totalt koncernen 755,9 601,7 1433,3 1246,9 2366,9
EBITA
Sverige 31,2 11,7 52,8 36,3 77,2
Finland 23,6 7,8 36,6 241 40,1
Norge 6,1 4,0 8,5 10,0 10,9
Koncerngemensamt -7,9 -8,2 -10,5 -16,3 -18,0
Totalt koncernen 53,0 15,3 87,4 541 110,2
EBITA marginal, %
Sverige 7,2 3,5 6,4 5,4 5,9
Finland 8,6 3,3 71 4,9 4,5
Norge 12,1 10,7 8,9 11,6 6,4
Totalt koncernen 7,0 2,5 6.1 4,3 4,7
EBIT
Sverige BONS 10,1 50,3 32,8 70,7
Finland 19,3 5,2 28,1 17,4 23,9
Norge 5,0 2,7 6,3 8,0 8,2
Koncerngemensamt -8,0 -8,8 -13,9 -17,8 -19,0
Totalt koncernen 46,6 9,2 70,8 40,4 83,8
Finansnetto -8,3 -6,0 6,8 -9,3 -34,0
Resultat fore skatt 38,3 3,2 77,6 31,1 49,8
Antal medarbetare
Sverige 1194 1076 1194 1076 1167
Finland 1041 1022 1041 1022 1041
Norge 119 115 19 115 113
Koncerngemensamt 9 10 9 10 9
Totalt koncernen 2363 2223 2363 2223 2330
Tillvixt Q2 2021, % Totalt Forvarvad Valutaeffekt Organisk
Sverige 28,6 17,4 - 1,2
Finland 18,6 6,3 -6,0 18,3
Norge 34,7 26,4 1,4 6,9
Totalt koncernen 25,6 13,8 -1,8 13,5
Tillvaxt ack 2021, % Totalt Forvarvad Valutaeffekt Organisk
Sverige 22,1 16,4 - 5,7
Finland 4,7 5,5 -5,5 4,7
Norge 10,7 18,2 -0,1 -7,4
Totalt koncernen 15,0 12,3 -1,9 4,6
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Nyckeltal

Fréan och med det andra kvartalet 2016 har Rejlers tillampat ESMAs (European Securities and Markets Authority

- Den Europeiska vardepappers och marknadsmyndigheten) nya riktlinjer for alternativa nyckeltal, Alternative
Performance Measures). | korthet ar ett alternativt nyckeltal ett finansiellt matt dver historisk eller framtida resultat
utveckling, finansiell stallning eller kassaflode som inte ar definierat eller specificerat i IFRS. For att stodja fore-
tagsledningens och andra intressenters analys av koncernens utveckling redovisar Rejlers vissa nyckeltal som inte
definieras i IFRS. Foretagsledningen anser att dessa uppgifter underlattar en analys av koncernens utveckling. Dessa
tillaggsuppgifter ar kompletterande information till IFRS och ersatter ej nyckeltal definierade i IFRS. Rejlers definitioner
av matt ej definierade i IFRS kan skilja sig fran andra féretags definitioner. Defintioner samt berdkning av nyckeltal
som inte kan stammas av mot poster i resultat och balansrékning aterfinns pd bolagets hemsida www.rejlers.com.

Apr-Jun Apr-Jun Jan-Jun Jan-Jun Jan-Dec
2021 2020 2021 2020 2020

IFRS nyckeltal
Resultat per aktie fore utspadning, kr,
kvarvarande verksamhet 1,59 0,04 3,20 1,13 1,65
Resultat per aktie efter utsadning, kr,
kvarvarande verksamhet 1,56 0,04 3,13 110 1,61
Genomsnittligt antal aktier 19 687 909 19687 909 19 687 909 19687 909 19687 909
Antal aktier vid periodens slut 19 687 909 19687 909 19 687 909 19687 909 19687 909
Operationella nyckeltal
Debiteringsgrad, % 80,8 78,1 78,8 77,2 76,0
EBITA, MSEK 53,0 15,3 87,4 541 110,2
EBITA-marginal, % 7,0 2,5 6,1 4,3 4,7
Rorelseresultat (EBIT), MSEK 46,6 9,2 70,8 40,4 83,8
Omséttning per &rsanstalld, TSEK 326 284 623 584 1121
Rérelseresultat per arsanstalld, TSEK 20,1 4,3 30,8 18,9 40,0
Antal &rsanstillda 2 316 2119 2302 2135 2110
Antal medarbetare vid periodens slut 2363 2223 2363 2223 2330
Alternativa nyckeltal
Forvarvad tillvaxt, % 13,8 14,4 12,3 14,8 11,2
Valutaeffekt, % -1,8 -2,4 -1,9 -1,4 -1,9
Organisk tillvaxt, % i:835) -2,3 4,6 2,1 -2,2
Avskrivningar pa férvarvsrelaterade poster, MSEK -6,4 -6,1 -12,5 -12,8 -23,3
Nettoskuld, MSEK 214,0 301,1 214,0 301,1 213,8
Nettoskuld/EBITDA, R12, ggr 0,8 11 0,8 11 1,08
Soliditet, % 51,8 44,2 51,8 44,2 51,6
Eget kapital per aktie vid periodens slut, kr 62,28 46,66 62,28 46,66 58,73
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