Bolagsstyrningsrapport

Rejlers ar ett svenskt publikt aktiebolag och regleras av svensk lag-
stiftning, framst genom den svenska aktiebolagslagen. Bolagets aktie
av serie B &r upptagen till handel pa Nasdaq Stockholm, varfor Bolaget
dven tillampar Nasdag Stockholms regelverk. Bolaget tillampar slutligen
dven Svensk kod for bolagsstyrning. Svensk kod for bolagsstyrning
ska tillampas av bolag vars aktier ar upptagna till handel pa en reglerad
marknad.

Allméant

Till grund for Rejlers bolagsstyrning ligger svensk aktiebolagslag, den av
aktiedgarna beslutade bolagsordningen samt dtaganden som bolaget
ingatt genom avtal sdsom noteringsavtalet med Nasdag OMX. Av note-
ringsavtalet foljer aven att bolaget sedan den 1juli 2008 tillampar Svensk
kod for bolagsstyrning. Darutver har bolaget att félja andra tillampliga
svenska och utlandska lagar och regler.

Aktiedgare
Bolagets aktie av serie B ar sedan den 18 december 2006 noterad pa
Nasdag OMX, Nordiska listan vilket ar en reglerad marknadsplats for
aktiehandel. Aktien var dessforinnan noterad pa Nordic Growth Market,
NGM, sedan den 8 maj 2003.

Totalt under aret har ingen forandring av antalet aktier skett utan
ar 12 321721 fordelat pa 1251250 aktier av serie A och 11670 471 akti-
er av serie B. Antalet rgster &r samma som dret fore och uppgar
till 24 182 971 rister. Aktie kapitalet ar 25 843 442 kronor.

Aktier av serie A kan efter begaran fran aktiedgaren omvandlas
till aktier av serie B. Det foreligger ingen begrénsning av hur manga
raster en aktiedgare far avge pa stdmman. Aktier av serie A beréattigar
till 10 roster per aktie och aktier av serie B berdttigar till 1rost per aktie.
Aktiedgare med mer an 10 procent av rosterna ar Peter Rejler och Jan
Rejler genom bolag.

Arsstimma och bolagsstamma
Arsstamman &r bolagets higsta beslutande organ dar samtliga aktiea-
gare har ratt att delta i besluten. Om en enskild aktiedgare dnskar fa ett
beslutsarende behandlat pa stdmman ska detta skriftligen anmalas till
styrelsen senast sju veckor fare drsstdmman. Kallelse ska i enlighet med
bolagsordningen inforas i Post och Inrikes tidningar samt pa bolagets
hemsida. Information om att kallelse utfardats ska ske genom annons i
Dagens Nyheter.

Bolagets arsstdmma avseende rékenskapsaret 2015 agde rum
den 9 maj 2016 i Stockholm. Pa stdmman narvarade 31 aktiedgare som
representerade 76,0 procent av bolagets roster och 59,2 procent av
kapitalet. Samtliga av arsstdmman valda styrelseledamdter och bolagets
revisor var narvarande pa arsstdamman. Stamman leddes av styrelsens
ordférande, Ivar Verner. Protokallet fran drsstdmman finns tillgangligt pa
bolagets hemsida www.rejlers.com/se.

Pa stdmman besléts bland annat:

= Attienlighet med styrelsens forslag dela ut 2,00 kronor per aktie.

= Attienlighet med revisors forslag bevilja styrelsens ledaméter och vd
ansvarsfrihet.

= Att andra bolagsordningen gallande val av revisor. Val av revisorer ska
galla till slutet av den bolagsstdmma som halls fjarde rakenskapsaret

efter val av revisor. Tidigare lydelse var att val av revisor skulle hallas
vart tredje rékenskapsar efter val av revisor.

= Attienlighet med valberedningens férslag valja om Ivar Verner som
styrelsens ordftirande. Darutover beslutade stamman omval av Peter
Rejler, Jan Samuelsson, Helena Nordman-Knutson och Thord Wilkne till
styrelseledamdter samt nyval av Annika Steiber.

= Om principer for valberedningens tillsattande och arbete samt riktlinjer
for ersattning till ledande befattningshavare.

= Att bemyndiga styrelsen att besluta om nyemission avseende
hogst 600 000 aktier av serie B utan foretradesratt for befintliga
aktieagare.

Samtliga beslut pa rsstdmman var enhélliga. Utdver arsstdmman har
bolaget inte genomfdrt nagon ytterligare bolagsstamma under ar 2016.
Arsstamman 2017 avseende rakenskapsaret 2016 kommer att genomfor-
as den 24 april 2017 i Stockholm.

Valberedning

Valberedningen nominerar ledaméter till Rejlers styrelse som sedan fore-
slas for arsstdmman. Valberedningens arbete inleds med en utvardering
av sittande styrelse. | nomineringen av kommande styrelse tar valbered-
ningen hansyn till de potentiella ledamdternas strategiska kompetens,
utbildning och eventuellt annat styrelsearbete.

Valberedningen inhdmtar &ven synpunkter fran de storre &garna. Pa
arsstdmman l&mnar valberedningen forslag pa ersattning till styrelse-
ledam@terna. Valberedningen Iamnar aven farslag pa val av revisorer.
Valberedningen utses av arsstdamman. Valberedningen, som har att
bereda arenden infér 2016 ars arsstamma, bestar av Kent Hagglund som
representant for Peter Rejler, Martina Rejler som representant for Jan
Rejler och Johan Lannebo som representant for Lannebo Fonder.

Valberedningen skall ta fram forslag till ordforande pa stamman,
férslag till antal styrelseledamaéter, férslag till arvode till styrelseledamd-
ter, forslag till styrelse och styrelseordftrande, forslag till antal revisorer
och val av revisorer samt forslag till hur valberedningen skall utses infor
arsstamman 2017 jdmte dess uppdrag.

Som underlag for valberedningens arbete har styrelsens ordférande
och vd redogjort for styrelsens arbete under aret. Vidare har en arlig
utvardering av styrelsen genomfarts pa uppdrag av valberedningen.

Styrelse
Rejlers styrelse och styrelseordforande utses av arsstdmman. Styrel-
sen faststaller Rejlers strategi och malsattning, sakerstaller en effektiv
utvdrdering av verksamheten och kontrollerar bolagets utveckling och
finansiella situation. Styrelsen har under verksamhetsaret 2016 bestatt
av sex ledamater, vilka presenteras narmare pa sidan 9. Under verksam-
hetsaret 2016 avhall styrelsen elva protokollforda sammantraden. Den
genomsnittliga narvaron var 97 procent och i genomsnitt varade styrel-
semdtena cirka tre timmar. Representanter fran koncernledningen och
annan ledningspersonal har under aret regelbundet deltagit pa styrelse-
maéten for att redogdra for frdgor inom sina respektive omraden. Utdver
ovan namnda styrelseméten har styrelsen ej protokollférda telefonméten
vid behov for att uppdatera sig i aktuella fragor. Vid dessa telefonmaten
fattas inga styrelsebeslut.

Styrelsen ansvarar vidare for forvarv och avyttringar av verksamhe-



ter, storre investeringar, tillsattning och ersattning till koncernledning.
Styrelsen faststaller ocksa affarsplan och arsbokslut samt dvervakar
VD:s arbete.

Till styrelsen har de fackliga organisationerna utsett Bjérn Lauber och
Sten Pettersson som ledamoter samt Thore Gregorsson som suppleant.

Ivar Verner valdes av arsstamman till styrelsens ordférande. P3
styrelsens konstituerande styrelseméte besltts att inrdtta ett revisions-
utskott bestdende av Jan Samuelsson (ordf.). Helena Nordman Knutsson
och Ivar Verner samt att styrelsen i sin helhet ska utgtra ersattnings-
utskott. Det besldts ocksa att inrétta ett projekt/investeringsutskott
bestdende av Peter Rejler och Ivar Verner.

| styrelsearbetet deltar forutom bolagets vd, Peter Rejler (styrelsele-
damot), &ven andra tjansteman fran organisationen sasom faredragande
i sarskilda fragor.

Styrelsens arbetsordning

Styrelsen har inom sig inte fordelat nagra sarskilda ansvarsomraden
mellan ledamé&terna. Utbver den ansvarsfordelning som allmant gdller
enligt Aktiebolagslagen, bolagsordningen och Svensk kod for bolags-
styrning regleras styrelsens arbete av dess arbetsordning, vilken bland
annat stadgar att styrelsen ska:

Utdver konstituerande sammantrade halla 5 ordinarie sammantraden
Faststalla de 6vergripande malen for bolagets verksamhet och besluta
om bolagets strategi

Godkanna budget och motsvarande langsiktiga planer inklusive inves-
teringsbudget

Behandla och godkénna drenden avseende anbud och projekt med
belopp 6ver 30 Mkr.

Besluta om kop och forsaljning av fast egendom, aktier eller forvarv av
annat bolags rorelse 6ver 15 Mkr

Utse ett revisionsutskott

Utse ett projekt/ investeringsutskott

Faststalla arsredavisning, férvaltningsberéttelse och deldrsrapporter
Upptagande av 1an

Inledande av processer av stor omfattning samt uppgérelse av tvister
av vasentlig betydelse

Andra fragor av vasentlig ekonomisk- eller annan betydelse

Vid varje ordinarie styrelsesammantrade ska féljande drenden behandlas:

En rapport om bolagets verksamhet inklusive finansforvaltning

En rapport om extraordindra atgarder eller handelser som vidtagits
mellan styrelsens sammantraden

Utvecklingen av pagdende storre projekt och farvantade affarshan-
delser

En rapport om foreliggande eller potentiella tvister som kan ha bety-
dande inverkan pa bolagets verksamhet

Styrelsens sammansattning

Namn Funktion Oberoende Invald Nérvaro
Ivar Verner Ordférande  Ja 2010 /M
Thord Wilkne Ledamot Ja 2007 10/M
Peter Rejler” Ledamat Nej 2010 /M
Jan Samuelsson Ledamot Ja 2010 /M
Helena Nordman-Knutson  Ledamot Ja 2014 /M
Annika Steiber Ledamot Ja 2016 8/9
Anders Jonsson Ledamot Ja 20M 2/2

1) Beroende i férhallande till bolaget genom anstalining samt som storre aktieagare.

Styrelseordftrande utgor lanken mellan bolagets vd och 6vriga ledamdé-
ter. Ordférande har till uppgift att leda styrelsens arbete och sorja for att
styrelsen foljer uppsatta lagar, regler och rekommendationer.
Utvarderingen av styrelsen sker fortidpande dels avseende den tota-
la sammansattningen dels avseende enskilda ledaméter. Utvarderingen
har under 2016 genomftrts under ledning av valberedningen i form av
en styrelseenkat. Hela styrelsen har tagit del av enkaten och diskuterat
utvarderingen. Vid samma tillfdlle skedde dven styrelsens utvardering av
vd och bolagets ledning utan deras narvaro, men med narvaro av bola-
gets revisor. Bolagets revisor har deltagit pa ett styrelsemdte i samband
med bokslutssammantradet. Bolagets deldrsrapport for tredje kvartalet
granskades oOversiktligt av bolagets revisor och rapporterades till styrel-
sens revisionsutskott.

Revisionsutskott

Styrelsen utsag i samband med det konstituerande styrelsemdtet efter
arsstamman 2076 ett revisionsutskatt som utgdrs av Jan Samuelsson
lordf.), Helena Nordman Knutsson och Ivar Verner. Revisionsutskottet har
under dret haft sju moten. Féredragande i utskottet &r normalt bolagets
finanschef.

Revisionsutskattet har till huvuduppgift att sakerstalla att fastlagda
principer for den finansiella rapporteringen och interna kontrollen efter-
levs. Revisionsutskottet bevakar aven foretagets I6pande riskhantering,
faststaller kompletterande instruktioner till revisorerna for revisions-
insatsen, bevakar att lagar. férordningar, noteringsavtal och Svensk
kod for bolagsstyrning faljs. Revisionsutskattet ser ocksa till att andra
uppdrag, forutom revision, som utférs av bolagets revisorer ligger inom
ramen for faststalld policy.

Revisionsutskattet har under aret &ven faljt upp verksamhets-
styrningen av uppdragsverksamheten och de instruktioner som galler
fran offertarbete fram till fardig leverans inom ett uppdrag.

I tillagg bevakar revisionsutskottet bland annat andringar av redovis-
ningsregler som kan fa inverkan pa bolagets finansiella rapportering och
den externa finansiella informationsgivningen samt utvarderar arligen
behovet av en internrevisionsfunktion.



Internkontroll

| dagsldget dr styrelsens bedémning att bolagets storlek och komplexitet
ej mativerar en sarskild internrevisionsenhet, utan ekanomifunktionen
skoter Iopande kontroll och driver forbattringsprojekt inom ekonomisk
styrning och kontroll. Internt genomfors revision av uppdragsverksam-
heten, uppftljning av utfall och eventuellt behov av férandrade rutiner.
En ny bedémning kommer att goras under dret.

Projekt/investeringsutskott
Styrelsen utsag i samband med det konstituerande styrelsemotet efter
arsstamman 2076 ett projekt/investeringsutskott som utgérs av Ivar
Verner (ordf.), Annika Stebier i vissa investeringsfragor samt Peter Rejler.
Investeringsutskottet har under aret haft tva maten dar nérvarande har
varit lvar Verner samt Peter Rejler. Féredragande i utskottet dr normalt
bolagets finanschef.

Investeringsutskottet har till huvuduppgift att bereda arenden gal-
lande investeringar som kraver styrelsens beslut.

Ersdttningsutskott
Styrelsen har beslutat att inte tillsatta ett sdrskilt ersattningsutskott.

| stdllet utgdr styrelsen i sin helhet ersattningsutskott och bereder
bland annat ers&ttnings- och anstéliningsfragor for vd och évriga ledan-
de befattningshavare baserat pa de riktlinjer som arsstamman fastslagit.
Ersattningsutskottet foretrads av styrelsens ordférande vid férhandling-
ar med vd.

Ersattningar
P& arsstamman 2016 beslats om riktlinjer far ersattning till vd och le-
dande befattningshavare. Dessa var i huvudsak detsamma som tidigare
ar. Huvudprincipen for dessa riktlinjer &r att befattningshavare i Rejlers
ska erbjudas marknadsmassiga ersattningar som gor att bolaget kan att-
rahera, utveckla och behalla nyckelpersoner. Ersattningsstrukturen kan
utgoras av en grundlan, rorlig ersattning samt i vissa fall dvriga formaner.
Den rorliga ersattningen for ledande befattningshavare ar begransad till
maximalt 60 procent av grundlénen. De fullstandiga riktlinjerna finns som
bilaga till stammoprotokollet pa bolagets hemsida. Med ledande befatt-
ningshavare avses medlemmar i koncernens ledningsgrupp.
Ersattningen till styrelsen faststalldes pa arsstamman
till 370 000 kronor till styrelsens ordférande och 200 000 kronor vardera
till dvriga ledamdter som inte ar anstallda i Rejlers. Darutover avsatts
totalt 225 000 kronor for utskottsarbete.
Se not 7i arsredovisningen for styrelsens ersattningar.

Vd och koncernledning

Verkstallande direkttr, vd utses av styrelsen och har som uppdrag att
skota den I6pande forvaltningen i bolaget enligt de riktlinjer och anvis-
ningar som uppstalls i lag, bolagsordningen och den interna arbetsin-
struktionen.

Till den I6pande forvaltningen har alla dtgarder som inte med hansyn
till omfattningen och arten av bolagets verksamhet dr av osedvanlig
beskaffenhet eller stor betydelse eller uttryckligen har definierats sasom
under styrelsens ansvar.

Peter Rejler har varit VD och koncernchef for Rejlers sedan den 1 april
2014. Han ar fodd 1966 och har varit verksam inom Rejlers sedan 1998.

1999 gick han in som vd for Rejlers verksamhet fram till 2012. Under

perioden 2012 -2014 arbetade han som arbetande styrelseordfrande,
men aterkom i rollen som vd fran den 1 april 2014. Fran och med augus-
ti 20714 har Peter dven rollen som VD for Rejlers svenska verksamhet.

Peter har en kandidatexamen inom elektronik och en master fran
mekanik.

VD leder koncernledningens arbete och fattar beslut i samrad med
ovriga ledningsmedlemmar. Koncernledningen har regelbundna méten
under aret under vd:s ledning. Mellan dessa méten halls har man Iopande
avstamning gallande status for respektive verksamhet. Koncernled-
ningen arbetar arligen fram en affarsplan som faljs upp via manatliga
rapporter dar uppféljningen &r fokuserad pa lénsamhet, kostnadskontrall
samt kassafldde. Kancernledningen har bestatt av verkstallande direk-
tor, finanschef, landscheferna fér Sverige, Norge och Finland, ansvarig for
IT-Solutions, CIO samt HR-chef — totalt dtta stycken ledamoter.

Information om vd och koncernledningens medlemmar, dlder, uthbild-
ning och aktieinnehav framgar av avsnittet Ledningsgruppen pa sidan 10.

Revision

| drsstdmmans uppgifter ingar att vélja revisor. Pa arsstamman 2016 val-
des revisionsbolaget Deloitte med auktoriserade revisorn Birgitta LO6f
som huvudansvarig revisor. Deloitte reviderar Rejlers samtliga aktiva bolag
i Sverige, Finland och Norge som varit heldgda av Rejlers under 2016 for-
utom Embrig. Revisorn arbetar utifran en revisionsplan och rapporterar
sina iakttagelser till revisionsutskottet Idpande under aret. Rapportering
till styrelsen sker i samband med att arsbokslutet upprattas.

I samband med revisionen gérs ocksa en genomgang av interna
rutiner och kontrollsystem.

Utbver revisionsgranskningen har Deloitte dven anlitats for andra
uppdrag. Detta har bland annat avsett skattefragor, forvarvsfragor samt
diverse redavisningsfragor (se &ven not 8 i arsredovisningen). Samtliga
uppdrag ligger inom ramen for av revisionsutskottet fastlagd policy.

Ersattningen till bolagets revisorer for ar 2016 respektive 2015 fram-
gar av arsredovisningen.

Finansiell rapportering och information

Rejlers ger marknaden |épande information om foretagets utveckling och

finansiella stallning. Information ldmnas regelbundet i form av:

= Deldrsrapporter

= Rejlers arsredovisning

= Pressmeddelanden om nyheter och handelser som vasentligt kan
paverka foretagets vardering och framtidsutsikter. Rejlers policy &r att
offentliggtra order som &r av strategiskt varde

* Presentationer for finansanalytiker, investerare och media

= Rejlers hemsida — www.rejlers.se — dar information enligt ovan halls

tillganglig

Styrelsens beskrivning av det interna kontrollsystemet samt
riskhantering

Kontrollmiljd

Kontrollmiljon utgtr basen for den interna kantrollen. Kontrollmiljon skapar
den kultur som Rejlers verkar utifran och definierar narmer och riktlinjer for
verksamhetens agerande. Kontrollmiljén bestar i praktiken av dokumen-
terade riktlinjer, manualer och instruktioner som kommunicerats ut i hela
organisationen. Kvalitetssystemet kompletteras av en serie dokumente-
rade direktiv, som inkluderar bland annat uppftrande av ekonomihandbok,



innehallande palicys far redovisning och finansiell hantering, samt en
informationspalicy. Rejlers uppratthaller ett kvalitetssystem som inkluderar
rutiner, instruktioner och mallar fér relevanta processer. Rejlers arbetar
fortipande med att utveckla och forbattra kvalitet och processer for att
uppfylla de krav kunder, leverantorer och anstéllda stéller pa konsultbolag.
Organisationsstrukturen ar transparent med definierade roller och ansvar
som kommuniceras via dokumenterade arbetsinstruktioner for styrelsen,
styrelsekommittéer, VD samt till chefer inom koncernen. Arbetsordning-

en for styrelsen och instruktion for vd finns for varje bolag i gruppen och
bygger pa samma principer som far Rejlers AB.

I respektive bolag finns en styrelse vars uppgift ar att I6pande
sakerstalla att dvergripande riktlinjer och policyer f6ljs samt att I6pande
bedtma bolagets ekonomiska situation.

Respektive styrelse har till sitt férfogande en vd som i de storre
dotterféretagen aven har en ledningsgrupp. Rejlers har i respektive land
en organisation dar varje lokal enhet har stor sjalvstandighet. Chefer
pa alla nivaer har klart utdelat ansvar och befogenheter att utveckla
sina verksamheter efter lokala forutsattningar och kundens behov.
Regelbundna utvarderingar genomfors i organisationen pa saval funktion
som avdelningsniva for att sékerstélla relevant kunskap avseende
finansiell rapportering inom organisationen. Syftet ar att med rimlig
sakerhet kunna garantera att Rejlers kortsiktiga och langsiktiga mal
uppnas. Syftet med riskhanteringen och internkantrollen i samband med
finansiell rapportering ar att med rimlig sakerhet kunna garantera att den
externa finansiella rapporteringen &r tiliforlitlig i frdga om deldrsrapporte-
ring. arsrapportering och arsredovisning, och sakerstalla att den externa
finansiella rapporteringen upprdttas enligt lagar, gdllande redovisnings-
normer och andra krav pa borsnoterade foretag.

Information och kommunikation

De viktigaste styrdokumenten avseende den finansiella rapporteringen
uppdateras kontinuerligt och kommuniceras till relevanta medarbetare
via bolagets intrandt, informationsbrev, regelbundna méten etc. Informa-
tionskanaler &r etablerade for att sa effektivt som majligt kommunicera till
bertrda medarbetare inom organisationen. Rejlers har dven informations-
policys avseende saval intern som extern kommunikation.

Kontrollaktiviteter

Kaontrollstrukturen har utformats fér att hantera de risker som styrelsen
och féretagsledningen anser ar betydande for den operativa verksam-
heten, efterlevnaden av lagar och regelverk samt for den finansiella rap-
porteringen. Definierade beslutsprocedurer, inklusive attestinstruktioner
ar etablerade for till exempel investeringar och tecknande av avtal. Dar sa
ar lampligt har automatiska kantroller speciellt relaterade till den finan-
siella rapporteringen etablerats. Flertalet kontrollaktiviteter &r integrerade
i foretagets nyckelprocesser, sdsom orderbokning, intaktsredovisning,
investeringar, leverantrskontrakt och inkdp. FOr att sakerstalla att risker
i kundprojekt uppmarksammas och atgardas samt dterspeglas korrekt i
den finansiella rapporteringen haller en sarskild funktion pa att inrattas,
projekthuset, for att genomftra regelbundna kontroller av att kundprojekt
bedrivs enligt Rejlers kvalitetssystem bade vad géller genomfarande och
ekonomisk uppféljning. IT-strukturen ar utformad for att hantera poten-
tiella IT-relaterade risker med kontroller i IT-systemen relaterade till de
processer som paverkar den finansiella rapporteringen.

Overvakning

Varje chef har ansvaret for att sékerstdlla adekvat intern kontroll i respek-
tive enhet och ansvarar for att enheterna foljer koncernens direktiv fér
finansiell rapportering. Daruttver granskas den interna kontrollstrukturen
av separata decentraliserade funktioner inom en sarskild funktion. Sty-
relsen anser att Rejlers signifikanta riskomraden tacks av granskningarna
som genomfors. | dagslaget ser styrelsen darfor inget behov av att inratta
en separat funktion for internrevision.

Stockholm den 20 mars 2017
Styrelsen Rejlers AB





