BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Rejlerkoncernen ar ett svenskt publikt aktiebolag vars aktie av serie B
ar noterad pa Nasdag OMX, Nordiska listan inom Small Cap segmentet.
Bolaget tillampar sedan 1juli 2008 Svensk kod for bolagsstyrning och
avger har 2012 ars rapport avseende Balagsstyrning.

ALLMANT

Till grund for Rejlerkoncernens bolagsstyrning ligger svensk aktie-
bolagslag, den av aktiedgarna beslutade bolagsordningen samt
ataganden som bolaget ingatt genom avtal sasom noteringsavtalet
med Nasdag OMX. Av noteringsavtalet foljer dven att bolaget sedan
den 1juli 2008 tillampar Svensk kod for bolagsstyrning. Darutover har
bolaget att folja andra tillampliga svenska och utlandska lagar och regler.

AKTIEAGARE

Bolagets aktie av serie B &r sedan den 18 december 2006 noterad pa
Nasdag OMX, Nordiska listan vilket ar en reglerad marknadsplats for
aktiehandel. Aktien var dessfdrinnan noterad pa Nordic Growth Market,
NGM, sedan den 8 maj 2003. Aktiekapitalet i Rejlerkoncernen uppgar till
22 643 442 kronar, fordelat pa 11 321721 aktier dar varje aktie har ett
kvotvarde om 2 kronar. Det finns tva aktieslag, 1251 250 aktier av serie
A och 10 070 471 aktier av serie B. Aktier av serie A kan efter begdran
fran aktieagaren omvandias till aktier av serie B. Det foreligger ingen
begransning av hur manga roster en aktieagare far avge pa stamman.
Aktier av serie A berattigar till 10 roster per aktie och aktier av serie B
berattigar till 1 rost per aktie. Aktieagare med mer an 10 procent av
rosterna ar Peter Rejler ach Jan Rejler genom bolag.

BOLAGSSTAMMA OCH ARSSTAMMA
Bolagsstamman ar bolagets hogsta beslutande organ dar samtliga
aktiedgare har ratt att delta i besluten. Om en enskild aktieagare
onskar fa ett beslutsarende behandlat pa staémman ska detta skriftliigen
anmalas till styrelsen senast sju veckar fare rsstamman. Kallelse ska i
enlighet med bolagsordningen infdras i Post ach Inrikes Tidningar samt
pa bolagets hemsida. Information am att kallelse utfardats ska ske
genom annons i Dagens Nyheter.

Bolagets arsstamma avseende rakenskapsaret 2011 agde rum den
2 maj 2012 i Stockhalm. Pa stamman narvarade 34 aktiedgare som
representerade 75,6 procent av bolagets roster och 52,2 procent av
kapitalet. Samtliga av bolagsstammans valda styrelseledamdter och
balagets revisor var narvarande pa arsstamman. Stamman leddes av
styrelsens davarande ordfdrande, Ivar Verner. Pratokallet fran drsstamman
finns tillgangligt pa bolagets hemsida.

PA STAMMAN BESLOTS BLAND ANNAT:

- Atti enlighet med styrelsens forslag dela ut 3,00 kronor per aktie.

- Atti enlighet med revisors forslag bevilja styrelsens ledamoter och
vd ansvarsfrinet.

- Atti enlighet med valberedningens forslag vdlja Peter Rejler som
styrelsens ardftérande och Ivar Verner som vice ordfSrande samt vdlja
om Asa LLanden Ericsson, Jan Samuelsson, Asa Soderstrom Jerring.
Lauri Valkonen, Anders Jonsson och Thord Wilkne till
styrelseledamaoter.

- Om principer for valberedningens tillsattande och arbete samt
riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.

- Att bemyndiga styrelsen att besluta om nyemission avseende hogst
1000 000 aktier av serie B att kunna anvandas vid forvarv.

Samtliga beslut pa &rsstamman var enhalliga. Utdver drsstamman
har bolaget inte genomfort nagon ytterligare bolagsstamma under
ar 2012. Arsstamman 2013 avseende rakenskapsaret 2012 kommer
att genomforas den 2 maj 2013 i Stockhalm.

VALBEREDNING

I enlighet med beslut vid arsstamman 2012 uppdrogs at styrelsens
ordfoérande att vidtala de tre storsta aktiedgarna i bolaget att utse
representanter till en valberedning. Valberedningen har att faresia val
av stammoordforande, styrelseordftrande, styrelsens medlemmar, i
férekommande fall revisor samt ersattning avseende dessa uppdrag
samt eventuell ersattning for medverkan i styrelseutskott. Styrelse-
ledamot valjs pa ett ar fram till nasta arsstamma. Valberedningens
sammansattning har funnits utlagd pa bolagets hemsida sedan
november 2012.

Valberedningens riktlinjer for att foresla personer till styrelsen &r att
persanerna ska ha kunskaper och erfarenheter som ar relevanta for
Rejlerkoncernen. Vidare ska regler avseende oberoende i enlighet med
Svensk kod for bolagsstyrning iakttas. | enlighet med bolagets
bolagsordning ska styrelsen besta av lagst tre och hogst nio ledamoter
med hogst fem suppleanter. Dartill kommer arbetstagarrepresentanter.

Valberedningen, som har att bereda arenden infor 2012 ars
arsstamma, bestar av Kent Hagglund som representant for Peter Rejler,
Martina Rejler som representant for Jan Rejler och Johan Lannebo som
representant for Lanneba Fonder.

Valberedningen representerar 60 procent av rosterna i bolaget.
Valberedningen har pa sitt kanstituerande mote utsett Kent Hagglund
till ordférande och har darutdver haft moten samt ett antal I6pande
kontakter.

Som underlag for valberedningens arbete har styrelsens ordférande
och vd redogjort for styrelsens arbete under aret. Vidare har en arlig
utvardering av styrelsen genomforts pa uppdrag av valberedningen

STYRELSE

Valberedningens beddmning ar att styrelsens ledamater ar oberoende
fran stdrre dgare respektive bolaget i enlighet med Svensk kad for
bolagsstyrnings krav samt har den erfarenhet som kravs enligt noterings-
avtalet. Beroende ledamot ar Peter Rejler (dels i egenskap av storre
dgare dels relativt bolaget] och Lauri Valkonen som tidigare var vd i ett
av koncernens dotterftretag (beroende relativt bolaget).

Peter Rejler valdes av drsstamman till styrelsens ordfgrande och Ivar
Verner till vice ordforande. Pa styrelsens konstituerande styrelsemadte
beslots att inratta ett revisionsutskott bestéende av Asa Soderstrom
Jerring (ordf], lvar Verner och Anders Jonsson samt att styrelsen i sin
helhet ska utgora ersattningsutskott. Det beslgts ocksa att inratta ett
projekt/investeringsutskott bestaende av Peter Rejler och Ivar Verner.

I styrelsearbetet deltar forutom bolagets vd. Eva Nygren, dven andra
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tjansteman fran organisationen sasom foredragande i sarskilda fragor.
Till styrelsen har de fackliga organisationerna utsett Bjorn Lauber och
Sten Pettersson som ledamdter och Marianne Frostesjo som suppleant.

STYRELSENS SAMMANSATTNING

Namn Funktion Oberoende Invald Narvaro
Peter Rejler ? Ordférande Nej 2010  8/8
Ivar Verner Vice ordférande  Ja 2010 8/8
Anders Jonsson " Ledamot Ja 201 8/8
Asa Landen Ericsson Ledamot Ja 2003 8/8
Jan Samuelsson Ledamot Ja 2010 7/8
Asa Soderstrom Jerring  Ledamot Ja 2007 8/8
Lauri Valkonen ¥ Ledamot Nej 2002 /8
Thord Wilkne Ledamot Ja 2007 8/8
Bjorn Lauber * Ledamot - 1998 8/8
Sten Pettersson ¥ Ledamot = 2010 6/8
Marianne Frostesjd * Suppleant - 2007 0/8

1) Valdes vid arsstémman 2012.
2) Beroende i forhallande till bolaget genom anstalining samt som stdrre &gare.
3) Beroende pa grund av tidigare befattning i koncernen (t.0.m. april 2010].

4) Av de anstallda utsedda ledaméter.

Information om styrelsens ledamater, ider, utbildning och aktieinnehav
framgar av avsnittet Styrelsen pa sidan 82.

STYRELSEARBETE

Styrelsen ut8var aktiedgarnas kontroll av bolagets forvaltning och
arbetet styrs efter en arbetsordning som faststalits pa det konstitu-
erande styrelsemdtet. | enlighet med arbetsordningen har styrelsen fem
ardinarie styrelsemcoten om dret. Darutover kan extra moten fore-
komma far att behandla sarskilda fragor. Fyra av de ordinarie motena
behandlar balagets deldrsrapparter och det femte matet faststaller
bolagets budget for kommande ar. Dessutom halls regelmdassigt ett
langre strategimdte varje hdst, dar bolagets langsiktiga strategi
avhandlas. Styrelsemdtena fdljer en faststalld agenda som bland annat
behandlar bolagets ekonomiska utveckling, marknad och férvarv.

Utover kontrolifrégorna ar styrelsens huvuduppgift strategiska
fragor avseende verksamheten, bolagets organisation, farvarv,
marknad samt ekonomi- och finansfragor. Styrelsen foljer [opande upp
bolagets intakter, kostnader och resultat ddr utfall for perioden jamfors
med budget och foregdende ars utfall. Uppfaljningen sker for bolagets
storre ekonomiska enheter.

Styrelseordfrande utgor Ianken mellan bolagets vd och 6vriga
ledamdter. Ordfrande har till uppgift att leda styrelsens arbete och
strja for att styrelsen foljer uppsatta lagar, regler och rekommendationer.

Styrelsen har under ar 2012 haft dtta protokollforda styrelsemadten.
Fyra av dessa hdlls i anslutning till att bolaget Iamnade delarsrapport.
Vid styrelsesammantradena som genomfarts under aret har styrelsen
behandlat fragor som ror bolagens verksamhet och ekonomi, bolagets
strategiska inriktning, ledningsfragor. forvarv, internkontrallfragor och
rapport fran revisionsutskottet, fragor kring varumarket samt ovriga
fragor som enligt beslutsardningen ska behandlas av styrelsen. Styrelsen
har under ar 2012 inte utnyttjat arsstammans bemyndigande om
nyemission av aktier i samband med forvarv.

Utvarderingen av styrelsen sker fortidpande dels avseende den
totala sammansdttningen dels avseende enskilda ledamdter. Utvarde-
ringen har under 2012 genomforts under ledning av valberedningen i
form av en styrelseenkat. Hela styrelsen har tagit del av enkdten och
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diskuterat utvarderingen. Vid samma tillfdlle skedde dven styrelsens
utvardering av vd och bolagets ledning utan deras narvaro, men med
narvaro av bolagets revisor. Bolagets revisar har deltagit pa ett
styrelsemote i samband med bokslutssammantradet. Bolagets
deldrsrappart for tredje kvartalet granskades oversiktligt av bolagets
revisor och rapporterades till styrelsens revisionsutskott.

REVISIONSUTSKOTT

Styrelsen utsag i samband med det konstituerande styrelsemotet efter
arsstamman 2012 ett revisionsutskott sam utgors av Asa Soderstrom
Jerring (ordf), Ivar Verner och Anders Jonsson. Revisionsutskottet har
under &ret haft fyra moten dar Asa Soderstrom Jerring har varit
narvarande vid alla moten och Ivar Verner har varit narvarande vid tre
maoten. Anders Jonsson tilltradde under dret och har varit narvarande
vid ett av tva mojliga moten. Foredragande i utskottet ar normalt
bolagets finanschef

Revisionsutskottet har till huvuduppgift att sdkerstalla att fastlagda
principer for den finansiella rapporteringen och interna kontrollen
efterlevs. Revisionsutskottet bevakar dven foretagets I6pande
riskhantering, faststdller kampletterande instruktioner till revisarerna
for revisionsinsatsen, bevakar att lagar, férordningar, noteringsavtal
och Svensk kod fdr bolagsstyrning fdljs. Revisionsutskottet ser ocksa
till att andra uppdrag. férutom revision, som utfors av bolagets revisorer
ligger inom ramen for faststalld policy. Revisionsutskottet har darutver
under dret dels foljt verksamhetsstyrningen av framst uppdragsverk-
samheten och dels initierat en koncerndvergripande riskanalys.

I tilldgg bevakar revisionsutskottet bland annat andringar av
redovisningsregler som kan fa inverkan pa bolagets finansiella
rapportering och den externa finansiella informationsgivningen samt
utvarderar arligen behovet av en internrevisionsfunktion. | dagslaget
ar bedmningen att bolagets storlek och kamplexitet ej motiverar en
sarskild internrevisionsenhet, utan ekanomifunktionen skoter IBpande
kontrall och driver forbattringsprojekt inom ekonomisk styrning och
kontroll. Internt genomfors revision av uppdragsverksamheten,
uppfolining av utfall och eventuellt behov av forandrade rutiner. Detta
gors inom ramen for arbetet inom gruppen Kvalititet och Miljo.

PROJEKT/INVESTERINGSUTSKOTT
Styrelsen utsag i samband med det konstituerande styrelsemotet efter
arsstamman 2012 ett projekt/investeringsutskott som utgdrs av Ivar
Verner (ordf) och Peter Rejler. Investeringsutskattet har under aret haft
ett mote dar utskottets bada ledamater har varit narvarande.
Foredragande i utskottet ar normalt bolagets vd.

Investeringsutskottet har till huvuduppgift att bereda drenden
gdllande investeringar som kraver styrelsens beslut.

ERSATTNINGSUTSKOTT

Styrelsen har beslutat att inte tillsatta ett sarskilt ersattningsutskott

| stallet utgor styrelsen i sin helhet ersattningsutskott och bereder bland
annat ersattnings- och anstaliningsfragor far vd och ovriga ledande
befattningshavare baserat pa de riktlinjer som arsstamman fastslagit.
Ersattningsutskottet foretrads av styrelsens ordfrande vid forhand-
lingar med vd.

VD OCH KONCERNLEDNING

Verkstdllande direktor, vd, utses av styrelsen och leder verksamheten i
enlighet med de instruktioner som styrelsen fastslagit. Vd ansvarar for att
styrelsens beslut verkstalls samt sarjer for att styrelsen fortiopande halls
informerad om bolagets resultat och stallining. For sitt arbete har hon en
kancernledning om atta personer utdver vd. Medlemmarna i kancern-
ledningen har sarskilda ansvarsomraden och rapparterar till vd. Koncern-



ledningen har regelbundna verksamhetsgenomgangar under va:s ledning.

Infarmation am vd och kancernledningens mediemmar, alder,
utbildning och aktieinnehav framgar av avsnittet Ledningsgruppen pa
sidan 83.

REVISION

| drsstammans uppgifter ingdr att valja revisor. Pa arsstamman 2012
valdes revisionsbolaget PwC med auktoriserad revisor Lars Wennberg
som huvudansvarig revisor. PwC reviderar Rejlerkoncernens samtliga
aktiva bolag i Sverige, Finland och Norge som varit heldgda av Rejlers
under 2012. Revisarn arbetar utifran en revisionsplan och rapparterar
sina iakttagelser till revisionsutskottet Iopande under aret. Rapportering
till styrelsen sker i samband med att drsredovisningen upprattas.

| samband med arshokslutet gars ocksa en genomgang av interna
rutiner och kontrollsystem.

Utdver revisionsgranskningen har PwC dven anlitats fér andra
uppdrag. Detta har bland annat avsett skattefragor, forvarvsfragor
samt diverse redovisningsfragor (se dven not 8 i rsredovisningen!.
Samtliga uppdrag ligger inom ramen for av revisionsutskottet fastlagd
policy.

Ersattningen till bolagets revisarer for ar 2012 respektive 2011
framgar av arsredavisningen.

INTERN KONTROLL OCH FINANSIELL RAPPORTERING
Den interna kontrolimiljon baseras pa arbetsordningar, palicys och
riktlinjer for att hantera kancernens risker. Styrelsen uppdaterar och
faststaller arligen styrelsens arbetsordning, vd-instruktion, besluts-
och attestardning samt finanspolicy. Bolagets vd och koncernledning
har det operativa ansvaret for den interna kantrollen och arbetet
dvervakas av styrelsens revisionsutskott. Ledningen har pa grundval
av styrelsens instruktioner. lagar och regler faststdllt ansvars- och
roliférdelningen mellan anstdllda inom organisationen. Verksamhets-
handboken som reglerar ansvarsfordelningen inom bland annat
projektverksamheten har under aret varit foremal for omarbetning. For
narvarande bedomer styrelsen att denna struktur och den kontroll som
bland annat sker av bolagets ekonomiavdelning samt Kvalitet och Miljo
uppfyller behavet av en intern gransknings- och revisionsfunktion.

Arbetsordningen for styrelsen och instruktion for vd finns for varje
bolag i gruppen och bygger pa samma principer som for
Rejlerkancernen AB. | respektive bolag finns en styrelse vars uppgift ar
att Itpande sakerstdlla att overgripande riktlinjer och policys foljs samt
att Iopande bedoma baolagets ekonomiska situation.

Respektive styrelse har till sitt forfogande en vd som i de storre

dotterfSretagen dven har en ledningsgrupp. Rejlers har i respektive
land en organisation dar varje lokal enhet har stor sjalvstandighet.
Chefer pa alla nivaer har klart utdelat ansvar och befogenheter att
utveckla sina verksamheter efter lokala forutsdttningar och kundens
behov. Inom ramen for respektive dotterforetags finansiella uppfoljning
gors manadsvisa uppfaljningar pa grupp- och ledningsniva av
utvecklingen i projekten.

En attest- och beslutsordning reglerar de befogenheter som finns
pa respektive niva. Det galler exempelvis anbud, inkdp, avtalstecknande
samt anstallningar enligt den s.k. farfarsprincipen.

ERSATTNINGAR

P3 arsstamman 2012 beslats om riktlinjer far ersattning till vd och
ledande befattningshavare. Dessa var i huvudsak detsamma som
tidigare ar. Huvudprincipen for dessa riktlinjer ar att befattningshavare
i Rejlerkoncernen ska erbjudas marknadsmassiga ersattningar som
gor att bolaget kan attrahera, utveckla och behalla nyckelpersoner.
Ersdttningsstrukturen kan utgoras av en grundlon, rorlig ersattning
samt i vissa fall dvriga férmaner. Den rdrliga ersattningen for ledande
befattningshavare dar begransad till maximalt 60 procent av grund-
I6nen. De fullstandiga riktlinjerna finns som bilaga till stammoprotokollet
pa bolagets hemsida. Med ledande befattningshavare avses medlemmar
i koncernens ledningsgrupp.

Ersattningen till styrelsen faststalldes pa arsstamman till 300 000
kronar till styrelsens ordfrande och till vice ordfSrande, 140 000
kronor till ledamot som gj ar anstalld i Rejlerkoncernen samt dartill
240 000 kronor att fordelas mellan ledamoter inom styrelseutskott.
Se not 7 i arsredovisningen for styrelsens ersattningar.

ERSATTNINGAR TILL STYRELSENS ORDFORANDE

Styrelsens ordfdrande, Peter Rejler, erhdller ersattning i form av 16n och
pensianspremier for det arbete han utfér utéver sin roll som styrelsens
ordférande. Styrelsens vice ordftrande och vd forhandlar om styrelse-
ordforandes ersattningar och avtal. Ersattningsnivan foljer bolagets
riktlinjer om markandsmdssiga ersattningar till ledande befattnings-
havare. Beslut om ersattningsnivan fattas av styrelsen exklusive
Peter Rejler.
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