Bolagsstyrningsrapport

Rejlers ar ett svenskt publikt aktiebolag vars aktie av serie B ar noterad
pa Nasdag OMX, Nordiska listan inom Small Cap segmentet. Bolaget
tillampar sedan 1juli 2008 Svensk kod for bolagsstyrning och avger
har 2013 ars rapport avseende Bolagsstyrning.

Allmant

Till grund for Rejlers bolagsstyrning ligger svensk aktiebolagslag, den
av aktieagarna beslutade bolagsordningen samt dtaganden som bolaget
ingatt genom avtal sdsom noteringsavtalet med Nasdag OMX. Av
noteringsavtalet foljer aven att bolaget sedan den 1 juli 2008 tillampar
Svensk kod for bolagsstyrning. Darutdver har bolaget att folja andra
tillampliga svenska och utlandska lagar och regler.

Aktiedgare
Bolagets aktie av serie B ar sedan den 18 december 2006 noterad pa
Nasdag OMX, Nordiska listan vilket ar en reglerad marknadsplats for

aktiehandel. Aktien var dessfarinnan noterad pa Nordic Growth Market,

NGM, sedan den 8 maj 2003. Med anledning av forvarvet av Umed
industri och kraftkonsult AB. IKAB, s& genomforde Rejlers AB en riktad
nyemission om 100 000 aktier av serie B. Nyemissionen registrerades hos
Bolagsverket den 29 maj 2013. Totalt under aret har antalet aktier okat
fran 11321721 till 11421 721 fordelat pa 1251 250 aktier av serie A och
10 170 471 aktier av serie B. Antalet roster har 6kat med med 100 000
fran 22 582 971 roster till 22 682 971 rgster. Genom nyemissionen
Okade aktiekapitalet med 200 000 kronor till 22 843 442 kronor. De
nyemitterade aktierna motsvarar 0.9 procent av aktiekapitalet och 0.4
procent av rosterna i bolaget efter emissionerna. Genom ytterligare en
riktad nyemission, som genomftrdes den 27 februari 2014, emitterades
900 000 aktier av serie B. Aktier av serie A kan efter begaran fran
aktieagaren omvandlas till aktier av serie B. Det foreligger ingen
begransning av hur manga roster en aktieagare far avge pa stamman.
Aktier av serie A berdttigar till 10 roster per aktie och aktier av serie B
berattigar till 1rost per aktie. Aktiedgare med mer an 10 procent av
résterna dr Peter Rejler och Jan Rejler genom bolag.

Arsstimma och bolagsstimma

Arsstamman ar bolagets hogsta beslutande organ dar samtliga
aktiedgare har ratt att delta i besluten. Om en enskild aktiedgare nskar
fa ett beslutsarende behandlat pd stamman ska detta skriftligen
anmalas till styrelsen senast sju veckar fore arsstamman. Kallelse ska

i enlighet med bolagsordningen inforas i Post och Inrikestidningar samt
pa bolagets hemsida. Information am att kallelse utfardats ska ske
genom annons i Dagens Nyheter.

Bolagets drsstamma avseende rakenskapsaret 2012 agde rum
den 2 maj 2013 i Stockholm. P8 stamman narvarade 30 aktieagare
som representerade 79.4 procent av bolagets roster och 59,8 procent
av kapitalet. Samtliga av arsstamman valda styrelseledamoter och
bolagets revisor var narvarande pa arsstamman. Stamman leddes av
styrelsens vice ordfgrande, lvar Verner. Protakallet fran arsstamman
finns tillgangligt pa bolagets hemsida.
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Pa stimman besléts bland annat:

- Atti enlighet med styrelsens forslag dela ut 3,00 kronor per aktie.

- Att i enlighet med revisors forslag bevilja styrelsens ledamdter och vd
ansvarsfrihet.

- Atti enlighet med valberedningens forslag valja om Peter Rejler som
styrelsens ordftérande och Ivar Verner som vice ordfrande samt
vdlja om Jan Samuelsson, Asa Soderstrom Jerring, Lauri Valkonen,
Anders Jonsson och Thord Wilkne till styrelseledamoter.

- Om principer for valberedningens tillsdttande och arbete samt
riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.

- Att bemyndiga styrelsen att besluta om nyemission avseende hogst
1000 000 aktier av serie B utan foretradesratt for befintliga
aktiedgare.

Samtliga beslut pa arsstamman var enhdlliga. Utdver arsstamman har
bolaget inte genomfort nagon ytterligare bolagsstamma under ar 2013.
Arsstamman 2014 avseende rakenskapsaret 2013 kommer att
genomforas den 29 april 2014 i Stockholm

Valberedning

I enlighet med beslut vid arsstamman 2013 uppdrogs at styrelsens
ordforande att vidtala de tre storsta aktiedgarna i bolaget att utse
representanter till en valberedning. Valberedningen har att fores|a

val av stammoordftrande, styrelseordforande, styrelsens medlemmar,
i forekommande fall revisor samt ersattning avseende dessa uppdrag
samt eventuell medverkan i styrelseutskott. Styrelseledamot valjs pa
ett &r fram till nasta arsstémma. Valberedningens sammansattning har
funnits utlagd pa bolagets hemsida sedan november 2013.

Valberedningens riktlinjer for att foresla personer till styrelsen ar
att personerna ska ha kunskaper och erfarenheter som &r relevanta
for Rejlers. Vidare ska regler avseende oberoende i enlighet med
Svensk kod for bolagsstyrning iakttas. | enlighet med bolagets
bolagsordning ska styrelsen besta av lagst tre ach hogst nio ledamater
med hogst fem suppleanter. Ddrtill kommer arbetstagarrepresentanter.

Valberedningen, som har att bereda arenden infor 2014 ars arsstamma,
bestar av Kent Hagglund som representant for Peter Rejler, Martina
Rejler som representant for Jan Rejler och Johan Lannebo som
representant for Lannebo Fonder.

Valberedningen representerar drygt 60 procent av rgsterna i bolaget.
Valberedningen har pa sitt kanstituerande mote utsett Kent Hagglund
till ordférande och har ddarutéver haft moten samt ett antal Iopande
kontakter.

Som underlag for valberedningens arbete har styrelsens ordférande
och vd redogjort for styrelsens arbete under aret. Vidare har en arlig
utvardering av styrelsen genomfarts pa uppdrag av valberedningen.

Styrelse

Valberedningens bedomning dr att styrelsens ledamdter ar oberoende
fran storre agare respektive bolaget i enlighet med Svensk kod far
bolagsstyrnings krav samt har den erfarenhet som kravs enligt noterings-
avtalet. Beroende ledamot ar Peter Rejler (dels i egenskap av storre



dgare dels relativt bolaget) och Lauri Valkonen som tidigare var vd
i ett av koncernens dotterforetag (bercende relativt bolaget].

Peter Rejler valdes av drsstamman till styrelsens ordforande och Ivar
Verner till vice ordforande. P styrelsens konstituerande styrelsemaote
beslots att inratta ett revisionsutskott bestdende av Jan Samuelsson
lordf), Ivar Verner och Anders Jonsson samt att styrelsen i sin helhet
ska utgdra ersattningsutskott. Det beslots ocksa att inrdtta ett projekt/
investeringsutskott bestdende av Peter Rejler och Ivar Verner.

| styrelsearbetet deltar forutom bolagets vd, Eva Nygren, dven andra
tjansteman fran organisationen sasom foredragande i sarskilda fragor.
Till styrelsen har de fackliga organisationerna utsett Bjorn Lauber
och Sten Pettersson som ledaméter och Marianne Frostesjo som
suppleant.

Styrelsens sammansattning

Namn Funktion Oberoende Invald Narvaro
Peter Rejler " Ordférande Nej 2010 7/7
Ivar Verner Vice ordférande Ja 2010 717
Anders Jonsson Ledamot Ja 201 6/7
Jan Samuelsson Ledamot Ja 2010 717
Asa Séderstrom Jerring Ledamot Ja 2007  6/7
Lauri Valkonen ? Ledamot Nej 2002 7/
Thord Wilkne Ledamot Ja 2007 6/7
Bjérn Lauber Ledamot - 1998  7/7
Sten Pettersson * Ledamot - 2010 717
Marianne Frostes;jo * Suppleant - 2007 0/7

1) Beroende i forhallande till bolaget genom anstalining samt som stdrre &gare.
2) Beroende pa grund av tidigare befattning i koncernen [t.0.m. april 2010).

3] Av de anstaéllda utsedda ledaméter.

Information om styrelsens ledamater, dider, utbildning och aktieinnehav
framgar av avsnittet Styrelsen pa sidan 40.

Styrelsearbete

Styrelsen utvar aktieagarnas kontroll av bolagets forvaltning och
arbetet styrs efter en arbetsordning som faststalits pa det konstitu-
erande styrelsemotet. | enlighet med arbetsordningen har styrelsen
fem ordinarie styrelsemoten om aret. Darutover kan extra moten
forekamma for att behandla sarskilda fragor. Fyra av de ordinarie
motena behandlar bolagets deldrsrapporter och det femte matet
faststaller bolagets budget for kammande ar. Dessutom halls regel-
massigt ett Idngre strategimate varje hist, dar bolagets langsiktiga
strategi avhandlas. Styrelsemttena foljer en faststdlld agenda som
bland annat behandlar bolagets ekonomiska utveckling, marknad
och forvarv.

Utover kontrolifrégorna ar styrelsens huvuduppgift strategiska
fragor avseende verksamheten, bolagets organisation, forvarv. marknad
samt ekonomi- och finansfragar. Styrelsen fdljer Iopande upp balagets
intakter, kostnader och resultat dar utfall for perioden jamftrs med
budget ach foregaende ars utfall. Uppfdljningen sker for bolagets
storre ekonomiska enheter.

Styrelseordforande utgtr Ianken mellan bolagets vd och dvriga
ledamaoter. Ordftrande har till uppgift att leda styrelsens arbete och
strja for att styrelsen foljer uppsatta lagar, regler och rekommendationer.

Styrelsen har under ar 2013 haft sju protokoliforda styrelsematen.
Fyra av dessa hdlls i anslutning till att bolaget Iamnade delarsrapport.
Vid styrelsesammantradena som genomfdrts under aret har styrelsen

behandlat fragar som ror bolagens verksamhet ach ekonomi, bolagets
strategiska inriktning, ledningsfragor, forvarv, internkontrallfragar
och rapport fran revisionsutskottet, fragor kring varumarket samt
gvriga fragor som enligt beslutsordningen ska behandlas av styrelsen.
Styrelsen har under ar 2013 utnyttjat arsstammans bemyndigande am
nyemission i samband med forvarvet av IKAB.

Utvarderingen av styrelsen sker fortiopande dels avseende den
totala sammansattningen dels avseende enskilda ledamoter. Utvarde-
ringen har under 2013 genomforts under ledning av valberedningen i
form av en styrelseenkat. Hela styrelsen har tagit del av enkdten och
diskuterat utvarderingen. Vid samma tillfalle skedde aven styrelsens
utvardering av vd och bolagets ledning utan deras ndrvaro, men med
narvaro av bolagets revisor. Bolagets revisor har deltagit pa ett styrelse-
mote i samband med bokslutssammantradet. Bolagets delarsrapport
for tredje kvartalet granskades oversiktligt av bolagets revisor och
rapporterades till styrelsens revisionsutskott.

Revisionsutskott

Styrelsen utsag i samband med det konstituerande styrelsemctet efter
arsstamman 2013 ett revisionsutskott som utgdrs av Jan Samuelsson
lordf), Ivar Verner ach Anders Jonsson. Revisionsutskottet har under
aret haft fyra moten. Foredragande i utskottet ar normalt bolagets
finanschef.

Revisionskommitténs sammanséttning

Namn Funktion Ndarvaro
Asa Soderstrom Jerring Ordfgrande " 2/2
Jan Samuelsson Ordférande " 2/2
Anders Jonsson Ledamot 3/4
Ivar Verner Ledamot 4/4

1) Asa Saderstrom Jerring var ordférande fram till &rsstsmman 2013. Jan Samuelsson var ordférande

efter arsstamman.

Revisionsutskottet har till huvuduppgift att sakerstalla att fastlagda
principer for den finansiella rapporteringen och interna kontrollen
efterlevs. Revisionsutskottet bevakar aven foretagets 16pande risk-
hantering, faststdller kompletterande instruktioner till revisorerna for
revisionsinsatsen, bevakar att lagar. férordningar, noteringsavtal och
Svensk kod far bolagsstyrning fdljs. Revisionsutskottet ser ocksa till
att andra uppdrag, forutom revision, som utfors av bolagets revisorer
ligger inom ramen for faststalld palicy.

Revisionsutskottet har under aret aven foljt upp verksamhets-
styrningen av uppdragsverksamheten och de instruktioner som galler
fran offertarbete fram till fardig leverans inom ett uppdrag.

I tildgg bevakar revisionsutskattet bland annat andringar av redo-
visningsregler som kan fa inverkan pa balagets finansiella rapportering
och den externa finansiella informationsgivningen samt utvarderar
arligen behovet av en internrevisionsfunktion. | dagslaget ar bedom-
ningen att bolagets storlek och kamplexitet ej motiverar en sarskild
internrevisionsenhet, utan ekonomifunktionen skoter I6pande
kontroll och driver forbattringsprojekt inom ekonomisk styrning
och kontroll. Internt genomfars revision av uppdragsverksamheten,
uppfoljning av utfall och eventuellt behov av forandrade rutiner. Detta
gors inom ramen for arbetet inom gruppen Kvalititet och Milj.

Projekt/investeringsutskott

Styrelsen utsag i samband med det konstituerande styrelsemotet efter
arsstamman 2013 ett projekt/investeringsutskott som utgors av Ivar
Verner (ordf] och Peter Rejler. Investeringsutskattet har under dret
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haft sju moten dar Peter Rejler varit ndrvarande vid sex moten och Ivar
Verner vid sju moten. Foredragande i utskottet ar normalt bolagets
finanschef.

Investeringsutskottet har till huvuduppgift att bereda drenden
gdllande investeringar som kraver styrelsens beslut.

Ersattningsutskott

Styrelsen har beslutat att inte tillsatta ett sarskilt ersattningsutskott.

| stallet utgor styrelsen i sin helhet ersattningsutskott och bereder bland
annat ersattnings- och anstaliningsfragor for vd och dvriga ledande
befattningshavare baserat pa de riktlinjer som arsstamman fastslagit.
Ersattningsutskottet foretrads av styrelsens ordfirande och vice
ordforande vid férhandlingar med vd.

Vd och koncernledning
Verkstdllande direktor, vd, utses av styrelsen och leder verksamheten i
enlighet med de instruktioner som styrelsen fastslagit. Vd ansvarar for
att styrelsens beslut verkstdlls samt sdrjer for att styrelsen fortispande
halls informerad om bolagets resultat och stalining. Far sitt arbete har
vd en koncernledning om sex personer utdver vd. Medlemmarna
i koncernledningen har sarskilda ansvarsomraden och rapporterar
till vd. Kancernledningen har regelbundna verksamhetsgenomgangar
under vd:s ledning.

Information om vd och koncernledningens mediemmar, dider, utbildning
ach aktieinnehav framgar av avsnittet Ledningsgruppen pa sidan 40

Revision

| drsstammans uppgifter ingar att vdlja revisar. Pa arsstamman 2013
valdes revisionsbolaget Deloitte med auktariserade revisorn Birgitta
Ladf som huvudansvarig revisor for en period av tre ar. Deloitte
reviderar Rejlers samtliga aktiva bolag i Sverige, Finland och Norge som
varit helagda av Rejlers under 2013. Revisorn arbetar utifran en
revisionsplan och rapporterar sina iakttagelser till revisionsutskottet
Idpande under dret. Rapportering till styrelsen sker i samband med att
arshokslutet upprattas.

I samband med revisionen gors ocksa en genomgang av interna
rutiner och kontrallsystem.

UtBver revisionsgranskningen har Deloitte dven anlitats for andra
uppdrag. Detta har bland annat avsett skattefragor, forvarvsfrégor
samt diverse redovisningsfragor [se aven not 8 i arsredovisningen).
Samtliga uppdrag ligger inom ramen for av revisionsutskottet fastlagd
policy.

Ersattningen till bolagets revisorer far ar 2013 respektive 2012
framgar av arsredovisningen.

Intern kontroll och finansiell rapportering
Den interna kontralimiljion baseras pa arbetsordningar, policyer och
riktlinjer for att hantera koncernens risker. Styrelsen uppdaterar och
faststaller arligen styrelsens arbetsordning, vd-instruktian, besluts-
och attestordning samt finanspolicy. Bolagets vd och koncernledning
har det operativa ansvaret for den interna kontrollen och arbetet
gvervakas av styrelsens revisionsutskott. Ledningen har pa grundval
av styrelsens instruktioner, lagar och regler faststallt ansvars- och
roliférdelningen mellan anstallda inom organisationen. Verksamhets-
handboken som reglerar ansvarsfordelningen inom bland annat
projektverksamheten har under aret varit foremal for omarbetning.
For narvarande bedtmer styrelsen att denna struktur och den kontroll
som bland annat sker av bolagets ekonomiavdelning samt Kvalitet och
Miljo uppfyller behovet av en intern gransknings- ach revisionsfunktion.
Arbetsordningen for styrelsen och instruktion for vd finns for varje
bolag i gruppen och bygger pa samma principer som for Rejlers AB.
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I respektive bolag finns en styrelse vars uppgift ar att I6pande
sakerstadlla att 6vergripande riktlinjer och policyer foljs samt att
|dpande bedtma bolagets ekonomiska situation.

Respektive styrelse har till sitt forfogande en vd som i de storre
dotterforetagen dven har en ledningsgrupp. Rejlers har i respektive
land en organisation dar varje lokal enhet har stor sjdlvstandighet
Chefer pa alla nivaer har klart utdelat ansvar och befogenheter att
utveckla sina verksamheter efter lokala forutsattningar och kundens
behov. Inom ramen for respektive dotterforetags finansiella uppfaljning
gors manadsvisa uppfaljningar pa grupp- ach ledningsniva av
utvecklingen i projekten

En attest- och beslutsordning reglerar de befogenheter som finns
pa respektive niva. Det galler exempelvis anbud, inkop, avtalstecknande
samt anstaliningar enligt den s.k. farfarsprincipen.

Ersattningar

P4 arsstamman 2013 beslots om riktlinjer for ersattning till vd och ledande
befattningshavare. Dessa var i huvudsak detsamma som tidigare ar.
Huvudprincipen for dessa riktlinjer ar att befattningshavare i Rejlers
ska erbjudas marknadsmassiga ersdttningar som gor att bolaget kan
attrahera, utveckla och behalla nyckelpersaner. Ersattningsstrukturen
kan utgtras av en grundion, rorlig ersattning samt i vissa fall 6vriga
formaner. Den rorliga ersattningen for ledande befattningshavare ar
begransad till maximalt 60 pracent av grundicnen. De fullstandiga
riktlinjerna finns som bilaga till stammoprotokollet pa bolagets hemsida
Med ledande befattningshavare avses medlemmar i koncernens
ledningsgrupp.

Ersattningen till styrelsen faststalldes pa arsstamman till 300 000
kronor till styrelsens ordftrande och till vice ordférande, 140 000 kronor
vardera till 6vriga ledamgter som inte ar anstallda i Rejlers. Darutver
avsatts totalt 140 000 kronor till eventuellt utskottsarbete.

Se not 7 i arsredovisningen for styrelsens ersattningar.



