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Mot Agenda 2030

For att klara de globala héllbarhetsutmaningarna behéver
dagens samhalle en snabb omstallning dar infrastrukturer,
industrier och fastigheter méste bli mer effektiva och smarta.
Vi pa Rejlers ar delaktiga och bidrar till denna omstallning.
Det gor vi genom héllbara I6sningar som starker vara kunders
konkurrenskraft samtidigt som det framtidssakrar deras
verksamheter.

FN:s Globala mal fér hallbar utveckling

De 17 Globala malen som utvecklats av FN utgor den mest
ambitidsa agendan for en hallbar utveckling som nagonsin
antagits. Malen, som ska vara uppfyllda till 2030, har siktet
installt p& att avskaffa extrem fattigdom, minska ojamlikheter
och orattvisor i varlden, framja fred och rattvisa samt till stora
delar I16sa klimatkrisen.

Under 2020 gér viin i vad FN kallar "Decade of action” vilket
innebar att mer kraftfulla atgarder behovs for att na de Globala
mélen till 2030. Det ar allts& nédvandigt att hitta atgarder och
I6sningar som péaskyndar arbetet. Efterfragan hos véra kunder
har 6kat markant nu nar samhallet har ett behov av att stalla
om.

Hallbarhetsramverk

Rejlers har under 2019 utvecklat ett nytt hallbarhetsramverk
for verksamheten som genom definierade mél och aktiviteter
syftar till att bidra till de Globala malen. Hallbarhetsramverket
bestér av tre omréden; medarbetare, uppdrag och partners.

| detta arbete har vi tagit hjalp av var egenutvecklade modell
Roadmap to Agenda 2030 for att mer fokuserat arbeta med
hallbarhet i hela verksamheten. Vi ar dvertygade om att ett
integrerat héllbarhetsarbete &r en forutsattning for att fortsatta
skapa langsiktigt varde for vara kunder, medarbetare och
ovriga intressenter.

Héllbarhetsramverket hjalper oss att fokusera pa omraden
dér vi kan gora storst skillnad genom var unika kompetens.
For oss innebar det att mota den dkade efterfrégan och de
dkade forvéantningarna pa hur vi, som en ledande aktér inom
teknikkonsultbranschen, kan bidra till att skapa och utveckla
hallbara samhéllen.
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Styrning av hallbarhetsarbetet

Héllbarhetsarbetet pa Rejlers ar hogt prioriterat inom organi-
sationen. Rejlers hallbarhetschef ansvarar for att sakerstélla
att hallbarhetsmalen ar en del av den overgripande foretags-
strategin. Vart hallbarhetsramverk ska sékerstélla att alla
funktioner och divisioner bidrar pd basta sétt till hallbarhets-
arbetet. Nedbrutna, matbara mél som syftar till att uppné de
overgripande mélen ska finnas pa alla nivéer i organisationen.

Rejlers HR-avdelningar arbetar standigt med att medar-
betarna ska utvecklas, trivas och bli utmanade i sitt arbete.
De ansvarar for och sakerstaller att Rejlers utvecklas som en
attraktiv arbetsgivare.

| var rekryteringsprocess fokuserar vi sérskilt pa att 6ka jam-
stalldhet och méangfald i organisationen. Genom att tillsatta en
"rektor”, Head of Learning, sakerstéller vi larande, utveckling
och kunskapséverféring inom foretaget men ocksa med vara
kunder och samarbetspartners. Detta ar en viktig parameter
for stéandiga forbattringar och for att kunna bidra pa basta satt
till en hallbar utveckling.

Rejlers inkdpsprocess ska sakerstalla att leverantorer och
partners foljer och respekterar var uppférandekod som en
sjalvklar miniminiva. Mer information om uppférandekoden
finns i avsnittet Partners. Uppfoljning av leverantdrer kommer
att goras utifrdn bedémd riskniva.

Under 2019 har det bedrivits ett strukturerat arbete for att
forankra héllbarhetsramverket och dess innehéll inom vara
verksamhetsomréden. Samtliga omréden har kartlagt sin
verksamhet och sina mojligheter att paverka kundens hallbar-
hetsarbete i en positiv riktning. En rad initiativ har tagits fram
som kommer att arbetas vidare med under 2020, som inklude-
rar utbildning och kompetensutveckling samt metoder for att
méta och félja upp hallbarhetspéverkan i véra uppdrag. Under
2020 planerar vi att folja upp de héllbarhetsaspekter som
bidrar till vart héllbarhetsramverk i stort i vara stérre projekt
for att identifiera utvecklingspunkter men aven for att lara fran
lyckade projekt.
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Vi alskar utmaningar och
stravar efter att vara den
framsta larande
organisationen i branschen.
Det ar mojligt genom att vi
har de mest engagerade
medarbetarna.

Ambition

Vi skapar en mer héllbar
morgondag och framtids-
sakrar vara kunders
verksamheter. Vi delar
kunskap genom var dppna
och larande kultur.

Vart briljanta natverk
bidrar till v&r framgang.
Integritet och arlighet ar

grunden for var
verksamhet.

= Vi framjar en arbetsmiljo som
sdkerstaller fysisk och mental
halsa. Som ett resultat av detta har
vi en sjukfranvaro under 2,5%.

Overgripande
mal 2025

= Vi har en kultur som skapar
framgang for vara kollegor. Detta
resulterarien eNPS: 20.

= Vihar en larande kultur som
adderar varde till anstallda, kunder
och partners.

= Vi har en stdrre mangfald och &r
minst 25% kvinnori
organisationen.

= Vi har jamstallda ledningsgrupperi
koncernen och p& landsniva.

= Vi 0kar kontinuerligt andelen
projekt som, pa olika satt, bidrar
till en hallbar utveckling och FN:s
Globala mal.

= Vi har halverat Rejlers egen klimat-
paverkan mellan 2020-2025.

= Vi skdrper kontinuerligt kraven pa

o " o
vara leverantérer och partners for att

sikerstilla en hallbar viardekedja.
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Medarbetare

Grunden till Rejlers framgéng ar véra medarbetare. Vart mal
ar att vara den basta arbetsgivaren i branschen. Vi lyckas
med det genom att ha en inkluderande, inspirerande och
utvecklande miljo.

Home of the learning minds utgér grunden for var verk-
samhet och vad véra medarbetare kan férvénta sig av oss.
Hela verksamheten genomsyras av en nyfikenhet och en vilja
att alltid lara sig och utvecklas. Den péverkar hur vi bemoter
varandra, bade internt och externt, samt vilken typ av kom-
petens vi soker. Samtidigt ger den ett sjalvklart utrymme for
individuell utveckling.

Mangfald

Ett av Rejlers I&ngsiktiga mal ar att 6ka mangfalden i foretaget.
Vi stravar efter en inkluderande och jamstalld arbetsplats dar
alla kanner sig véalkomna. Det &r av yttersta vikt att vara med-
arbetare behandlas lika och ges samma mojligheter oberoende
av alder, kon, funktionsnedséttning, ras, etnicitet, ursprung,
religion eller annan stéllning. For att uppné var vision att vara
den basta arbetsgivaren i branschen sé ar en grundforutsatt-
ning att verksamheten préaglas av mangfald och nytéankande.
Det galler i allt vi gor, bade internt och externt. Vi kraver aven
att alla vara anstéllda féljer var uppférandekod och foljer de
etiska riktlinjer som beslutats av organisationen. En jamstalld
arbetsplats innebdr att vi inte gar miste om viktiga perspektiv,
kompetens och utvecklingsmajligheter. Rejlers ar verksamma
inom en sektor med fler man &n kvinnor, darfér arbetar vi hart
for att kvinnor ska valja Rejlers som arbetsgivare. Vi arbe-

tar aven aktivt for att 0ka andelen kvinnliga chefer och ha

jamstallda ledningsgrupper. Under 2019 var andelen anstallda
kvinnor 19%b och andelen kvinnor av nyanstéallda var 22%.
Koncernledningen bestod 2019 av 29% kvinnor men frén
1januari 2020 av 50% kvinnor. Var mélsattning ar att ha minst
259% kvinnor i organisationen till ar 2025.

Hélsosamma arbetsplatser

Rejlers har en lang tradition av att vardera medarbetarnas
halsa hogt. Vi ser det som en grundférutsattning for en hallbar
arbetsplats med |&g sjukfranvaro. Vi tillhandahéller en flexibel
arbetsmiljo dar varje individ i storsta maéjliga man far paverka
sin arbetssituation for att den ska passa de individuella forut-
sattningarna. Vi stravar efter att vara en modern arbetsplats
med ett nyskapande tankesatt. P4 det sattet hoppas vi attra-
hera talanger i alla &ldrar med olika bakgrund.

Vi uppmuntrar till fysisk aktivitet paA manga olika satt, allt
ifran att cykla till arbetet till att delta i gemensamma frisk-
vérdsaktiviteter. Rejlers sponsrar deltagande i t ex skid- och
I6ptavlingar, erbjuder en generds friskvardsersattning samt
har friskvardsansvariga inom organisationen som anordnar
olika aktiviteter.

Under 2020 kommer vi att infora en ny metod for att mata
medarbetarnas engagemang och nojdhet. Den nya metoden
kommer att ge oss battre forutsattningar att folja medarbetar-
nas upplevelse av sin arbetssituation i realtid samt tidigt satta
in &tgarder vid behov. For att jamféra oss mot branschen méater
vi &ven Employee Net Promoter Score (eNPS). Detta ar ett matt
pa hur troligt det ar att en medarbetare skulle rekommendera
sin arbetsgivare till en van eller bekant.

2019 2018 2019

Totalt Kvinnor Totalt Totalt Kvinnor
Medarbetardata (st) (%) (st) Ledningsgrupper (st) (%)
Antal medarbetare 2398 19 1953 Koncernledningen 7 29
Sverige 1042 Dotterbolagen
Finland 936 Ledningsgrupp Sverige 10 30
Norge 270 Ledningsgrupp Finland 7 0
Moderbolaget 10 Ledningsgrupp Norge 10 20
Timanstallda 140
Medelalder 44 45
Total sjukfranvaro (%) 2,7 3,0
Medarbetaromsattning (%) " 12
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En larande kultur

P& Rejlers har vi en stark team-kansla och det finns
standiga mojligheter till vidareutveckling. Vara anstéllda

far mojlighet till utveckling genom utmanande uppdrag

och projekt som involverar den senaste tekniken eller i till
exempel trainee- och mentorsprogram. Rejlers arbetar aven
for att sprida kunskap, inte bara till kollegorna vi arbetar
med i vardagen utan over hela organisationen.

Ett koncept som hjalper oss att sprida kunskap inom
organisationen ar vara Learning Events dar medarbetare
och externa talare delar med sig av kunskaper, erfarenheter
och nyheter. Vi har aven en plattform for e-learning dar alla
medarbetare smidigt kan f& tillgang till olika utbildningar.
| vart ledningssystem finns inbyggda checkpunkter for
larande och erfarenhetséaterféring som ska gynna standiga
forbattringar. Det innebar att det efter varje avslutad del i
ett projekt finns tid for reflektion av det utforda arbetet som
bidrar till vart interna larande och utveckling.

For att na var vision och bli branschledande inom larande
har vi skapat en helt ny roll, Head of Learning, som ska
arbeta fokuserat med att forverkliga visionen.

Larandet ar granslost, inte minst mellan kollegor inom
bolaget. Viinhamtar och delar med oss av ny kunskap och
nya insikter aven i samverkan med kunder och partners.

Att ha ett bra ledarskap ar en grundforutsattning for en
framgangsrik organisation och vi satsar darfor pa att utbilda
och utveckla bade nuvarande och potentiella ledare inom
organisationen.

HOME o
LEARNING
MINDS
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Uppdrag

Vi vill alltid utmana véra kunder och hitta I6sningar som éver-
traffar deras forvantningar. Det innebér att vi ska hélla en hog
kvalitet pa det arbete vi genomfdér samt finna Iésningar som
ar forméanliga fér kunden och har en positiv inverkan péa klimat
och samhalle.

Rejlers erbjuder I6sningar inom framst fyra omraden; industri,
infrastruktur, energi och fastigheter. Vad héllbarhet innebéar
inom de olika omradena varierar, men var méalsattning ar att
kontinuerligt 6ka andelen uppdrag som pa olika sétt bidrar
till de Globala mélen och skapar varde fér vara intressenter.
Vara uppdrag bidrar ofta till energieffektivisering, smartare
resursforbrukning och digital transformation.

Rejlers spelar en viktig roll i energiomstaliningen och sakrar

en effektiv energitillforsel samt utveckling av robusta samhéllen.

| vara uppdrag kan vi dven minska anvandningen av rématerial
och vatten genom effektivare processer och cirkulara floden.
Vi arbetar aven for att minska avfallsmangder i vara uppdrag
genom effektiviseringar av processer och materialval.

Som konsulter &r en av vara storsta utmaningar att mata véar
faktiska paverkan i uppdragen mot kund. Detta d& vi inte kan
paverka utformningen och héllbarhetsparametrarna fullt ut
eftersom vi inte ager den slutliga I0sningen. Vi forsoker alltid

hitta relevanta satt att vardera var paverkan i uppdragen och
6ka vért bidrag till héllbara I6sningar. Utéver det vi kan gora for
véra kunder ser vi det ocksa som viktigt att minska vér egen kli-
matpéverkan, tex genom tjansteresor och driften av vara kontor.
Vi har for avsikt att halvera var egen klimatpaverkan mellan ar
2020-2025, till exempel genom mer héllbara resor och méten.

Rejlers alskar utmaningar och vi vill standigt lara oss nytt.

| alla vara uppdrag kan vi hjalpa kunderna att hitta nya
infallsvinklar och bidra till mer hallbara Iédsningar genom var
specialistkompetens.

Utifran den tanken har Rejlers utvecklat en modell, Roadmap
to Agenda 2030, som underlattar for vara kunder att arbeta
med FN:s Globala méal. Modellen syftar till att géra det mojligt
for kunderna att bedoma vilka Globala mal som &r mest vasent-
liga inom deras verksamhet och hur de konkret kan arbeta for
att bidra till en héllbar utveckling.

Under aret har vi implementerat Roadmap to Agenda 2030
med mycket gott resultat. Vi har arbetat med modellen tillsam-
mans med vara kunder men aven internt for att definiera véart
eget hallbarhetsramverk.

UPPDRAG - VI GOR SAMHALLET MER HALLBART

Uppbyggnaden av Sveriges

storsta solcellspark

Rejlers har fatt i uppdrag av
EnergiEngagemang att projektleda
byggnationen av Sveriges storsta sol-
cellspark. Parken ligger i Strangnéas och
bestar av ca 50 000 solcellspaneler som
har en kapacitet p& ca 20 megawatt.
Projektet staller héga krav pa tekniskt
kunnande och att effektivt hantera
materiallogistik, arbetsmiljo och trans-
portfrdgor. Solcellsparken berédknas vara
klar for slutkunden HSB Sédermanland
att anvanda i augusti 2020.
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Rejlers optimerar

avfallshantering i Finland

Genom att underlatta och automatisera
avfallsdata hjélper Rejlers Helsingfors
City Apartments (Heka) att optimera
atervinningen av olika avfallsfraktioner
och analysera kostnader. Med det nya
systemet pa plats kan Helsingfors City
Apartments, Finlands storsta hyresvard,
kontinuerligt évervaka hushallsavfallet
fr&n 520 fastigheter och nastan 7 000
avfallskéarl. Den senaste tekniken
anvands for att skapa webbrapporter
som analyseras dagligen.

Europas kraftigaste landanslutning

for kryssningsfartyg i Norge

Varje &r anlénder mellan 50 till

60 kryssningsfartyg till hamnen i
Kristiansand. Ett kryssningsfartyg har
flera tusen passagerare och har ett
energibehov som motsvarar en mindre
stad. For att skona miljon fran utslapp
fran fartygen har hamnen i Kristiansand
forsetts med Europas kraftigaste land-
anslutning. Rejlers &r ansvarig fér bade
drift av anlaggningen och uppfdljning av
projektet. Hogspanningsanlaggningen
genererar en effekt p& 16 megawatt,
vilket innebar att kryssningsfartygen
inte behdver ha motorerna pa nar de
ligger stilla. Det bidrar varje dag till

att minska utslappen motsvarande

13 000 dieselbilar.




Partners

Reljers Network Rejlers respekterar FN:s Global Compact och dess tio princi-

Ett viktigt verktyg for att sakerstalla att vi alltid har ratt per avseende manskliga rattigheter, arbetsvillkor, miljdhansyn

kompetens till vara projekt ar Rejlers Network, en plattform och antikorruption. Genom uppférandekoden kan vi bidra till

med hela Rejlers kompetens samlad. Over 400 oberoende en hallbar utveckling genom att sékerstélla att vi har en stark

konsulter med expertis inom olika omréden finns tillgang- affarsetik, vidtar atgarder for att forebygga och upptéacka

liga i plattformen som anvander sig av artificiell intelligens korruption, tar hansyn till miljé och manskliga rattigheter samt

i urvalsprocessen och sakerstaller att vi alltid har ratt kom- informationssakerhet.

petens pa ratt plats. Vi erbjuder véra fristdende konsulter Var malsattning &r att alla nya samarbetspartners ska signera

chansen att vaxa tillsammans med oss som en partner. och respektera var uppférandekod. Det ar ett pdgédende arbete

Tack vare Rejlers Network tillkommer det alltid nya idéer som det kommer att arbetas aktivt med under 2020. Vart

och vinklar till vara projekt. overgripande mal ar att kontinuerligt skarpa kraven péa vara
leverantorer och partners fram till 2025, for att sakerstalla en

Uppférandekod hallbar véardekedja. En noggrannare uppféljning av efterlevna-

Vart omfattande natverk staller hoga krav pa oss att folja upp den kommer att goras genom sjalvskattning och revisioner av

affarsetik och ansvar i leverantorskedjan. Vi lagger stor vikt leverantorer. Vi avser ocksa att ytterligare lyfta och fortydliga

vid att vara kunder och samarbetspartners respekterar var kraven genom interna utbildningar.

uppforandekod. Under 2019 skarpte vi kraven i uppforande-
koden ytterligare och sé&g till att samla alla omréden som beror
var verksamhet och vart agerande under samma ramverk.
Uppférandekoden innehéller regler for hur alla anstéllda

pa Rejlers ska agera affarsmassigt samt foretagets ansvar
gentemot kollegor, kunder, aktiedgare och andra intressenter.
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Hisker och riskhantering

Rejlers ar en snabbt véaxande organisation vilket innebéar bade

mojligheter och utmaningar. Nar vi vaxer genom att kdpa

upp andra bolag stéller det krav p& oss som arbetsgivare att
integrera nya medarbetare och kulturer. Detta medfor aven
att vi ofta lar kanna nya kunder dar vi maste gora nya risk-
bedémningar for att sékerstélla att de uppfyller vara krav.

Omréade Beskrivning Hantering Aktiviteter under 2019

Miljo Rejlers bedriver inte tillstdnds- eller For att sakerstalla att miljolagstiftningen Genomlysning av organisatio-
anmalningspliktig verksamhet enligt ~ foljs i hela koncernen har Rejlers ett nen och uppdragen for att
gallande miljdlagstiftning. De miljo- certifierat miljdledningssystem. identifiera var vi har storst
risker som finns ar konsekvenser risker och méjligheter
som uppstar om vi skulle bryta for paverkan.
mot géllande miljdlagstiftning.
Vi bedémer miljérisker som laga.

Ménskliga Vi beddmer risken for brott mot Rejlers respekterar FN:s Global Compact Revidering av uppférandeko-

rattigheter

méanskliga rattigheter inom var
egen verksamhet som Iag.

och dess tio principer avseende manskliga
rattigheter, arbetsvillkor, miljéhansyn och
antikorruption. Dessa riktlinjer ska efter-
levas internt i verksamheten och Rejlers
arbetar med bolagets leverantorer for att
sakerstalla efterlevnad i leverantdrskedjan.

den och mélsattningar fér
krav och efterlevnadskontroll.

Antikorruption

Rejlers &r beroende av att foretaget,
medarbetare, leverantdrer och
samarbetspartners respekterar och
féljer rddande lagstiftning gallande
bestickning och korruption. Hand-
lingar som strider mot r&dande
lagar kan paverka Rejlers rykte

och verksamhet.

Alla medarbetare ska folja Rejlers upp-
forandekod. Uppférandekoden innehaller
regler for Rejlers affarsmassiga upptra-
dande och féretagets ansvar gentemot
kollegor, kunder, aktiedgare och andra
intressenter. | anstéllningsavtalet ingér var
uppférandekod som undertecknas av vara
medarbetare. Vi har &ven ett system for vis-
selbl&dsning dar en oberoende extern aktor
hjalper oss att hanterainkomna arenden.

Revidering av uppférande-
koden och utveckling av
utbildningsmaterial

och rutiner.

Medarbetare

For ett konsultbolag ar medarbe-
tarna en mycket central resurs.

En risk finns alltid att kompetenta
medarbetare lamnar Rejlers och gér
till konkurrenter, kunder eller star-
tar egna verksamheter. FOr bolagets
tillvaxt ar det viktigt att behalla
befintliga medarbetare, men aven
att rekryteranya.

Rejlers férsoker agera som en god
arbetsgivare och satter stort fokus pa
medarbetarnas trivsel, hdlsa och sakerhet.
Bolagets storlek innebar att det ar mojligt
att erbjuda varierande arbetsuppgifter séval
geografiskt som kompetensmassigt. Att
erbjuda en stimulerande arbetsplats for
medarbetarna samt att ge goda majligheter
till utbildning och personlig utveckling bidrar
till foretagets utveckling.

Ny vision och aktiviteter som
fokuserar pé en larande och
utvecklande kultur.




Revisorns yttrande

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade
héllbarhetsrapporten

Till bolagsstamman i Rejlers AB (publ), org.nr 556349-8426.

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det &r styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrappor-
ten for &r 2019 och for att den ar upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12
Revisorns yttrande om den lagstadgade héllbarhetsrapporten.
Detta innebar att var granskning av héllbarhetsrapporten har
en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jam-
fort med den inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig
grund for vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har uppréattats.

Stockholm den 1 april 2020
Deloitte AB

Johan Telander
Auktoriserad revisor
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