Styrelsens for Rejlers AB (publ), org. nr 556349-8426, ("Bolaget”)
fullstandiga forslag till beslut om dispositioner betraffande Bolagets
resultat enligt den faststdllda balansrdakningen

Styrelsen foreslar att av till arsstamman forfogande stdende medel om 361 174 780 kronor, totalt
18 087 909 kronor utdelas till aktiedgarna varav totalt 1 749 250 kronor utdelas till innehavare av aktier
av serie A och 16 338 659 kronor utdelas till innehavare av aktier av serie B och att aterstoden om
343 086 871 kronor, balanseras i ny rakning.

Saledes foreslas en vinstutdelning om 1,00 kronor per aktie, oavsett serie. Som avstamningsdag for
erhallande av utdelning foreslas tisdagen den 7 maj 2019. Med denna avstamningsdag berdknas
utdelning komma att utbetalas genom Euroclear Sweden AB:s forsorg fredagen den 10 maj 2019.

% %k %k k ok

Stockholm, april 2019
Rejlers AB (publ)
Styrelsen



Styrelsens for Rejlers AB (publ), org. nr 556349-8426, ("Bolaget”)
fullstandiga forslag till beslut om riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare

Styrelsen foreslar att arsstimman antar nedanstaende riktlinjer for ersattningar till verkstallande
direktoren och andra ledande befattningshavare for tiden fram till arsstamman 2020.

Riktlinjerna ska galla for ersattningar till vd och 6vriga medlemmar av Bolagets koncernledning
("Koncernledningen").

Bolaget stravar efter att erbjuda en total ersadttning som ar rimlig och konkurrenskraftig och som
darigenom formar attrahera och behalla kvalificerade medarbetare. Den totala ersattningen, som
varierar i foérhallande till den enskildes och koncernens prestationer, kan besta av de komponenter
som anges nedan.

Fast [6n utgor grunden for den totala ersattningen. Lonen ska vara konkurrenskraftig och avspegla det
ansvar som arbetet medfér. Den fasta lonen revideras arligen. Rorlig 16n kan bland annat baseras pa
koncernens resultattillvaxt, Ionsamhet och kassaflode. Den arliga rorliga delen kan uppga till maximalt
60 procent av den fasta I6nen. Om styrelsen darutdver bedomer att nya aktierelaterade incitament
bor inforas, ska forslag darom foreldggas bolagsstimman for beslut. Alderspension, sjukférmaner och
medicinska férmaner ska utformas sa att de aterspeglar regler och praxis pad marknaden. Om majligt
ska pensionerna vara premiebestamda. Andra formaner kan tillhandahallas enskilda medlemmar eller
hela Koncernledningen och utformas i forhallande till praxis pa marknaden. Dessa férmaner ska inte
utgora en vasentlig del av den totala ersattningen.

Vid uppsagning fran Bolagets sida ar uppsagningstiden 6 manader samt att VD darefter &r berattigad
till 12 manaders avgangsvederlag. Vid uppsagning fran VDs sida ar uppsagningstiden 6 manader.
Mellan Bolaget och andra ledande befattningshavare géller vid uppsagning fran Bolagets sida normalt
en uppsagningstid om 6 manader samt 6-12 manaders avgangsvederlag. Uppsagningstiden fran
befattningshavaren sida ar normalt 6 manader.

Styrelsen ska dga ratt att i enskilda fall och om séarskilda skal foreligger franga ovanstaende riktlinjer
for ersattning. Om sadan avvikelse sker ska information om detta och skilet till avvikelsen redovisas
vid ndrmast féljande arsstamma.
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Information om avvikelse fran riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare

Styrelsen har utvarderat tillampningen av riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare
beslutade vid arsstamman 2018 och funnit att i avseende pa riktlinjerna for uppsagningstiden for
ledande befattningshavare har avvikelse skett. Skalet till avvikelsen har varit att styrelsen funnit en
annan uppsagningstid mer dndamalsenlig i de specifika fallen. Utover detta har ingen avvikelse fran
riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare skett.
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Styrelsens for Rejlers AB (publ), org. nr 556349-8426, ("Bolaget”)
fullstandiga forslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta
om férvarv och 6verlatelse av egna aktier

Férvdérv av egna aktier

Styrelsen foreslar att arsstamman bemyndigar styrelsen i Bolaget att besluta om férvarv av egna aktier
av serie B enligt féljande.

Forvarv far ske pa Nasdaq Stockholm eller i enlighet med foérvarvserbjudande till samtliga
aktiedgare.

Forvarv far ske av hogst sa manga aktier av serie B att det egna innehavet vid var tid inte
Overstiger tio procent av samtliga aktier i Bolaget.

Forvarv av aktier av serie B pa Nasdaq Stockholm far endast ske till ett pris inom det pa Nasdaq
Stockholm vid var tid registrerade kursintervallet, varmed avses intervallet mellan noterad
hogsta kopkurs och lagsta saljkurs.

Forvarv i enlighet med férvarvserbjudande enligt punkt | ovan ska ske till ett pris motsvarande
lagst borskursen vid tiden for erbjudandet med en maximal avvikelse av 20 procent uppat.

Bemyndigandet far utnyttjas vid ett eller flera tillfallen, dock langst till arsstamman 2020.

Overlételse av egna aktier

Styrelsen foreslar vidare att arsstamman bemyndigar styrelsen att besluta om Overlatelse av egna
aktier av serie B enligt foljande.

Overlatelse av aktier av serie B far endast ske utanfér Nasdaq Stockholm, med eller utan
foretradesratt for aktiedgarna och med eller utan bestimmelse om apport eller kvittningsratt.
Sadan oOverlatelse far ske till ett pris i pengar eller varde pa erhallen egendom som motsvarar
borskursen vid tiden for overlatelsen pa de aktier som overlats med den avvikelse som
styrelsen finner lamplig.

Det antal aktier av serie B som far 6verlatas ska uppga till hogst tio procent av det totala antalet
aktier i Bolaget.

Overlatelse i samband med féretagsférvary far ske till ett av styrelsen bedémt marknadsvérde.

Bemyndigandet far utnyttjas vid ett eller flera tillfallen, dock langst till arsstamman 2020.

Syftet med ovanstaende bemyndiganden avseende forvarv och éverlatelse av egna aktier av serie B ar
att mojliggora finansiering av forvarv av verksamhet genom betalning med egna aktier och att
fortlbpande kunna anpassa Bolagets kapitalstruktur for att darigenom bidra till ett o©kat
aktiedgarvarde.

For giltigt beslut kravs att det bitrads av aktiedgare med minst tva tredjedelar (2/3) av saval de avgivna
rosterna som de aktier som ar foretradda vid stamman.
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Styrelsens for Rejlers AB (publ), org. nr 556349-8426, ("Bolaget”)
fullstandiga forslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta
om nyemission

Styrelsen foreslar att arsstamman bemyndigar styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen under tiden intill
nasta arsstamma, besluta om nyemission av sammanlagt hogst ett antal aktier av serie B motsvarande
en utspadning, vid tidpunkten for beslutet, om hogst tio procent. Betalning ska kunna ske kontant,
genom apport, genom kvittning eller eljest forenas med villkor.

Avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt ska dga ske for att vid behov kunna stirka Bolagets
finansiella stallning samt for att mojliggéra forvarv av bolag eller rérelse. Emissionskursen ska vid
avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt och vid betalning genom apport vara sa nara aktiens
marknadsvarde som mojligt.

Styrelsen, verkstdllande direktoren, eller den styrelsen utser, ska dga ratt att vidta de smarre
justeringar i beslutet som kan visa sig erforderliga i samband med registrering.

For giltigt beslut kravs att det bitrads av aktiedgare med minst tva tredjedelar (2/3) av saval de avgivna
rosterna som de aktier som ar foretradda vid stamman.
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Styrelsens for Rejlers AB (publ), org. nr 556349-8426, ("Bolaget”)
fullstandiga forslag till beslut om langsiktigt incitamentsprogram —
Konvertibelprogram 2019/2022

Styrelsen foreslar att stimman fattar beslut om att inféra ett langsiktigt incitamentsprogram for
ledande befattningshavare och nyckelpersoner inom Rejlers-koncernen. Rejlers-koncernen har idag
inget langsiktigt incitamentsprogram. For att vara en konkurrskraftig arbetsgivare, skapa incitament
for Bolagets nyckelpersoner att 6ka aktievardet i Bolaget, 6ka och sprida aktiedgandet bland
nyckelpersoner, beldna prestation samt motivera nyckelpersoner att stanna i féretaget anser styrelsen
det lamplig att implementera ett langsiktigt incitamentsprogram.

Styrelsen foreslar darfor att stimman beslutar om inrdttande av ett nytt konvertibelprogram for
anstallda i Rejlers-koncernen pa i huvudsak féljande villkor.

Programmet innebar att Rejlers upptar ett konvertibelt forlagslan om nominellt hégst 41 200 000
kronor genom emission av konvertibler. Teckningskursen for varje konvertibel ska motsvara dess
nominella belopp.

Teckningsberattigade ska, med avvikelse fran aktiedgarnas foretrdadesratt, vara anstallda i Rejlers-
koncernen som vid teckningstidens utgang inte sagt upp sig eller blivit uppsagda fran sin anstallning.
Deltagarna ar cirka 30 personer fordelade 6ver tre lander och tva olika anstallningskategorier. Da
skatteregleringar skiljer sig mellan Sverige, Finland och Norge har tilldelningen justerats for att jamna
ut den ojamna skattesituationen. Férdelningen av konvertibler ska bestammas av styrelsen enligt
foljande riktlinjer:

Sverige
o Verkstallande direktoren kan hogst tilldelas konvertibler motsvarande ett nominellt belopp
om 3 000 000 kronor.

e Ovriga ledande befattningshavare samt nyckelpersoner som deltar i programmet kan hégst
tilldelas konvertibler motsvarande ett nominellt belopp om 1 000 000 kronor per person.

Norge
e Verkstédllande direktéren kan hogst tilldelas konvertibler motsvarande ett nominellt belopp
om 2 600 000 kronor.

e Ovriga ledande befattningshavare samt nyckelpersoner som deltar i programmet kan hogst
tilldelas konvertibler motsvarande ett nominellt belopp om 1 300 000 kronor per person.

Finland
e Verkstallande direktoren kan hogst tilldelas konvertibler motsvarande ett nominellt belopp
om 3 200 000 kronor.

e Ovriga ledande befattningshavare samt nyckelpersoner som deltar i programmet kan hégst
tilldelas konvertibler motsvarande ett nominellt belopp om 1 600 000 kronor per person.

Om det slutliga lanebeloppet justeras for att maximal tillaten utspadning inte ska 6verskridas, ska
erforderlig procentuell justering goras av tilldelningsbelopp.



Konvertiblerna ska férvarvas i multiplar om 100 000 kronor, avrundat till ndrmaste heltal konvertibler.
Lagsta nominella belopp som kan forvarvas ska vara 100 000 kronor, avrundat nedat till ndrmaste
heltal konvertibler.

Konvertiblerna ska emitteras till en teckningskurs om 100 procent av nominellt belopp. Teckning av
konvertiblerna sker till marknadsmassigt pris i enlighet med en av styrelsen begard vardering fran
KPMG. KPMG har vid sin vardering tillampat sddana metoder som beddémts allmént vedertagna bland
marknadens professionella aktorer vid vardering av jamforbara vardepapper.

Anstalldas innehav av konvertiblerna ska inte vara féremal for nagra forfoganderattsinskrankningar.

Skuldférbindelserna ska i handelse av Bolagets likvidation eller konkurs medfdra ratt till betalning ur
Bolagets tillgangar efter Bolagets icke efterstallda forpliktelser och jamsides (pari passu) med andra
efterstallda forpliktelser som inte uttryckligen ar efterstéllda detta lan.

Teckning och betalning
Konvertiblerna ska kunna tecknas under tiden fran och med den 22 maj 2019 till och med den 31 maj
2019 och ska betalas kontant senast den 30 juni 2019.

Konvertering och ranta

Varje konvertibel ska av innehavaren kunna konverteras fran och med den 22 maj 2022 till och med
den 22 juli 2022 till en aktie av serie B till en konverteringskurs som ska faststallas till 120 procent av
den for aktier av serie B i Bolaget pa Nasdaq Stockholm noterade genomsnittliga senaste betalkursen
under perioden fran och med den 8 maj 2019 till och med den 21 maj 2019, dock inte lagre an aktiens
kvotvarde om 2 kronor. Dag utan notering av betalkurs ska inte ingd i berdkningen.

Vid antagande om en genomsnittlig aktiekurs om 70,96 kronor under matperioden kommer
konverteringskursen uppga till 85,20 kronor (motsvarande cirka 120 procent av 70,96 kronor).

Den salunda framraknade konverteringskursen ska avrundas till ndrmaste helt tiotal 6re, varvid fem
Ore ska avrundas uppat. Konverteringskursen ska faststéllas av styrelsen snarast efter utgangen av
angiven matperiod.

Konvertiblerna forfaller till betalning den 1 augusti 2022 i den man konvertering dessforinnan inte gt
rum. Konvertiblerna ska I6pa med en ranta som faststalls bl.a. mot bakgrund av konverteringskursen
och det berdknade marknadsvardet for konvertiblerna vid konvertiblernas utgivande. Rantan erlaggs i
efterskott halvarsvis samt pa lanets forfallodag. Vid antagande om en genomsnittlig aktiekurs om 70,96
kronor under matperioden och en konverteringskurs om 85,20 kronor (motsvarande cirka 120 procent
av 70,96 kronor) samt aktuellt ranteldge kommer arsrantan att uppga till cirka 0,7 procent.

De fullstandiga villkoren i 6vrigt framgar av Bilaga 1. Som framgar av villkoren fér konvertiblerna enligt
Bilaga 1 kan konverteringskursen bli foremal for omrakning vid fondemission, nyemission med
foretradesratt for aktiedgarna samt i vissa andra fall.

Skal till avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt

Skalet till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt ar att konvertibelprogrammet innebar ett
personligt langsiktigt dgarengagemang hos Bolagets nyckelpersoner, vilket forvantas stimulera till ett
Okat intresse for verksamheten och dess resultat. Det ar darfor fordelaktigt for Bolaget att kunna
erbjuda nyckelpersoner en mdjlighet att ta del av koncernens utveckling pa ett satt som samtidigt
gynnar aktiedgarna.



Utspadning och paverkan pa viktiga nyckeltal

Om samtliga konvertibler i 2019 ars program tilldelas och konverteringskursen antas bestdmmas till
85,20 kronor (motsvarande cirka 120 procent av 70,96 kronor) kommer aktiekapitalet 6ka med
967 136 kronor vid full konvertering och baserat pa kvotvarde 2,00 kronor per aktie. Detta motsvarar
en utspadningseffekt om cirka 2,6 procent av aktiekapitalet och cirka 1,4 procent av rosterna efter full
konvertering.

For det fall konverteringskursen vid emissionstillfallet skulle bestammas till ett belopp som skulle leda
till en utspadning efter full konvertering med mer an 3,5 procent av aktiekapitalet och rosterna, ska
det maximala lanebeloppet minskas genom minskad tilldelning sa att den maximala utspadningen blir
3,5 procent (dock med férbehall for att den maximala utspadningen kan bli storre &n 3,5 procent av
aktiekapitalet till f6ljd av senare omrakning av konverteringskursen enligt Bilaga 1).

De foreslagna konvertiblerna medfor att vinst per aktie forandras i princip omvant proportionellt mot
den forandringen i antalet aktier som en fullstandig konvertering resulterar i (utspadningen).

Eftersom den kapitalmassiga utspadningen enligt konvertibelvillkoren aldrig kommer att kunna
Overstiga 3,5 procent, kommer saledes vinst per aktie aldrig att kunna minska med mer an 3,5 procent
vid fullstandig konvertering.

Fragans beredning
Konvertibelprogrammet har beretts av styrelsen i samrad med externa radgivare.

Utestaende aktierelaterade incitamentsprogram
Bolaget har inga utstaende aktierelaterade incitamentsprogram sedan tidigare.

Kostnader for konvertibelprogrammet

Kostnaderna for programmet i form av arvoden till externa radgivare berdknas inte 6verstiga 1 000 000
kronor o6ver konvertiblernas 16ptid. Hartill kommer Bolagets egna kostnader for upprattandet och
administration av programmet.

Styrelsen bedomer att de foreslagna konvertiblerna inte kommer att medféra nagra framtida
kostnader i form av sociala avgifter for Bolaget férutom vid konvertering till aktier i Norge. Dessa
sociala avgifter beraknas inte 6verstiga 250 000 kronor.

Ratt till utdelning

De nya aktier som utges vid konvertering av konvertiblerna ska medféra ratt till vinstutdelning forsta
gangen pa den avstamningsdag for utdelning som infaller ndrmast efter det de nya aktierna
registrerats hos Bolagsverket och inforts i den av Euroclear Sweden AB férda aktieboken.

Bemyndigande for styrelsen
Styrelsen, eller den styrelsen anvisar, bemyndigas att vidta sddana mindre justeringar i besluten som
kan visa sig erforderliga i samband med registrering hos Bolagsverket och Euroclear Sweden AB.

Majoritetskrav

For beslut av arsstamman om emission av konvertibler i enlighet med styrelsens forslag kravs att
stdmmans beslut bitrads av aktiedgare med minst nio tiondelar (9/10) av saval de avgivna rosterna
som de vid stdmman féretradda aktierna.
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