Styrelsens for Rejlers AB (publ), org. nr 556349-8426, ("Bolaget”)
redovisning enligt regel 10.3 i Svensk kod for bolagsstyrning

Enligt regel 9.1 i Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”) ska styrelsen inratta ett ersattningsutskott
med uppgifter att (i) bereda styrelsens beslut i frdgor om ersattningsprinciper, ersattningar och andra
anstallningsvillkor fér bolagsledningen, (ii) folja och utvardera pagaende och under aret avslutade
program for rorliga ersattningar for bolagsledningen, samt (iii) folja och utvardera tillampningen av de
riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare som arsstamman enligt lag ska fatta beslut om
samt géllande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget. Styrelsen har, i enlighet med regel
9.2 i Koden, funnit det mer andamalsenligt att hela styrelsen fullgéra ersattningsutskottets arbete.
Eftersom ingen ledamot ingar i bolagsledningen har samtliga ledamdter deltagit i arbetet.
Ersattningsutskottet foretrads av styrelsens ordférande vid forhandlingar med vd.

Styrelsen avger harmed foljande redovisning av resultatet av utvarderingen enligt punkterna
(i) och (iii) ovan.

Ersattningen till ledande befattningshavare har under rdkenskapsaret 2018 bestatt av grundlon, rorlig
ersattning samt i vissa fall vriga formaner. Den rorliga ersattningen for ledande befattningshavare har
varit begransad till maximalt 60 procent av grundlénen och har bland annat baserats pa koncernens
resultattillvaxt, Ionsamhet och kassafléde. Styrelsen har vid arets utgang utvarderat dessa parametrar
for verkstallande direktoren och 6vriga ledande befattningshavare i koncernen och beslutat om rérlig
ersattning i enlighet darmed. Bolaget har fér narvarande inga aktierelaterade incitamentsprogram och
styrelsen har l6pande under rékenskapsaret 2018 6vervagt huruvida sadant ska inféras och har till
arsstamman 2019 foreslagit att arsstimman beslutar om att infora ett langsiktigt incitamentsprogram
med konvertibler. Styrelsen har utvarderat tillimpningen av riktlinjerna for ersattning till ledande
befattningshavare beslutade vid arsstimman 2018 och funnit att i avseende pa riktlinjerna for
uppsagningstiden for ledande befattningshavare har avvikelse skett. Skalet till avvikelsen har varit att
styrelsen funnit en annan uppsagningstid mer dndamalsenlig i de specifika fallen. Utover detta har
ingen avvikelse fran riktlinjerna skett under rakenskapsaret.

Styrelsen har beaktat att Bolaget ska erbjuda marknadsmassiga ersattningar som gor att Bolaget kan
attrahera, utveckla och behalla nyckelpersoner. Grundlénen ska vara konkurrenskraftig och avspegla
det ansvar som arbetet medfor. Styrelsen har funnit att Bolagets ersattningsstrukturer- och nivaer ar
dndamalsenliga och marknadsmassiga.
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