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Rejlers ar ett svenskt publikt aktiebolag och regleras av
svensk lagstiftning. Bolagets aktie av serie B ar upptagen till
handel pa Nasdaqg Stockholm, varfér bolaget tillampar Nasdagq
Stockholms regelverk.

Rejlers bolagsstyrning regleras bland annat i aktiebolags-
lagen, den av aktiedgarna beslutade bolagsordningen samt
&taganden som Rejlers ingatt genom avtal sésom noterings-
avtalet med Nasdag OMX. Av noteringsavtalet foljer aven
att Rejlers sedan den 1juli 2008 tillampar Svensk kod for
bolagsstyrning. Darutdver har Rejlers att folja andra tillampliga
svenska och utlandska lagar och regler. Rejlers beddmning ar
att bolaget foljer de regler som anges i Svensk kod for bolags-
styrning (www.bolagsstyrning.se/koden/gallande-kod).

Aktiedgare

Rejlers aktie av serie B ar sedan den 18 december 2006
noterad pa Nasdag OMX, Nordiska listan vilket &r en regle-
rad marknadsplats for aktiehandel. Aktien var dessférinnan
noterad pa Nordic Growth Market, NGM, sedan den 8 maj
2003. From 1 jan 2021 flyttades Rejlers upp till Nasdags Mid
Capsegment dar bolag med ett borsvarde mellan 150 MEUR
och 1000 MEUR ingér.

Det totala antalet aktier i bolaget uppgar till 20 381 849 aktier,
varav 1749 250 aktier av serie A och 18 632 599 aktier av serie
B. Antalet réster i Rejlers uppgér till totalt 36 125 099 roster.
Aktiekapitalet uppgar till 40 763 698 kr. Aktier av serie A kan
efter begéran fran aktiedgaren omvandlas till aktier av serie B.
Det foreligger ingen begréansning av hur méanga roster en aktie-
agare far avge pa stamman. Aktier av serie A beréttigar till 10
roster per aktie och aktier av serie B berattigar till 1 rost per aktie.
Aktieagare med mer an 10 procent av rosterna ar Peter Rejler.

Arsstamma
Bolagsstamman ar Rejlers hdgsta beslutande organ dar samtliga
aktiedgare har ratt att delta i besluten. Om en enskild aktieagare
dnskar fa ett beslutsérende behandlat pd stamman ska detta
skriftligen anmélas till styrelsen senast sju veckor fére arsstam-
man. Kallelse ska i enlighet med bolagsordningen inforas i Post
och Inrikes tidningar samt pa Rejlers webbplats. Information om
att kallelse utfardats ska ske genom annons i Dagens Nyheter.
Rejlers arsstamma avseende rakenskapsaret 2021 4gde
rum den 21 april 2022, helt utan fysisk narvaro av aktieagare,
ombud eller utomstéende. Aktiedgare kunde fore stamman
enbart utdva sin rostratt per post eller e-post, enligt 20 och
22 §§ lagen (2020:198) om tillfalliga undantag for att under-
latta genomfdrandet av bolag- och foreningsstammor med
anledning av den da pagéende pandemin. Pa stamman néarva-
rade 24 aktiedgare, dessa representerade 64,7 % av bolagets
roster och 41,3 % av kapitalet. Protokollet fr&n arsstamman
finns tillgangligt p& Bolagets webbplats, www.rejlers.com/se.

P& stimman besléts bland annat:

- Attienlighet med styrelsens forslag, disponera Bolagets
resultat sétillvida att av férfogade stdende medel om
606 594 081 kronor, totalt 60 445 887 kronor utdelades till
aktiedgarna, varav totalt 5 247 750 utdelades till innehavare
av aktier av serie A och 55 198 137 kronor utdelades till
innehavare av aktier av serie B och aterstoden balanserades
i ny rakning. Séledes beslutades en vinstutdelning om
3,00 kronor per aktie, oavsett serie. Som avstamningsdag
for erhéllandet av utdelning beslutades 25 april 2022.

- Attienlighet med styrelsens forslag faststalla resultat-
rakning och balansrakning samt koncernresultatrakning
och koncernbalansrakning.

- Attienlighet med revisors forslag bevilja styrelsens
ledamoter och vd ansvarsfrihet.

- Attienlighet med valberedningens forslag faststalla arvode
&t styrelsen och enligt godkant réakning till revisorer.

- Attienlighet med valberedningens forslag att styrelsen
for tiden intill slutet av nasta arsstamma ska besta fem (5)
ordinarie ledamoter utan suppleanter.

- Attienlighet med valberedningens forslag att styrelsen
intill slutet av nasta rsstamma ska besté av omval av Peter
Rejler, Jan Samuelsson, Helena Levander, Patrik Boman och
Martina Rejler.

- Attienlighet med valberedningens forslag intill slutet av
nasta drsstamma vélja revisionsbolaget Ernst & Young AB
som bolagets revisorer.

- Attienlighet med styrelsens forslag andra bolagsordningen
s& att gréanserna for antalet aktier och aktiekapitalet hojs
samt att genomfora vissa ytterligare redaktionella andringar
av bolagsordningen.

- Att bemyndiga styrelsen att besluta om forvarv och over-
l&telse av egna aktier. Forvary far ske av hogst s& manga
aktier av serie B att det egna innehavet vid var tid inte dver-
stiger tio (10) procent av samtliga aktier i Bolaget samt att
antal aktier av serie B som fér Gverlatas ska uppga till hogst
tio (10) procent av det totala antalet aktier i Bolaget.

- Att bemyndiga styrelsen att besluta om nyemission av
sammanlagt hogst ett antal aktier av serie B motsvarande
en utspadning om hogst 10 procent.

- Samtliga beslut pd &rsstamman fattades av enhélligt eller av
erforderlig majoritet.

Arsstamman 2023 avseende riakenskapséret 2022 kommer att
genomféras den 20 april 2023 i Stockholm.

Valberedning
Bolagsstamman antar riktlinjer for tillsattande av valberedningen.

Valberedningen nominerar ledamater till Rejlers styrelse som
sedan foreslés for arsstamman. Valberedningens arbete inleds
med en utvardering av sittande styrelse. | nomineringen av
kommande styrelse tar valberedningen hansyn till de poten-
tiella ledamdternas strategiska kompetens, utbildning och
eventuellt annat styrelsearbete.

Valberedningen inhamtar aven synpunkter fran de stérre
agarna. P& &rsstamman Iamnar valberedningen forslag pa
ersattning till styrelseledamoéterna. Valberedningen lamnar
aven forslag péa val av revisorer.

Valberedningen, som har att bereda arenden infér 2023
ars arsstamma, bestar av Kent Hagglund som representant
for Peter Rejler, Lisa Rejler som representant for Jan Rejler
och Mats Andersson som representant for Nordea Fonder.
Valberedningen skall ta fram férslag till ordférande pa stam-
man, forslag till antal styrelseledamater, forslag till arvode till
styrelseledamoter, forslag till styrelse, styrelseordforande, vice
styrelseordforande, forslag till antal revisorer och val av revi-
sorer samt forslag till hur valberedningen skall utses infor ars-
stamman 2024 jamte dess uppdrag. Som underlag for valbe-
redningens arbete har styrelsens ordférande och vd redogjort
for styrelsens arbete under aret. Vidare har en arlig utvarde-
ring av styrelsen genomférts pa uppdrag av valberedningen.



Mangfald

Samtliga ledarmoters bidrag i styrelsen syftar till att vidmakt-
halla och forbattra styrelsens effektivitet totalt sett. Vid val av
styrelseledamoter efterstravar Rejlers darfor att styrelsen har
tillrackligt expertis bl.a inom bolagets verksamhet, affarsomra-
den, marknader och utveckling. For att uppfylla detta efter-
stravas en bred fordelning av egenskaper och kompetenser.
Dessutom ar mangfald, avseende bl.a dlder, kon, geografisk
harkomst, utbildning och yrkesmassig bakgrund, viktiga
omstandigheter att beakta. Rejlers arbetar aktivt med att soka
méngfald i styrelsen.

Styrelse

Rejlers styrelse och styrelseordférande utses av bolagstam-
man. Styrelsen faststaller Rejlers strategi och mélsattning,
utfardar styrdokument, sakerstaller en effektiv utvardering

av verksamheten och kontrollerar bolagets utveckling och
finansiella situation. Styrelsen har under verksamhetséret
2022 bestéatt av fem ledamoéter, vilka presenteras narmare

pa sidan 36. Under verksamhetséret 2022 avholl styrelsen

13 protokollforda sammantraden, varav fyra var per capsulam
protokoll for beslut om kallelse till &rsstdmma samt emissioner
i samband med forvarv och ldsen av konvertibelprogram.
Representanter fran koncernledningen och annan lednings-
personal har under &ret regelbundet deltagit pa styrelsemoten
for att redogora for frégor inom sina respektive omréden.
Styrelsen ansvarar vidare for stérre forvarv och avyttringar
av verksamheter, storre investeringar samt tillsattning av
koncernchef. Styrelsen faststaller ocksa affarsplan och ars-
bokslut samt dvervakar vd:s arbete.

Till styrelsen har de fackliga organisationerna utsett Bjorn
Lauber och Tore Gregorsson som ledamoter samt Martin
Gradin som suppleant.

Peter Rejler valdes av arsstamman till styrelsens ordférande.
Till vice ordférande valdes Jan Samuelsson. Revisionsutskottet
bestér av Jan Samuelsson (ordf.), Helena Levander och Peter
Rejler. Styrelsen har from 2022 utsett ett ersattningsutskott som
bestér av Peter Rejler (ordf.), Martina Rejler och Patrik Boman.

VD Viktor Svensson ingdr inte i styrelsen men deltar som
foredragande pé samtliga styrelsemoten. Vidare deltar
koncernens CFO pa samtliga styrelsemdten samt aven
andra tjansteméan frn organisationen sédsom féredragande
i sérskilda fragor.

Styrelsens arbetsordning
Styrelsen har inte férdelat nagra séarskilda ansvarsomréden
mellan ledaméterna, utéver tva utskott, ersattnings- och revi-
sionsutskott. Utdver den ansvarsférdelning som allmant galler
enligt aktiebolagslagen, bolagsordningen och Svensk kod for
bolagsstyrning regleras styrelsens arbete av dess arbetsord-
ning, vilken bland annat stadgar att styrelsen ska:
- Utdver konstituerande sammantrade hélla minst
fem ordinarie sammantraden
- Faststélla de dvergripande mélen for bolagets verksamhet
och besluta om bolagets strategi
- Godkanna budget och motsvarande langsiktiga planer
inklusive investeringsbudget
- Behandla och godk&anna arenden avseende anbud
och projekt med storre fastprisbelopp
- Besluta om kop och férséljning av fast egendom,
aktier eller forvarv av annat bolags rorelse

- Utse ett revisionsutskott

- Utse ett ersattningsutskott

- Avlamnar arsredovisning, férvaltningsberéttelse
och delarsrapporter

- Godkanna upptagande av 1an

- Inleda processer eller uppgorelser av tvister av
vasentlig betydelse

- Behandla andra fragor av vésentlig ekonomisk
eller annan betydelse

Vid varje ordinarie styrelsesammantrade ska foljande

arenden behandlas:

- Enrapport om bolagets verksamhet inklusive
finansforvaltning

- Enrapport om extraordinara &tgérder eller handelser
som vidtagits mellan styrelsens sammantraden

- En rapport om utvecklingen av padgéende stdrre projekt
och forvantade affarshandelser

- Enrapport om foreliggande eller potentiella tvister som
kan ha betydande inverkan pa bolagets verksamhet

STYRELSENS SAMMANSATTNING

Namn Funktion Oberoende Invald Narvaro

Peter Rejler" Ordférande Nej 2010 13/13

Jan Samuelsson  Vice ordférande Ja 2010 13/13

Helena Levander Ledamot Ja 2018 13/13

Patrik Boman Ledamot Ja 2018 13/13

Martina Rejler? Ledamot Ja 2021 13/13
Arbetstagar-

Bjorn Lauber representant - 1998 13/13
Arbetstagar-

Tore Gregorsson representant - 2016 13/13

) Beroende i férhdllande till bolaget samt till stérre aktiedgare.
2 Beroende i férhéllande till stérre aktiedgare.

Styrelseordforande utgor lanken mellan Rejlers VD och
ovriga ledamoter.

Ordférande har till uppgift att leda styrelsens arbete och
sorja for att styrelsen foljer uppsatta lagar, regler och rekom-
mendationer. Utvarderingen av styrelsen sker fortldpande
dels avseende den totala sammansattningen dels avseende
enskilda ledamoter. Utvarderingen har under 2022 genomforts
under ledning av valberedningen i form av en styrelseenkat.
Hela styrelsen har tagit del av enkaten och diskuterat utvarde-
ringen. Vid samma tillfalle skedde aven styrelsens utvardering
av VD och bolagets ledning utan deras narvaro, men med
narvaro av bolagets revisor. Bolagets revisor har deltagit pa
ett styrelsemote i samband med arsbokslut. Bolagets delars-
rapport for tredje kvartalet granskades dversiktligt av bolagets
revisor och rapporterades till styrelsens revisionsutskott.

Hallbarhet

For att klara de globala hallbarhetsutmaningarna behdver
dagens samhalle en snabb omstalining dar infrastruktur,
industrier och byggnader maste bli smartare och effektivare.
Rejlers ar delaktiga i och bidrar till denna omstallning. Vi har
ett affarsdrivet forh&liningssatt till hallbarhet genom att vara
|6sningar starker vara kunders konkurrenskraft och samtidigt
framtidssékrar deras verksamheter och véra samhallen.
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Rejlers hallbarhetsramverk syftar till att bidra till FN:s Globala
maél for héllbar utveckling genom uppsatta mal och aktiviteter
och &r integrerad i strategin for 2025 sé val som véar I6pande
verksamhet. Ramverket tacker in tre omréden; People, Projects
och Partners. Hallbarhetsramverket tacker in de omréden dar
vi kan gora stérst skillnad genom var unika kompetens.

Styrning av vart hallbarhetsarbete

Rejlers har from december 2022 utdkat ledningsgruppen med
en affarsdrivande héllbarhetschef, vars nyinrattade roll ar att
leda Rejlers strategiska arbete med att utveckla véart hall-
barhetserbjudande samt att sikerstalla att hallbarhetsmalen
ar en del av den 6vergripande foretagsstrategin. Styrelsen
och revisionsutskottet foljer I6pande utvecklingen avseende
upprattat ramverket och vara mal. Vart hallbarhetsramverk ska
sakerstalla att alla funktioner och divisioner bidrar p& basta
sétt till hallbarhetsarbetet. Nedbrutna, matbara mal som syftar
till att uppné& de dvergripande mélen ska finnas pa alla nivéer

i organisationen. Rejlers ledare och HR-avdelningar arbetar
kontinuerligt med att medarbetarna ska utvecklas, trivas och
bli utmanade i sitt arbete. Ledningen inom Rejlers ansvarar
for och sakerstaller att Rejlers fortsatter att utvecklas som

en attraktiv arbetsgivare. | var rekryteringsprocess fokuserar
vi sérskilt pd att ka jamstalldhet och méngfald i organisatio-
nen. Rejlers inkopsprocess ska sékerstalla att leverantdrer
och partners féljer och respekterar var uppférandekod som
en sjélvklar miniminiva. Vart héllbarhetsramverk och véra
hallbarhetsmal &ar integrerade i var karnverksamhet och véra
processer for att bidra saval till var egen utveckling som till
véra kunders héllbarhetsresa.

Internkontroll

| dagslaget ar styrelsens beddmning att bolagets storlek och
komplexitet ej motiverar en sarskild internrevisionsenhet,

utan ekonomifunktionen skoter I6pande uppfdljning och driver
forbattringsprojekt inom ekonomisk styrning och kontroll,
vilket styrelsen finner tillfredsstallande. Internt genomfors
uppfoljning av uppdragsverksamheten, uppféljning av utfall
och eventuellt behov av forandrade rutiner.

Revisionsutskott

Styrelsen utsédg i samband med det konstituerande styrelse-
motet efter arsstamman 2022 ett revisionsutskott som
utgors av Jan Samuelsson (ordf), Helena Levander och

Peter Rejler. Revisionsutskottet har under &ret haft atta
moten. Fdredragande i utskottet ar bolagets finanschef.
Revisionsutskottet har till huvuduppgift att sakerstalla att
fastlagda principer for den finansiella rapporteringen och
interna kontrollen efterlevs. Revisionsutskottet bevakar aven
foretagets Iopande riskhantering, faststaller kompletterande
instruktioner till revisorerna for revisionsinsatsen, bevakar att
lagar, forordningar, noteringsavtal och Svensk kod for bolags-
styrning foljs.

Revisionsutskottet ser ocksé till att andra uppdrag, férutom
revision, som utfors av bolagets revisorer ligger inom ramen
for faststalld policy. Revisionsutskottet har under aret genom-
arbetat styrdokument och policyer. | tillagg bevakar revisions-
utskottet bland annat &ndringar av redovisningsregler som
kan f& inverkan pa bolagets finansiella rapportering och den
externa finansiella informationsgivningen samt utvarderar
arligen behovet av en internrevisionsfunktion.

Erséattningsutskott

Styrelsen utsag i samband med det konstituerande styrelse-
motet efter arsstamman 2022 ett erséttningsutskott som
utgors av Peter Rejler (ordf), Martina Rejler och Patrik Boman.
Ersattningsutskottet har under aret haft tre méten. Utskottet
bereder bland annat erséattnings- och anstaliningsfragor for
framst VD och i viss mén for évriga ledande befattnings-
havare baserat pé de riktlinjer som &rsstamman fastslagit.
Ersattningsutskottet foretrads av styrelsens ordférande vid
forhandlingar med VD.

Erséattningar

P& arsstamman 2020 besléts det om riktlinjer for ersattning
till vd och ledande befattningshavare enligt andrat regelverk.
Riktlinjerna foljer nya EU-direktiv samt utdkade krav enligt
Svensk kod for bolagsstyrning. Riktlinjerna omfattar ledande
befattningshavare samt eventuell ersattning till styrelseleda-
moter utover styrelsearvode. Riktlinjerna for ersattningar till
ledande befattningshavare ska framja bolagets affarsstrategi,
langsiktiga intressen och hallbarhet. Formerna for ersattning
ar fast och rorlig ersattning, vilka ska vara konkurrenskraftiga
och rorlig 16n ska kopplas till ett eller flera forutbestdmda och
matbara kriterier. Riktlinjerna omfattar aven ovriga villkor som
pension, évriga forméner samt uppsagning fran den anstalldes
och bolagets sida. Styrelsen fér besluta att fr&nga riktlinjerna
helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for
det. Riktlinjerna omprévas pé arsstamma vart fjarde ar och pa
arsstamman 2022 presenterade styrelsen, enligt regelverket,
arlig rapport éver utbetald och innestédende ersattning till den
verkstéallande direktdéren och styrelseledamdter som omfattas
av riktlinjerna. For fullstandiga riktlinjer se sidorna 33-34 i
Forvaltningsberattelsen.

Erséattningen till styrelsen faststélldes pa arsstamman till
700 000 kronor till styrelsens ordférande, 400 00O till vice
ordférande och 300 000 kronor vardera till dvriga ledamoter
som inte ar anstallda i Rejlers. Darutdver avsatts totalt
330 000 kronor for utskottsarbete. Ersattningarna ar oférand-
rade jamfort med féregdende ar. Se not 8 i &rsredovisningen
for styrelsens ersattningar.

VD och koncernledning

Verkstallande direktor, VD utses av styrelsen och har som
uppdrag att skota den I6pande forvaltningen i bolaget enligt de
riktlinjer och anvisningar som uppstalls i lag, bolagsordningen
och den interna arbetsinstruktionen. Till den |6pande forvalt-
ningen hor alla &tgarder som inte med hansyn till omfattningen
och arten av bolagets verksamhet ar av osedvanlig beskaffen-
het eller stor betydelse eller uttryckligen har definierats ssom
under styrelsens ansvar.

Viktor Svensson bdrjade som VD och koncernchef pé Rejlers
den 22 februari 2018. VD leder koncernledningens arbete och
fattar beslut i samrad med 6vriga ledningsmedlemmar.

Koncernledningen har regelbundna méten under aret
under VD:s ledning. Mellan dessa moten har bolaget I6pande
avstamning géllande status for respektive verksamhet. Under
2019 har vision, strategi och finansiella mal faststéllts vilka
ar vagledande for styrning och den I6pande uppfoljningen.
Utifrdn dessa har respektive segment en beslutad érlig
affarsplan. VD skriver ménatligen VD-rapport till styrelsen
dar uppféljningen ar fokuserad pa tillvaxt, I1énsamhet, férvéry,
kostnadskontroll samt kassaflode.



Koncernledningen har bestatt av verkstallande direktor,
finanschef, landscheferna for Sverige, Finland och Norge

samt kommunikationschef, totalt sex stycken ledamdter. Fran
och med december 2022 utdkades ledningsgruppen med en
nyinrattad roll, hallbarhetschef for koncernen. Information om
VD och koncernledningens medlemmar, &lder, utbildning och
aktieinnehav framgér av avsnittet Ledningsgruppen pa sidan 37.

Revision

| bolagsstammans uppgifter ingér att valja revisor. P4 stamman
2022 beslutades om omval av revisionsbolaget Ernst & Young
for en tid om ett &r med Asa Lundvall som huvudansvarig
revisor. Till &rsstamman 2023 foreslar valberedningen, efter
rekommendation fran Revisionsutskottet, omval av revisions-
bolaget Ernst & Young.

Ernst & Young har reviderat flertalet av Rejlers aktiva bolag
i Sverige, Finland och Norge som varit helagda av Rejlers
under 2022.

Revisorn arbetar utifr&n en revisionsplan och rapporterar
sina iakttagelser till revisionsutskottet I6pande under aret.
Rapportering till styrelsen sker i samband med att &rsbokslutet
upprattas. | samband med revisionen gors ocksé en genom-
géng av interna rutiner och kontrollsystem.

Utdver revisionsgranskningen har Ernst & Young aven anli-
tats for andra uppdrag. Detta har bland annat avsett diverse
redovisningsfrégor och extra granskning av forvarv. Samtliga
uppdrag ligger inom ramen for av revisionsutskottet fastlagd
policy. Ersattningen till bolagets revisorer for ar 2022 framgér
av arsredovisningen, not 9.

Finansiell rapportering och information

Bolaget hanterar offentliggoranden enligt marknadsmissbruks-

férordning, samt ger marknaden I8dpande information om fore-

tagets utveckling och finansiella stallning. Information lamnas

regelbundet i form av:

- Delérsrapporter

- Arsredovisning

- Pressmeddelanden om nyheter och handelser som vasentligt
kan péverka foretagets vardering och framtidsutsikter. Rejlers
policy ar att offentlig gora order som ar av strategiskt varde

- Presentationer for finansanalytiker, investerare och media

- Rejlers webbplats - www.rejlers.se - dar information enligt
ovan hélls tillganglig

Styrelsens beskrivning av det interna

kontrollsystemet samt riskhantering

Kontrollmiljé

Kontrollmiljon utgdr basen for den interna kontrollen.
Kontrollmiljon skapar den kultur som Rejlers verkar utifr&n och
definierar styrdokument, normer och riktlinjer for verksamhet-
ens agerande. Kontrollmiljon bestér av policyer, dokumente-
rade riktlinjer, manualer och instruktioner som kommunicerats
ut i hela organisationen.

Kvalitetssystemet kompletteras av en serie dokumenterade
direktiv, som inkluderar bland annat en ekonomihandbok,
innehéllande riktlinjer for redovisning och finansiell hantering,
samt en informationspolicy.

Rejlers uppratthaller ett kvalitetssystem som inkluderar ruti-
ner, instruktioner och mallar for relevanta processer. Rejlers
arbetar fortldpande med att utveckla och forbattra kvalitet
och processer for att uppfylla de krav kunder, leverantérer och
anstallda férvantar sig av ett konsultbolag.

Organisationsstrukturen ar transparent med definierade
roller och ansvar som kommuniceras via dokumenterade
arbetsinstruktioner for styrelsen, utskott, VD samt till chefer
inom koncernen.

Arbetsordningen for styrelsen och instruktion for VD finns for
varje bolag i gruppen och bygger pa samma principer som for
Rejlers AB. | respektive bolag finns en styrelse vars uppgift ar
att I6pande sakerstalla att dvergripande riktlinjer och policyer
foljs samt att I6pande bedoma bolagets ekonomiska situation.
Respektive styrelse har till sitt forfogande en VD som i de
storre dotterforetagen aven har en ledningsgrupp.

Rejlers har i respektive land en organisation dar varje lokal
enhet har stor sjalvstandighet. Chefer pé alla nivaer har tydligt
delegerat ansvar och befogenheter att utveckla sina verksam-
heter efter lokala forutsattningar och kundens behov.

Regelbundna utvarderingar genomférs i organisationen pa
séval funktion som avdelningsniva for att sékerstalla relevant
kunskap avseende finansiell rapportering inom organisationen.
Syftet ar att med rimlig sakerhet kunna garantera att Rejlers kort-
siktiga och l&ngsiktiga mé&l uppnés. Syftet med riskhanteringen
och internkontrollen i samband med finansiell rapportering ar att
med rimlig sdkerhet kunna garantera att den externa finansiella
rapporteringen &r tillforlitlig i fraga om delérsrapportering, ars-
rapportering och arsredovisning, och sékerstalla att den externa
finansiella rapporteringen upprattas enligt lagar, géllande
redovisningsnormer och andra krav p& bdrsnoterade foretag.

Information och kommunikation

De viktigaste styrdokumenten avseende den finansiella rap-
porteringen uppdateras kontinuerligt och kommuniceras till
relevanta medarbetare via bolagets intranét, informationsbrev,
regelbundna moten etc. Informationskanaler ar etablerade for
att sé effektivt som mojligt kommunicera till berérda medar-
betare inom organisationen. Rejlers har aven informations-
policyer avseende séval intern som extern kommunikation.

Kontrollaktiviteter

Kontrollstrukturen har utformats for att hantera de risker

som styrelsen och foretagsledningen anser ar betydande

for den operativa verksamheten, efterlevnaden av lagar och
regelverk samt for den finansiella rapporteringen. Definierade
beslutsprocedurer, inklusive attestinstruktioner ar etablerade
for till exempel investeringar och tecknande av avtal. Dar s&

ar lampligt har automatiska kontroller speciellt relaterade till
den finansiella rapporteringen etablerats. Flertalet kontroll-
aktiviteter ar integrerade i foretagets nyckelprocesser, sdsom
orderbokning, intdktsredovisning, investeringar, leverantor-
skontrakt och inkdp. Rejlers har en begransad del av uppdra-
gen till fast pris. Dessa hanteras enligt sarskild beslutsordning
och fardigstallandegraden fdljs upp manadsvis. I Tstrukturen ar
utformad for att hantera potentiella risker i hela verksamheten.
Sarskilda kontroller finns i ITsystem relaterade till de processer
som péverkar den finansiella rapporteringen.

Varje chef har ansvaret for att sadkerstalla adekvat intern
kontroll i respektive enhet och ansvarar for att enheterna foljer
koncernens direktiv for finansiell rapportering. For att saker-
stalla att koncernens rutiner och direktiv for finansiell rap-
portering efterlevs genomfor koncernens CFO é&rligen interna
kontroller. Styrelsen anser att Rejlers signifikanta riskomraden
tacks av granskningarna och kontrollerna som genomfors.
| dagslaget ser styrelsen darfor inget behov av att inratta en
separat funktion for internrevision.
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