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Femarsoversikt

Resultatrdkningar i sammandrag, MSEK 2015 2014 2013 2012 201
Rorelseintakter 18755 1715 14647 13327 1146,0
Personalkostnader -12801 -1192.0 -10041 -9297 /515
Ovriga externa kostnader -493.0 -4406 -3708 -304.0 -2732
Av- och nedskrivningar -322 -293 -232 195 -16.2
Andelar i intressefdretags resultat 08 -10 -06 -01 12
Rorelseresultat 7.0 48.6 66,0 79.4 100.3
Finansnetto 08 -37 -23 -34 -27
Resultat efter finansnetto 7.8 44,9 63,7 76.0 97.6
Skatt -206 -10 -13.0 =TS -332
Arets resultat 51,2 33,9 50,7 58,5 64,4
Data per aktie 2015 2014 2013 2012 20M
Resultat per aktie efter utspadning, kr 396 2775 444 517 568
Eget kapital per aktie vid periodens slut 3997 35,83 3113 2950 2775
Utdelning per aktie, kr (2015 foreslagen utdelning) 2,00 2,00 2,00 300 3,00
Genomsnittligt antal aktier, st 12346 379 12200 899 11381173 1321721 1321721
Antal aktier vid periodens slut, st 12921721 12321721 1421721 1321721 n321721
Balansrdkningar i sammandrag, MSEK 2015 2014 2013 2012 20Mm
Immateriella tillgangar 4952 3277 3035 2203 2087
Materiella tillgangar 362 35 305 299 213
Finansiella tillgangar 87 46 352 385 408
Uppskjuten skattefordran 400 183 11 09 12
Kortfristiga fordringar 569,0 4715 4551 3737 3167
Likvida medel 108.8 898 490 387 487
Summa tillgangar 12579 943.4 874.4 702,0 643.4
Eget kapital 5248 4416 3556 3341 3144
Langfristiga skulder 2573 1551 146.8 106.7 14.2
Kortfristiga skulder 475,2 3467 3720 2612 214.8
Summa skulder och eget kapital 12579 943.4 874,4 702,0 643.4




Kassafldde i sammandrag, MSEK 2015 2014 2013 2012 201
Kassaflade fran den Igpande verksamheten 425 682 200 611 610
Kassaflade fran investeringsverksamheten -2402 JAl -841 -276 -635
Kassaflade fran finansieringsverksamheten 2219 -366 750 -43,0 mn8
Arets kassaflide 24,2 38,7 10.9 -9,5 93
Nyckeltal 2015 2014 2013 2012 201
Rorelsemarginal. % 38 28 45 6.0 88
Vinstmarginal, % 38 26 44 57 85
Avkastning pa eget kapital efter skatt, % 10,6 85 147 180 216
Avkastning pa sysselsatt kapital, % mn7 94 143 192 268
Kassalikviditet [exkl outnyttjad checkkredit], % 177 162 136 158 170
Soliditet, % 17 468 407 476 489
Skuldsattningsgrad, ggr 05 02 06 03 03
Rantetdckningsgrad. ggr m 7 10 15 20
Nettoskuld, MSEK 196.9 621 154.7 579 559
Outnyttjad checkkredit, MSEK 500 60.0 99 443 15.0
Disponibla medel, MSEK " 164.3 149.8 589 83,0 637
Investeringar, MSEK 2394 -63 849 282 661
Debiteringsgrad., % 750 753 747 764 759
Antal arbetsdagar 249 248 249 248 251
Arsanstallda 1793 1690 1537 1429 1216
Antal anstallda 2082 1742 1664 1532 1320
Omsé&ttning per arsanstalld, TSEK 1046 1022 953 933 942

1 Med disponibla medel avses likvida medel, outnyttjad checkkredit och outnyttjat utrymme i “revolving credit facility”.



Aktien

Arsstamman 2015 gav styrelsen ett bemyndigande om att besluta om
nyemission om hogst 600 000 aktier av serie B utan foretradesratt for
befintliga aktieagare. Med stod av detta bemyndigande genomforde
Rejlers i december en riktad kontant nyemission av 600 000 aktier av
serie B till en teckningskurs om 100 kronor per aktie. Teckningskursen
i nyemissionen faststalldes genom ett sa kallat “accelerated book-
building”-forfarande genomfort av SEB. Bolaget har anvant likviden fran
nyemissionen till att refinansiera Ian upptagna i samband med farvarvet
av Orbion Consulting AB. Skalet till avvikelse fran aktiedgarnas fore-
tradesratt ar, utéver namnda skal, att genomftra kapitalanskaffningen
pa ett kostnads- och tidseffektivt s&tt, vilket styrelsen anser ligger i
bolagets intresse.

Genom nyemissionen tillférdes bolaget 60 MSEK ftre avdrag for
emissionskostnader. Nyemissionen innebar en utspadningseffekt
om 4,64 procent av antalet aktier och 248 procent av antalet roster.
Bolagets totala antal utestdende aktier 6kade fran 12 321721 aktier,
varav 1251250 aktier av serie A och 11070 471 aktier av serie B, till totalt
12 921721 aktier, varav 1251250 aktier av serie A och 11670 471 aktier av
serie B. Aktiekapitalet 6kade med 1200 000 kronor, fran 24 643 442 kro-
nor till 25 843 442 kronor.

Utdelningspolicy

Rejlers langsiktiga policy &r att cirka 50 procent av bolagets resultat
efter skatt ska delas ut. Styrelsen for Rejlers foreslar drsstdmman en
utdelning om 2,00 kronor per aktie (2,00) for rékenskapsaret 2015 vilket
motsvarar 50,5 procent av resultat per aktie efter utspadning. Utdel-
ningsbeloppet motsvarar 258 MSEK (24,6].

Rejlers aktiekursutveckling januari 2011 - december 2015

Notering och handel

Bolagets aktie av serie B &r sedan den 18 december 2006 noterad pa
Nasdag Stockholm efter att ha varit noterad pa Nordic Growth Market,
NGM sedan den 8 maj 2003. Under ar 2015 har aktier till ett samman-
lagt varde om 1492 MSEK omsatts pa Nasdag OMX. Sista betalkurs for
Rejlers serie B var 110,00 kronor (30,00) per aktie vid arets slut, en gkning
med 22 procent jamfért med 30 december 2014. Hogsta respektive ldgsta
kurs under dret var 113,00 respektive 8375 kronor.

Agarfirhallanden

Vid utgangen av 2015 var antalet aktiedgare 2134 [1980). Institutioner
och fonder agde 37 (34] procent av résterna och 69 (65) procent av
kapitalet. Utlandska agare stod for 13 (12) procent av résterna och 21(20]
procent av kapitalet. Familjen Rejler dgde 57 (58] procent av rosterna
och 24 (25] procent av kapitalet, varav koncernchefen Peter Rejler 38 (39)
procent av rosterna och 7 (7] procent av kapitalet. Stora agare vid sidan
av familjen ar Lannebo fonder, Nordea Investment Funds samt Didner &
Gerge Fonder. De tio stdrsta &garna framgar av tabellen pa foljande sida.

Aktiedgarkontakter

Rejlers informerar aktivt om bolaget for att underlatta varderingen av
bolagets aktie. Kontaktpersoner for detta ar férutom vd, koncernens
finanschef, respektive IR-ansvarige.
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Rejlers 10 storsta aktiedgare

Data per aktie

Tabellen visar férhallandet per 2015-12-30 2015 2014 2013 2012 20m
N A-akti B-aktier | h % Roster (% R Itat ktie eft
amn aktier aktier Innehav (%] Rdster (%] esuﬂ a lpera ie efter 396 275 444 517 568
utspadning, kr
Peter Rejler M 250 - n 37 Eget kapital per aktie, kr 3997 3583 3113 2950 2775
Jan Rejler, direkt och
genom bolag 26215 LR 828 51 s 124 Utdelning per aktie, kr 200 200 200 300 300
Lannebo Fonder - 1728 241 134 72 1) For 2015 foreslagen utdelning.
Nordea Investment Funds - 1261152 98 52
Didner & Gerge Fonder
Aktiebolag - ezl 33 50 Fordelning av aktieinnehav
Lauri Valkonen 50000 423688 37 38  Antal aktier Antal gare  Antal aktier Andel av Andel av
kapital (%] roster (%)
Lisa Rejler 8750 777000 61 36
1-500 1535 253 412 2.0% 11%
Swedbank Robur fonder = 859 906 6.7 36
501 - 1000 246 213176 17% 0.9%
Martina Rejler 8750 696 250 515} 32
1001 - 5000 244 585 656 4.5% 2.5%
Fondita fonder - 620 000 48 26
N 5001 - 10000 38 286 648 2.2% 12%
Summa 10 storsta 1241250 7949978 7.2 84.2
aktiedgarna 10001 - 15000 m 144 356 11% 0.6%
Summa 6vriga aktiedgare 10 00O 3720493 288 15.8 15001 - 20000 % 253 212 2.0% 11%
Summa 1251250 11670 471 100.0 100.0 20001 - 46 1185 261 86.6% 927%
Ssumma 2134 12 921721 100.0% 100.0%
Aktiekapitalets utveckling
Ar Héndelse Okning av Totalt Okning Summa
aktie- aktie- av antal antal
kapital, kr  kapital, kr aktier aktier
2003  Nyemission 1090 000 18140 000 109 000 1814 000
2005  Nyemission 3219510 21358510 321951 2135951
2006  Split 51 - 21359510 8543804 10679755
2006  Nyemission 142040 21501550 71020 10750775
2007  Nyemission 66452 21568 002 33226 10784 001
2008  Nyemission 75440 21643442 37720 10821721
2010 Nyemission 1000000 22643442 500 000 1321721
2013 Nyemission 200000 22843442 100 000 1421721
2014 Nyemission 1800 000 24643442 900 000 12321721
2015 Nyemission 1200000 25843442 600 000 12921721




Forvaltningsberattelse

Rejlers AB [publ]

Organisationsnummer 556349-8426

Styrelsen och verkstallande direktdren for Rejlers AB (publ] avger
harmed arsredovisning for rékenskapsaret 2015-01-01-2015-12-31.

2015 2014 2013 2012 20N
Omsdttning, MSEK 18755 15 14647 13327 11460
Rorelseresultat, MSEK 7.0 486 66,0 4 1003
Rorelsemarginal. % 38 28 45 60 88

Verksamhet

Rejlers grundades 1942 och erbjuder tjanster till kunder inom omrade-
na bygg och fastighet, energi, industri samt infrastruktur. Rejlers hade
vid drets utgang totalt 2 082 medarbetare [1742) fordelat pa 80 orter i
Sverige, Finland och Norge. Huvudkontoret ligger i Stockholm. Rejlers
verksamhet dar sedan fjarde kvartalet 2015 indelad i fyra segment, Rejlers
Sverige, Rejlers Finland, Rejlers Norge och IT Solutions. Genom forvarvet
av Embrig skapades forutsadttningarna for det nya segmentet IT Solu-
tions. Basen i det nya segmentet utgérs av verksamheten i det norska
dotterbolaget Rejlers Embrig. Till segmentet hor aven verksamheterna

i de svenska dotterbolagen Rejlers Energitjanster AB, ComIT Rejlers AB,
intressebolaget Mirakelbolaget AB samt verksamheten for energimat-
tjianster i Finland.

Koncernens omsattning och resultat
For heldret uppgick omsattningen till 1875,5 MSEK (17115), en 6kning med
10 procent jamfort med foregaende ar. Av tillvaxten &r 2 procent organisk.
Rdrelseresultatet uppgick till 71,0 MSEK (48,6]. Rérelsemarginalen upp-
gick till 3,8 procent (2.8). Debiteringsgraden uppgick till 75,0 procent (75.3).
Resultat efter finansnetto uppgick till 718 MSEK (44.9) och resultat efter
skatt blev 512 MSEK (339). Resultat per aktie efter utspadning uppgick
till 3.96 kronor (2,75). Finansiella intakter uppgick till 81 MSEK (3,5) och
finansiella kostnader uppgick till -73 MSEK (-7.2].

Resultatfarbattringen jamfort med féregdende ar beror dels pa
uppldsta projektreserver dels pa att faregdende ar belastades med
avvecklingskostnader for tidigare vd, omvdrdering av intressebolag.
projektforluster samt omstruktureringskostnader.

Antalet arbetsdagar under aret var 249 (248).

Kassafldde och finansiell stéllning

Kassaflodet fran den Iopande verksamheten uppgick till 425 MSEK (68,2).
Koncernens likvida medel uppgick vid periodens slut till 1088 MSEK
jamfort med 89,8 MSEK den 31december 2014.

Rantebarande skulder har tkat med 173.8 MSEK sedan den 31
december 2014 och var vid periodens utgang 280,7 MSEK. Nettoskul-
den uppgick till 1969 MSEK jamfért med 62,1 per den 31december 2014.
Soliditeten vid periodens slut uppgick till 414 procent jamfort med 46,8
per den 31december 2014. Eget kapital per aktie uppgick till 33,97 kronor
vid periodens utgang jamfort med 35,83 kronar per den 31december
2074. Koncernens checkrakningskredit pa 50,0 MSEK (60,0] &r i likhet
med foregdende ar helt outnyttjad.

Utdelning till bolagets aktieagare beslutades och utbetalades under
andra kvartalet och uppgick till 24,6 MSEK (24.6].

Under fjarde kvartalet genomftrdes en nyemission som tillférde bola-
get 60,0 MSEK fore emissionskostnader.

Investeringar

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar uppgick under aret

till 9.5 MSEK (10.2) och investeringar i immateriella anldggningstillgang-
ar till 40 MSEK (14). Investeringar i dotterbolag och rérelser uppgick

till 2259 MSEK [17.8]. Mer information om investeringar i dotterbolag och
rorelser finns under not 28. Avskrivningar och nedskrivningar uppgick
till 32,2 MSEK (29,3).

Medarbetare

Antal medarbetare vid drets slut uppgar till 2 082 (1742), en 6kning

med 20 procent. Antal drsanstélida uppgick till 1793 (1690. 13 (13) medar-
betare i Finland och ingen (5] i Norge var permitterade vid arets slut.

Omsattning, rorelseresultat och rérelsemarginal per segment

Omsadttning, Rorelseresultat, Rdrelsemarginal,
MSEK MSEK %

Jan-dec Jan-dec Jan-dec Jan-dec Jan-dec Jan-dec

2015 2014 2015 2014 2015 2014

Rejlers Sverige 10990 10594 514 599 47 57
Rejlers Finland 3364 2932 189 14,2 56 48
Rejlers Norge 2985 3055 815} -256 12 neg
IT Solutions 1513 708 13 153 6.1 216
Koncerngemensamt 271 258 =121 -15.2 - -
Elimineringar -36.8 -432 - - - -
Totalt koncernen 18755 1715 71.0 48,6 3.8 2,8

Rejlers Sverige

Rejlers Sverige 8kade omsattningen med 4 procent. Tillvaxten ar helt
férvarvad. Genom forvarvet av Orbion Consulting AB Sverige etablerar sig
Rejlers som ett av Sveriges stdrsta teknikkonsultforetag inom telekom-
sektorn. Orbion Consulting har 150 medarbetare i Sverige och berdknas
ge en omsattning pa 200 MSEK under en 12-manadsperiod. ICT (Informa-
tion and Communications Technology) marknaden &r stabil da behovet
av uppkoppling standigt 6kar, Genom forvarvet av Orbion kan Rejlers
erbjuda bade nya och befintliga kunder attraktiva helhetslgsningar inom
mobila och fasta nat.

Rejlers Sverige hade en svag belaggning mat slutet av aret sam
framst beror pa en |ag efterfragan fran industriomradet, framforallt frdn
mekanik- och karnkraftsindustrin. For att komma till ratta med l6nsam-
heten sa varslades 125 medarbetare under inledningen av 20716.

Rejlers infrastrukturomrade utvecklas positivt och &r involverat i flera
stora jarnvagsuppdrag.

Inom elndtsomradet efterfragar kunderna smarta elntslasningar
[Smart Grid) vilket leder till fler uppdrag. Smarta elnat &r ett intelligent
elnatssystem som balanserar utbud och efterfragan av el pa ett hallbart,
tillforlitligt och kostnadseffektivt satt.

Nya bygginvesteringar for bostader och lokaler stérker efterfragan pa
Rejlers kompetens. Den positiva trenden inom bygg- och fastighetsom-
radet forvantas att fortsatta.



Nyckeltal — Rejlers Sverige Jan-dec 2015  Jan-dec 2014

Omsdttning, MSEK 10980 10594
Rorelseresultat, MSEK 514 539
Rorelsemarginal. % 47 57
Antal medarbetare 1173 998

Rejlers Finland
Rejlers Finland 6kade omsattningen med 15 procent matt i svenska kronor. Av
tillvaxten var 11 procent organisk. | euro 6kade omsattningen med 11 procent.

Trots den svaga marknaden inom industriomradet har beldggningen
forbattrats jamfart med foregdende ar. Rejlers ser en fortsatt varierande
marknad inom industriomradet men investeringarna borjar ta fart inom
massa- och pappersindustrin och dven for karnkraftssektorn.

Marknadslaget inom transportsektorn har forbattrats. Rejlers har en
bra tillvaxt inom infrastrukturomradet. Telekomverksamheten vaxer och
Rejlers uppdrag inom natplanering och natdesign av fasta och maobila ndt
strdcker sig 6ver hela Norden.

Energiomradet har en positiv utveckling och Rejlers ser en tkad
efterfragan pa tjanster inom fornybar energiproduktion och energi-
effektiva I6sningar. Rejlers har en god marknadsposition for tjdnster
inom elnatsomradet, energiproduktion och projektledning och levererar
nya IT-18sningar for kraftnaten i Finland, till exempel smarta elnats-
losningar. Utvecklingen &r positiv for vara tjidnster som syftar till 1agre
energiférbrukning och bolaget ser en vaxande marknad for Rejlers
miljdtjdanster i hela verksamheten.

Marknadsmodjligheterna ar positiva for uppdrag inom bygg- och
fastighetsomradet. Beldggningen for Rejlers uppdrag inom bygg-och
fastighetsomradet har farbéattrats, speciellt fran den offentliga sektorn
och bostadsmarknaden.

Nyckeltal - Rejlers Finland Jan-dec 2015  Jan-dec 2014

Omsdttning, MSEK 3364 2932
Rorelseresultat, MSEK 189 14,2
Rorelsemarginal, % 56 48
Antal medarbetare 482 434

Rejlers Norge
I Rejlers Norge minskade omsattningen med 3 procent mdtt i svenska
kronor. Tillvaxten var helt organisk. | norska kronor 6kade omsattningen
med 4 procent.

Rejlers Norge har forlangt flera stora kontrakt under aret, bland annat
med TeliaSonera och Agder Energi. Kopplat till uppdraget for Norkring
AS om drift och underhall av deras landsomfattande marknéat i Norge har
rekryterats 20 nya medarbetare.

De offentliga investeringarna 6kar och gynnar Rejlers verksam-
het inom energi, transport, jarnvag och vagar. Trots den oljerelaterade
nedgdngen i ekonomin &r bygginvesteringarna fortfarande hdga, sarskilt
i Osloomradet. Bolaget har ett behov av att rekrytera ytterligare kompe-
tenser for att méta kundernas behov.

Klimat- och miljgutmaningen leder till 6kad efterfragan av tjanster som
syftar till energieffektivisering och hallbara energildsningar. Efterfra-
gan pa Rejlers tjanster okar darfor pa alla bolagets marknader. Rejlers
konsulter arbetar i allt stérre projekt dar energieffektivisering och
hallbara lgsningar &r i fokus. Bolaget noterar ocksa en dkad efterfragan
for uppdrag inom bygg- och fastighetsomradet i Oslo, som syftar till en
effektivare och mer hallbar energianvandning.

Telekomoperattrerna vadljer ofta att outsourca delar av verksam-
heten, sasom drift och underhall av naten. Var erfarenhet och kompetens
inom drift och underhall av kommunikationsnat ger oss majlighet till att
erhalla outsourcinguppdrag.

Nyckeltal — Rejlers Norge Jan-dec 2015 Jan-dec 2014

Omsdttning, MSEK 2985 3055
Rorelseresultat, MSEK 65 -256
Rorelsemarginal, % 12 neg
Antal medarbetare 239 247

IT Solutions

Genom férvarvet av Embriq skapades forutsattningarna for det nya
segmentet IT Solutions. Basen i det nya segmentet utgors av verksam-
heten i det norska dotterbolaget Rejlers Embrig. Till segmentet hor dven
verksamheterna i de svenska dotterbolagen Rejlers Energitjdnster AB,
ComiIT Rejlers AB, intressebolaget Mirakelbolaget AB samt verksamheten
for energimattjdnster i Finland.

Marknaden for IT Solutions &r god, och drivs starkt framat av omvarl-
dens tkade krav pa effektiva och miljdanpassade lgsningar. De nordiska
landerna har ocksa som ambition att forbereda for en gemensam nord-
isk kraftmarknad. Foretagen pa energimarknaden fokuserar i hogre grad
pa karnverksamheten och 6kad outsourcing av tjanster &r en markbar
trend.

Inom IT-tjanster och konsultstod rader okad efterfrdgan pa kombi-
nerad elkraftskompetens och avancerad IT-kompetens. Genom forvarvet
av Embrig och samordning av existerande verksamheter i ett nytt
segment ar Rejlers val positionerade pa denna vaxande marknad. Nya
kunder har tillkommit i jdmn takt under aret samtidigt som befintliga
kunder har fornyat sina avtal. | Sverige deltar Rejlers Energitjanster i flera
upphandlingar av matare och system.

Fore forvarvet tecknade Embriq ett femarigt avtal med en option
pa ytterligare fem ar med Netalliansen om leverans och drift av smarta
elmatare med ett ordervérde pa 1 miljard NOK. | Norge kommer darfar
nastan 60 procent av alla matpunkter att bygga pa teknik eller tjianster
fran Rejlers. Rejlers Embriqg deltar aven i EPR [European Pattern Recogni-
tion project) som handlar om effekter av férnybara energilésningar.

Nyckeltal — IT Solutions Jan-dec 2015 Jan-dec 2014

Omsattning, MSEK 1513 708
Rorelseresultat, MSEK 53 153
Rorelsemarginal, % 61 216

Antal medarbetare 179 55




Forvarv

Rejlers har under dret farvarvat 7 verksamheter, dels 100 procent av
aktierna i Embrig AS, Sassicon Oy, Energy Business Sweden AB och
Orbion Consulting AB samt resterande 34 procent av EImil Oy. Dessutom
inkrdmen i Automationscenter & Bravalla Eltekniks kansultverksamhet
och Carunas 0y:s projektledning. Se aven not 28.

Kanslighet
Rejlers resultat ar kansligt for forandringar av debiteringsgraden, tim-
priset och lénekostnadsutvecklingen.

Varje procentuell farandring av dessa parametrar ger fdljande paver-
kan pa Rejlers rorelseresultat i MSEK:

Debiteringsgrad 24 (23)
Timpris 19(17)
Lonekostnadsokning 12(12)

Personalkostnaderna uppgar till 68 procent (70) av intakterna medan
ovriga rorelsekostnader inklusive avskrivningar ar 28 procent (28 av
intakterna.

Héndelser efter periodens utgang
Med anledning av svag lonsamhet i Sverige sa varslades 125 personer
under inledningen av 2016.

Moderbolaget
Nettoomsattningen i moderbolaget uppgick under aret till 25,1 MSEK
[23,8] och resultat efter skatt uppgick till 22,8 MSEK (34.8].

Styrelsearbete och bolagsstyrning
Avseende styrelsearbete och bolagsstyrning hanvisas till bolagsstyr-
ningsrapporten i denna arsredovisning. Se sid 9-12.

Riktlinjer for ersattningar och andra anstéllningsvillkor for ledande
befattningshavare

Arsstamman 2015 faststallde féljande riktlinjer for ersattning till vd och
andra ledande befattningshavare. Med andra ledande befattningshavare
avses medlemmar i koncernens ledningsgrupp.

Huvudprincipen for dessa riktlinjer dr att befattningshavare i Rejlers
ska erbjudas marknadsmassiga ersattningar som gor att bolaget kan
attrahera, utveckla och behalla nyckelpersoner. Generellt erbjuder inte
Rejlers nagra formaner utdver vad som utgor lokal praxis.

Ersattning till verkstdllande direktor och andra ledande befattnings-
havare skall vara marknadsmassig och utgéras av en grundlén, rérlig
ersattning, pension samt i vissa fall dvriga formaner. Den rorliga ersatt-
ningen ar begransad till maximalt 60 procent av grundlionen.

Den rorliga ersattningen baseras huvudsakligen pa koncernens
resultat och individuellt uppnadda resultat i forhallande till uppstallda
kvantitativa och kvalitativa mal.

Pensionen ar premiebaserad och utdver betalda pensionspremier
skall inte nagra pensionsforpliktelser forekomma. Fér Gvriga ledande
befattningshavare skall allman pensionsplan galla. antingen via ITP-planen
eller genom individuella tjanstepensionsforsakringar inom ramen for ITP.

Mellan foretaget och verkstallande direktoren galler en 6msesidig
uppsagningstid om 12 manader. Mellan foretaget och andra ledande
befattningshavare géller en uppsagningstid om 6-12 manader.

Styrelsen fareslar att styrelsen skall ges majlighet att avvika fran
ovanstaende foreslagna riktlinjer for det fall det i enskilda fall finns
sarskilda skal for detta.

Styrelsens forslag till riktlinjer fér 2016 ar i huvudsak oférandrade
jamfért med 2015.

Risker och riskhantering

Allt foretagande &ar forenat med ett visst matt av risktagande. Rejlers
genomfor regelbundet en riskkartldggning av koncernens risker, med
syfte att I6pande vidareutveckla och forstarka rutinerna for I[6pande
riskuppfdljning. Koncernens styrelse och hégsta ledning ansvarar for
riskhanteringen.

Strategiska och operativa risker

Marknad

Rejlers ar verksamt i Sverige, Finland och Norge och &r ddrigenom bero-
ende av kanjunkturen pa dessa marknader. Bolaget ar ocksa konkur-
rensutsatt, bade av stora internationella konkurrenter samt ett antal
mindre, lokala konkurrenter pa varje enskild marknad. Politiska beslut
kan ocksa fa ett avgdrande inflytande pa kundernas investeringsvilja.
Rejlers hanterar marknadsriskerna genom att ha en bred kundbas, med
en jamn fordelning av privata och offentliga bestdllare, och ett brett
tjdnsteutbud for att minimera kdnsligheten for avmattning i enskilda
sektorer.

Uppdrag

Uppdragsrisker inbegriper risker kopplade till ett enskilt uppdrag. Rejlers
arbetar med olika former av avtalsvillkor. Ett fastprisuppdrag kan inne-
bara en 6kad risk om tidsatgangen for att fullfélja uppdraget har miss-
beddmts. Rejlers har en begransad del av uppdragen till fast pris. Dessa
hanteras enligt sarskild beslutsordning och kraver noggrann uppfoljning.
Den stora volymen av bolagets uppdrag ar pa Iopande rakning varfor
risken i dessa ar begransad.

Kvalitetssakring av uppdragen sker i det koncerngemensamma
verksamhetssystemet som ar certifierat i verksamheterna i Sverige,
Finland och delar av Norge enligt standarderna ISO 9001:2008 och
ISO 14001:2004.

Medarbetare

For ett konsultbolag ar medarbetarna en mycket central resurs. En risk
finns alltid att kompetenta medarbetare I&mnar Rejlers och gar till kon-
kurrenter, kunder eller startar egna verksamheter.

For bolagets tillvaxt &r det viktigt att kunna behalla befintliga medar-
betare, men daven att rekrytera nya. | samband med férvarv ar det viktigt
att de nya medarbetarna integreras pa ett bra satt i verksamheten.
Rejlers forsdker agera som en god arbetsgivare och satter stort fokus
pa medarbetarnas trivsel. Bolagets storlek innebdr att det &ar mgjligt att
erbjuda varierande arbetsuppgifter savél geografiskt som kompetens-
massigt. Att erbjuda en stimulerande arbetsplats for medarbetarna samt
att ge goda méjligheter till utbildning och utveckling bidrar till féretagets
utveckling.



Forvarv

Forvarv av konsultbolag innebér alltid en risk for personalavgangar fran

det forvarvade bolaget. Ett storre forvarv anstranger organisationen och
satter fokus pd interna fragor vilket kan vara hdmmande fér marknads-

bearbetningen.

Rejlers har som ambition att vid férvarv snabbt integrera nya medar-
betare och verksamheter sa att mervarden skapas bade i det kdpande
och forvarvade bolaget. Genom att potentiella forvarv férankras lokalt i
organisationen minskar ocksa risken far felinvesteringar.

Mediaexponering och varumdrke

Med en 6kad exponering och kannedom kring Rejlers och Rejlers varu-
marke Okar dven risken for exempelvis medial granskning och negativ
publicitet. Rejlers har ett strukturerat sdtt att arbeta med att bevaka och
féilja vad som skrivs och rapporteras om foretaget och de stora projekt
vi &r involverade i, bade i mer traditionell media och i sociala medier. Det
finns riktlinjer framtagna for hur foretagets medarbetare ska agera i
farhallande till olika medier.

Finansiella risker

Likviditets- valuta- och ranterisk

Andringar i réntor och valutakurser har inverkan pa kassaflddet, resulta-
tet och balansrakningen. Koncernens kostnader och intakter ar i huvud-
sak i de lokala valutorna, svenska kronor, norska kronor och euro. Aven
vid kraftiga forandringar i valutakurser ar bedémningen att koncernens
balansrakning endast till liten del exponeras.

Likviditetsrisken begransas genom en god likviditetsplanering.
Sasongsmassiga nedgangar i likviditeten pareras med forandringar i
limiten pa checkrakningskrediten. Koncernen efterstravar att ha garan-
terade kreditfaciliteter och likvida medel motsvarande summan av alla
laneforfall de narmaste sex manaderna.

Genom att koncernen Iopande genomfor farvary sa fordndras ocksa
skuldsattningen och den finansiella risken. Koncernen har en nettobe-
laning, vilket innebar att ett okat fokus maste sattas pa likviditets- och
ranterisken. Koncernens soliditet ar fortsatt god.

Kreditrisk

Kreditrisk innebar risker kopplade till kundernas betalningsformaga.
Rejlers har en star exponering mot offentliga kunder dar kreditrisken ar
Iag. Kunderna faktureras lépande varfor den upparbetade kreditrisken
blir relativt begransad aven i de stora uppdragen.

Rejlersaktien
Sista betalkurs for Rejlers serie B var 110 kronor per aktie vid arets slut,
en 6kning med 22 procent jamfért med den 31december 2014. Rejlers
aktie &r noterad pa Nasdag Stockhalm.

Det totala antalet aktier uppgar till 12 921721 aktier fordelat
pa 1251250 aktier av serie A [tio rgster per aktie) och 11670 471 aktier
av serie B (en rost per aktiel. Det totala aktiekapitalet i Rejlers uppgar
till 25 843 442 kronor och totalt antal roster till 24 182 971.

Aktiedgare med mer dn 10 procent av résterna i bolaget ar Peter
Rejler respektive Jan Rejler genom bolag.

Utdelning

Rejlers langsiktiga policy &r att cirka 50 procent av bolagets resultat
efter skatt ska delas ut. Styrelsen far Rejlers foreslar arsstamman en
utdelning om 2,00 kronor per aktie (2,00) for rékenskapsaret 2015 vil-
ket motsvarar 50,5 procent av resultat per aktie efter utspadning.
Utdelningsbeloppet motsvarar 25,8 MSEK (24.6).

Styrelsen bedémer att utdelningen ar rimlig med hansyn till de krav
som verksamhetens art stéller pa finansieringen med eget kapital, for-
magan att pa bade kort och 1dng sikt fullgéra gruppens dtaganden samt
beddmningen av koncernens kommande utveckling.

Forslag till vinstdisposition

Fritt eget kapital i moderbolaget uppgar till
Styrelsen och vd foreslar att till aktiedgarna utdelas
I ny rakning balanseras

193 773 964 kr
25 843 442 kr
167 930 522 kr



Bolagsstyrningsrapport

Rejlers AB [publl ar ett svenskt publikt aktiebolag vars aktie av serie B
ar noterad pa Nasdag OMX, Nordiska listan inom Small Cap segmentet.
Bolaget tillampar sedan 1juli 2008 Svensk kod for bolagsstyrning och
avger har 2015 ars rapport avseende Bolagsstyrning.

Allmant

Till grund for Rejlers bolagsstyrning ligger svensk aktiebolagslag, den av
aktiedgarna beslutade bolagsordningen samt dtaganden som bolaget
ingatt genom avtal sdsom noteringsavtalet med Nasdag OMX. Av note-
ringsavtalet foljer aven att bolaget sedan den 1juli 2008 tillampar Svensk
kod ftr bolagsstyrning. Darutdver har bolaget att folja andra tilldmpliga
svenska och utlandska lagar och regler.

Aktiedgare

Bolagets aktie av serie B ar sedan den 18 december 2006 noterad pa
Nasdag OMX, Nordiska listan vilket ar en reglerad marknadsplats for
aktiehandel. Aktien var dessforinnan noterad pa Nordic Growth Market,
NGM, sedan den 8 maj 2003.

Genom nyemission har antalet aktier under aret tkat fran 12 321721
till 12 921721 fordelat pa 1251250 aktier av serie A och 11670 471 aktier
av serie B. Antalet roster har 6kat med 600 000 fran 23 582 971 roster
till 24 182 971 réster och aktiekapitalet har 6kat med 1200 000 kronor till
25 843 442 kronor. De nyemitterade aktierna motsvarar 4,64 procent av
aktiekapitalet och 248 procent av résterna i bolaget efter emissionen.

Aktier av serie A kan efter begéran fran aktiedgaren omvandlas
till aktier av serie B. Det foreligger ingen begransning av hur manga
raster en aktiedgare far avge pa stdmman. Aktier av serie A beréattigar
till 10 roster per aktie och aktier av serie B berdttigar till 1rost per aktie.
Aktiedgare med mer &n 10 procent av rosterna ar Peter Rejler och Jan
Rejler genom bolag.

Arsstimma och bolagsstamma
Arsstamman &r bolagets hogsta beslutande organ dar samtliga aktie-
&gare har ratt att delta i besluten. Om en enskild aktiedgare dnskar fa ett
beslutsarende behandlat pa stdmman ska detta skriftligen anmalas till
styrelsen senast sju veckor fare drsstdmman. Kallelse ska i enlighet med
bolagsordningen inforas i Post och Inrikes tidningar samt pa bolagets
hemsida. Information om att kallelse utfardats ska ske genom annons i
Dagens Nyheter.

Bolagets arsstdmma avseende rékenskapsaret 2014 &gde rum
den 4 maj 2015 i Stockholm. P3 stdmman narvarade 29 aktiedgare som
representerade 74.8 procent av bolagets roster och 56,1 procent av
kapitalet. Samtliga av arsstdmman valda styrelseledamdter och bolagets
revisor var narvarande pa arsstdamman. Stamman leddes av styrelsens
ordférande, Ivar Verner. Protokallet fran drsstdmman finns tillgangligt pa
bolagets hemsida.

Pa stdmman besléts bland annat:

= Attienlighet med styrelsens forslag dela ut 2,00 kronor per aktie.

= Attienlighet med revisors forslag bevilja styrelsens ledaméter och vd
ansvarsfrihet.

= Attienlighet med valberedningens féirslag valja om Ivar Verner som
styrelsens ordftrande. Darutover beslutade stamman omval av Peter
Rejler, Jan Samuelsson, Anders Jonsson, Helena Nordman-Knutson och

Thord Wilkne till styrelseledamdter.

= Om principer for valberedningens tillsattande och arbete samt riktlinjer
for ersattning till ledande befattningshavare.

= Att bemyndiga styrelsen att besluta om nyemission avseende hdgst
600 000 aktier av serie B utan foretradesratt for befintliga aktieagare.

Samtliga beslut pa arsstamman var enhélliga. Utdver drsstamman har

bolaget inte genomfdrt nagon ytterligare bolagsstamma under ar 2015,
Arsstamman 2016 avseende rakenskapsaret 2015 kommer att genom-
féras den 9 maj 2016 | Stockholm.

Valberedning

Valberedningen nominerar ledaméter till Rejlers styrelse som sedan fore-
slas for arsstdmman. Valberedningens arbete inleds med en utvardering
av sittande styrelse. | nomineringen av kommande styrelse tar valbered-
ningen hansyn till de potentiella ledamoternas strategiska kompetens,
utbildning och eventuellt annat styrelsearbete.

Valberedningen inhdmtar &ven synpunkter fran de storre &garna. Pa
arsstamman lamnar valberedningen forslag pa ersattning till styrelse-
ledam@terna. Valberedningen I&mnar aven farslag pa val av revisorer.
Instruktion for valberedningen beslutas av arsstamman. Valberedningen,
som har att bereda &renden infor 2016 ars arsstamma, bestar av Kent
Hagglund som representant for Peter Rejler, Martina Rejler som repre-
sentant fér Jan Rejler och Johan Lannebo som representant fér Lannebo
Fonder.

Valberedningen skall ta fram forslag till ordférande pa stamman, for-
slag till antal styrelseledaméter, firslag till arvode till styrelseledaméter,
forslag till styrelse och styrelseordftrande, férslag till antal revisorer
och val av revisorer samt forslag till hur valberedningen skall utses inftr
arsstamman 20176 jamte dess uppdrag.

Som underlag for valberedningens arbete har styrelsens ordférande
och vd redogjort for styrelsens arbete under aret. Vidare har en arlig
utvardering av styrelsen genomfarts pa uppdrag av valberedningen.

Styrelse

Rejlers styrelse och styrelseardfdrande utses av arsstdmman. Styrel-
sen faststaller Rejlers strategi och malsattning, sakerstéller en effektiv
utvardering av verksamheten och kontrollerar bolagets utveckling och
finansiella situation. Styrelsen har fram till drsstdmman 2015 bestatt av
atta ledamater. Efter arsstdmman har styrelsen bestatt av sex ledamo-
ter, vilka presenteras narmare pa sidan 13. Under verksamhetsaret 2015
avholl styrelsen tio protokollférda sammantraden. Den genomsnitt-
liga narvaron var 98 procent och i genomsnitt varade styrelsemdtena
cirka tre timmar. Representanter fran koncernledningen och annan
ledningspersonal har under aret regelbundet deltagit pa styrelsematen
for att redogdra for fragor inom sina respektive omraden. Utéver ovan
namnda styrelsemoten har styrelsen ej protokollférda telefonméten vid
behov for att uppdatera sig i aktuella frdgor. Vid dessa telefonmdten
fattas inga styrelsebeslut.

Styrelsen ansvarar vidare for forvdrv och avyttringar av verksam-
heter, storre investeringar, tillsattning och ersattning till koncernledning.
Styrelsen faststaller ocksa affarsplan och arsbokslut samt dvervakar
vd:s arbete.



Till styrelsen har de fackliga organisationerna utsett Bjorn Lauber och
Sten Pettersson som ledamadter.

Ivar Verner valdes av arsstdmman till styrelsens ordférande. Pa styrel-
sens konstituerande styrelsemdte bes|ots att inratta ett revisionsutskott
bestdende av Jan Samuelsson (ordférande), Helena Nordman-Knutson
och Ivar Verner samt att styrelsen i sin helhet ska utgora ersattnings-
utskott. Det besldts ocksa att inrétta ett projekt/investeringsutskott
bestaende av Peter Rejler och Ivar Verner.

| styrelsearbetet deltar forutom bolagets vd, Peter Rejler ([som dven
ar styrelseledamot), aven andra tjansteman fran organisationen sdsom
foredragande i sarskilda fragor.

Styrelsens arbetsordning

Styrelsen har inom sig inte fordelat nagra sarskilda ansvarsomraden
mellan ledaméterna. Utbver den ansvarsfordelning som allmant galler
enligt Aktiebolagslagen, bolagsordningen och Svensk kod for bolags-
styrning regleras styrelsens arbete av dess arbetsordning, vilken bland
annat stadgar att styrelsen ska:

Utgver konstituerande sammantrade halla 5 ordinarie sammantraden
Faststélla de dvergripande malen for bolagets verksamhet och besluta
om bolagets strategi

Godkanna budget och motsvarande langsiktiga planer inklusive
investeringsbudget

Behandla arenden avseende investeringar och liknande med belopp
Over 15 MSEK om dessa faller utanfér godkdnd investeringsbudget
Besluta om kop och forsaljning av fast egendom, aktier eller forvarv av
annat bolags rorelse 6ver 5 MSEK

Besluta om bildandet samt kapitalisering av dotterbolag 6ver 1MSEK
Utse ett revisionsutskott

Utse ett projekt/ investeringsutskott

Faststélla drsredovisning. férvaltningsberéttelse och delarsrapporter
Besluta om upptagande av 1an dver 5 MSEK

Inledande av processer av stor omfattning samt uppgérelse av tvister
av vasentlig betydelse

Andra fragor av vasentlig ekonomisk- eller annan betydelse

Styrelsens sammansattning

Namn Funktion Oberoende  Invald Ndrvaro
Ivar Verner Ordférande  Ja 2010 10/10
Thord Wilkne Ledamot Ja 2007 10/10
Peter Rejler " Ledamot Nej 2010 10/10
Jan Samuelsson Ledamot Ja 2010 10/10
Anders Jonsson Ledamot Ja 201 9/10
Helena Nordman-Knutson  Ledamot Ja 2014 10/10
Asa Séderstrom Jerring Ledamot Ja 2007 3/3
Lauri Valkonen ? Ledamot Nej 2002 3/3

‘) Beroende i forhallande till bolaget genom anstalining samt som stérre aktiedgare.

2] Beroende pa grund av tidigare anstalld och storre aktieagare

Vid varje ordinarie styrelsesammantrdde ska foljande drenden behandlas:

= En rapport om bolagets verksamhet inklusive finansforvaltning

= En rapport om extraordinara atgarder eller handelser som vidtagits
mellan styrelsens sammantraden

= Utvecklingen av pagaende storre projekt och forvantade affarshandelser

= Enrapport om féreliggande eller potentiella tvister som kan ha bety-
dande inverkan pa bolagets verksamhet

Styrelseordftrande utgér lanken mellan bolagets vd och 6vriga leda-
moter. Ordférande har till uppgift att leda styrelsens arbete och sorja for
att styrelsen féljer uppsatta lagar, regler och rekommendationer.

Utvdrderingen av styrelsen sker fortidpande dels avseende den tota-
la sammansattningen dels avseende enskilda ledaméter. Utvarderingen
har under 2015 genomférts under ledning av valberedningen i form av
en styrelseenkat. Hela styrelsen har tagit del av enkdten och diskuterat
utvdrderingen. Vid samma tillfalle skedde dven styrelsens utvardering av
vd och bolagets ledning utan deras narvaro, men med narvaro av bola-
gets revisor. Bolagets revisor har deltagit pa ett styrelsemdte i samband
med bokslutssammantradet. Bolagets delarsrapport for tredje kvartalet
granskades Oversiktligt av bolagets revisor och rapporterades till styrel-
sens revisionsutskott.

Revisionsutskott

Styrelsen utsag i samband med det konstituerande styrelsematet efter
arsstamman 20715 ett revisionsutskott som utgdrs av Jan Samuelsson
lordférandel. Helena Nordman Knutsson och Ivar Verner. Revisions-
utskottet har under aret haft fem maoten. Féredragande i utskaottet &r
normalt bolagets finanschef.

Revisionsutskottet har till huvuduppgift att sakerstalla att fastlagda
principer for den finansiella rapporteringen och interna kontrollen efter-
levs. Revisionsutskottet bevakar dven foretagets I6pande riskhantering,
faststaller kompletterande instruktioner till revisorerna for revisions-
insatsen, bevakar att lagar, férordningar, noteringsavtal och att Svensk
kod for bolagsstyrning faljs. Revisionsutskaottet ser ocksa till att andra
uppdrag, forutom revision, som utfors av bolagets revisorer ligger inom
ramen for faststalld policy.

Revisionsutskattet har under aret dven foljt upp verksamhetsstyr-
ningen av uppdragsverksamheten och de instruktioner som géller fran
offertarbete fram till fardig leverans inom ett uppdrag.

| tillagg bevakar revisionsutskottet bland annat andringar av redovis-
ningsregler sam kan fa inverkan pa bolagets finansiella rappartering och
den externa finansiella informationsgivningen samt utvarderar arligen
behovet av en internrevisionsfunktion.

Internkontroll

| dagsldget ar styrelsens bedémning att bolagets storlek och komplexitet
inte motiverar en sarskild internrevisionsenhet, utan ekonomifunktionen
skoter I6pande kontroll och driver forbattringsprojekt inom ekonomisk
styrning och kontroll. Internt genomfars revision av uppdragsverksam-
heten, uppftljning av utfall och eventuellt behov av férandrade rutiner.
En ny bedémning kammer att goras under dret.



Projekt/investeringsutskott
Styrelsen utsag i samband med det kanstituerande styrelsematet efter
arsstamman 2015 ett projekt/investeringsutskott som utgors av Ivar
Verner (ordférande] och Peter Rejler. Investeringsutskottet har under
aret haft tre moten dar alla narvarat. Féredragande i utskattet &r normalt
bolagets finanschef.

Investeringsutskottet har till huvuduppgift att bereda darenden
gallande investeringar som kraver styrelsens beslut.

Ersattningsutskott

Styrelsen har beslutat att inte tillsatta ett sarskilt ersattningsutskott. |
stallet utgdr styrelsen i sin helhet ersattningsutskott och bereder bland
annat ersattnings- och anstéliningsfragor for vd och dvriga ledande
befattningshavare baserat pa de riktlinjer som arsstamman fastslagit.
Ersattningsutskottet foretrads av styrelsens ordférande vid forhand-
lingar med vd.

Ersattningar
P3 arsstamman 2015 beslats om riktlinjer for ersattning till vd och
ledande befattningshavare. Dessa var i huvudsak detsamma som tidigare
ar. Huvudprincipen for dessa riktlinjer &r att befattningshavare i Rejlers
ska erbjudas marknadsmassiga ersattningar som gor att bolaget kan att-
rahera, utveckla och behalla nyckelpersoner. Ersattningsstrukturen kan
utgdras av en grundlan, rorlig ersattning samt i vissa fall dvriga formaner.
Den rorliga ersattningen for ledande befattningshavare ar begransad till
maximalt 60 procent av grundlénen. De fullstandiga riktlinjerna finns som
bilaga till stammoprotokollet pa bolagets hemsida. Med ledande befatt-
ningshavare avses medlemmar i koncernens ledningsgrupp.

Ersattningen till styrelsen faststalldes pa arsstdmman till 340 000
kronor till styrelsens ordféirande och 160 000 kronor vardera till 6vriga
ledamoter som inte &r anstallda i Rejlers. Ddrutver avsdtts totalt 160 000
kronor for utskottsarbete.

Se not 7i arsredovisningen for styrelsens ersattningar.

Vd och koncernledning

Verkstdllande direktor, vd utses av styrelsen och har som uppdrag att
skota den I6pande forvaltningen i bolaget enligt de riktlinjer och anvis-
ningar som uppstalls i lag, bolagsordningen och den interna arbetsin-
struktionen.

Till den I6pande férvaltningen hor alla dtgarder som inte med hansyn
till omfattningen och arten av bolagets verksamhet dar av osedvanlig
beskaffenhet eller stor betydelse eller uttryckligen har definierats sdsom
under styrelsens ansvar.

Peter Rejler har varit vd och koncernchef for Rejlers sedan den 1april
2014. Han ar fodd 1966 och har varit verksam inom Rejlers sedan 1998.
1999 gick han in som vd for Rejlers verksamhet fram till 2012. Under
perioden 2012-2014 arbetade han som arbetande styrelseordftrande.
men dterkom i rollen som vd fran den 1april 2014. Fran och med augusti
2014 till och med december 2015 hade Peter dven rollen som vd for
Rejlers svenska verksamhet. Peter har en civilingenjérsexamen fran
Chalmers inom maskin/energiteknik och ar gymnasieingenjor inom el-
och teleteknik.

vd leder koncernledningens arbete och fattar beslut i samrad med
Ovriga ledningsmedlemmar. Koncernledningen har regelbundna moten
under aret under vd:s ledning. Mellan dessa méten har man lpande av-
stamning gallande status for respektive verksamhet. Koncernledningen
arbetar arligen fram en affarsplan som fdljs upp via manatliga rapporter

dar uppfdljningen ar fokuserad pa lénsamhet, kostnadskontroll samt
kassafldde. Kancernledningen har bestatt av verkstallande direktar,
finanschef, landscheferna for Sverige. Norge och Finland, ansvarig for
IT-Solutions, CIO samt HR-chef — totalt dtta stycken ledamoter.
Information om vd och koncernledningens medlemmar, dlder, uthbild-
ning och aktieinnehav framgar av avsnittet Ledningsgruppen pa sidan 14.

Revision

| arsstdmmans uppgifter ingar att valja revisor. Pa arsstdmman 2013 valdes
revisionsbolaget Deloitte for en trearsperiod med auktoriserade revisorn
Birgitta L66f som huvudansvarig revisor. Deloitte reviderar Rejlers samtliga
aktiva bolag i Sverige, Finland och Norge som varit heldgda av Rejlers under
2015. Revisorn arbetar utifran en revisionsplan och rapporterar sina iaktta-
gelser till revisionsutskattet Ispande under aret. Rapportering till styrelsen
sker i samband med att rsbokslutet upprattas.

I samband med revisionen gérs ocksa en genomgang av interna
rutiner och kontrollsystem.

Utbver revisionsgranskningen har Deloitte dven anlitats for andra
uppdrag. Detta har bland annat avsett skattefragor, forvarvsfragor samt
diverse redavisningsfragor (se &ven not 8 i arsredovisningen). Samtliga
uppdrag ligger inom ramen for av revisionsutskottet fastlagd policy.

Ersattningen till bolagets revisarer for ar 2015 respektive 2014 fram-
gar av arsredovisningen.

Finansiell rapportering och information

Rejlers ger marknaden |6pande information om foretagets utveckling och
finansiella stallning. Information ldmnas regelbundet i form av:
Deldrsrapporter

Rejlers arsredovisning

Pressmeddelanden om nyheter och handelser som vasentligt kan
paverka foretagets vardering och framtidsutsikter. Rejlers policy &r att
offentliggtra order som &r av strategiskt varde

Presentationer for finansanalytiker, investerare och media

Rejlers hemsida — www.rejlers.com/se — dar information enligt ovan
halls tillganglig

Styrelsens beskrivning av det interna kontrollsystemet samt
riskhantering
Kontrollmiljd
Kontrollmiljon utgtr basen for den interna kantrollen. Kontrollmiljon skapar
den kultur som Rejlers verkar utifran och definierar narmer och riktlinjer for
verksamhetens agerande. Kontrollmiljn bestar i praktiken av dokumen-
terade riktlinjer, manualer och instruktioner som kommunicerats ut i hela
organisationen. Kvalitetssystemet kompletteras av en serie dokumente-
rade direktiv, som inkluderar bland annat uppftrande av ekonomihandbok,
innehallande policys fér redovisning och finansiell hantering, samt en
informationspalicy. Rejlers uppratthaller ett kvalitetssystem som inkluderar
rutiner, instruktioner och mallar for relevanta processer. Rejlers arbetar
fortldpande med att utveckla och forbattra kvalitet och processer for att
uppfylla de krav kunder, leverantdrer och anstallda stéller pa konsultbolag.
Organisationsstrukturen ar transparent med definierade roller och ansvar
som kommuniceras via dokumenterade arbetsinstruktioner for styrelsen,
styrelsekommittéer, vd samt till chefer inom kancernen. Arbetsordningen
for styrelsen och instruktion for vd finns for varje bolag i gruppen och
bygger pa samma principer som far Rejlers AB.

| respektive bolag finns en styrelse vars uppgift ar att I6pande
sdakerstalla att dvergripande riktlinjer och policyer f6ljs samt att I6pande



bedtma bolagets ekonomiska situation.

Respektive styrelse har till sitt férfogande en vd som i de storre dotter-
féretagen aven har en ledningsgrupp. Rejlers har i respektive land en
organisation dar varje lokal enhet har stor sjalvstandighet. Chefer pa
alla nivaer har klart utdelat ansvar och befogenheter att utveckla sina
verksamheter efter lokala forutsattningar och kundens behov. Regel-
bundna utvarderingar genomfars i organisationen pa saval funktion som
avdelningsniva for att sakerstalla relevant kunskap avseende finansiell
rapportering inom organisationen. Syftet ar att med rimlig sakerhet
kunna garantera att Rejlers kortsiktiga och langsiktiga mal uppnas. Syf-
tet med riskhanteringen och internkontrollen i samband med finansiell
rapportering ar att med rimlig sakerhet kunna garantera att den externa
finansiella rapporteringen &r tillforlitlig i fraga om deldrsrapportering,
arsrapportering och arsredovisning, och sakerstalla att den externa
finansiella rapporteringen upprdttas enligt lagar, gdllande redovisnings-
normer och andra krav pa borsnoterade foretag.

Information och kommunikation

De viktigaste styrdokumenten avseende den finansiella rapporteringen
uppdateras kontinuerligt och kommuniceras till relevanta medarbetare
via bolagets intranat, informationsbrev, regelbundna moten etc. Informa-
tionskanaler &r etablerade for att sa effektivt som majligt kommunicera
till berérda medarbetare inom organisationen. Rejlers har dven informa-
tionspalicys avseende saval intern som extern kammunikation.

Kontrollaktiviteter

Kontrollstrukturen har utformats for att hantera de risker som styrelsen
och foretagsledningen anser ar betydande for den operativa verksam-
heten, efterlevnaden av lagar och regelverk samt for den finansiella
rapporteringen. Definierade beslutsprocedurer, inklusive attestinstruk-

tioner ar etablerade for till exempel investeringar och tecknande av avtal.

Dar sa &r lampligt har automatiska kontroller speciellt relaterade till den
finansiella rapporteringen etablerats. Flertalet kontrollaktiviteter ar inte-
grerade i foretagets nyckelprocesser, sasom orderbokning. intéktsredo-
visning. investeringar, leverantérskontrakt och inkop. For att sakerstalla
att risker i kundprojekt uppmarksammas och atgardas samt aterspeglas
karrekt i den finansiella rapporteringen haller en sarskild funktion pa

att inrattas, projekthuset, for att genomfora regelbundna kontroller av
att kundprojekt bedrivs enligt Rejlers kvalitetssystem bade vad galler
genomférande och ekonomisk uppféljning. IT-strukturen ar utformad for
att hantera potentiella IT-relaterade risker med kontroller i IT-systemen
relaterade till de processer som paverkar den finansiella rapporteringen.

Overvakning

Varje chef har ansvaret for att sakerstdlla adekvat intern kontroll i res-
pektive enhet och ansvarar for att enheterna féljer koncernens direktiv
for finansiell rapportering. Darutdver granskas den interna kontrollstruk-
turen av separata decentraliserade funktioner inom en sarskild funktion.
Styrelsen anser att Rejlers signifikanta riskomraden tacks av gransk-
ningarna som genomfors. | dagslaget ser styrelsen darfor inget behov av
att inratta en separat funktion for internrevision.

Stockholm den 6 april 2016
Styrelsen Rejlers AB



ANDERS JONSSON

Fodd 1950. Invald 2011. Civilingenjdr.
Tidigare ABB koncernledning i Zirich.
Ovriga visentliga uppdrag: Radgivare
till Triton Advisers Ltd, Styrelseordfd-
rande i Talis GmbH, Styrelseledamot

i Alimak Group AB och Logstor AS,
Vice ordférande i Svensk Schweiziska
Handelskammaren, Zirich.

Aktieinnehav i Rejlers: 10 456 B-aktier.

HELENA NORDMAN-KNUTSON

Fodd 1964. Invald 2014. Ekon. mag,
Pol.mag. Director Hallvarsson &
Halvarson.

Ovriga vdsentliga uppdrag: Styrelse-
ledamot i Transmode Systems, Sensys
Traffic och CLX Networks,
Aktieinnehav i Rejlers: —

JAN SAMUELSSON

Fddd 1950. Invald 2010. Civilekonom.
Tidigare koncernchef fir Lunds Ener-
gikoncernen AB.

Ovriga vésentliga uppdrag: Styrel-
seordfdrande i Energiforsk AB och
varmeforskkoncernen. Styrelseleda-
mot i Stena Renewable AB, Brittedals-
koncernen och Drhorace AB.
Aktieinnehav i Rejlers: 1200 B-aktier.

THORD WILKNE

Fodd 1943. Invald 2007. Ekonom.
Grundare av WM-data.

Ovriga vésentliga uppdrag: Styrel-
seledamot i Addnode Group AB och
Temagruppen Sverige AB.
Aktieinnehav i Rejlers: 200 000
B-aktier.

IVAR VERNER

Fodd 1947. Ordférande/vice ord-
forande sedan 2010. Invald 2010.
Civilekonom. Tidigare auktoriserad
revisor, ordférande i Grant Thornton
Sweden AB.

Ovriga visentliga uppdrag: Styrelse-
ordférande i Erlandsons Brygga AB,
Centrumfastigheter i Norrtélje AB och
Welcome Hotel samt styrelseledamot i
Constrera AB, Bioarctic Neuroscience
AB och Svenska Vardfastigheter.
Aktieinnehav i Rejlers: 5 000 B-aktier.

BJORN LAUBER

Fodd 1965. Arbetstagarrepresentant.
Invald 1998. Civilekonom. Ekonom i
Rejlers Sverige AB.

Aktieinnehav i Rejlers: —

PETER REJLER

Fddd 1966. Invald 2010.
Civilingenjor. vd och koncernchef
Rejlers AB. 1999-2012 samt 2014—.
Aktieinnehav i Rejlers: 911250
A-aktier.

STEN PETTERSSON

Fodd 1970. Arbetstagarrepresentant.
Invald 2009. Gymnasieingenjor. Pro-
jektchef i Rejlers Sverige AB.
Aktieinnehav i Rejlers AB: 700 B-aktier.



JONAS THIMBERG

Vd Rejlers Sverige AB

Fodd 1967. Medarbetare sedan 2000.
Aktieinnehav i Rejlers: 946 B-aktier

MATS ASTRGM

Finanschef Rejlers AB

Fodd 1965. Medarbetare sedan 2014.
Aktieinnehav i Rejlers: 500 B-aktier.

MATS REHNQVIST

IT-chef Rejlers Sverige AB

Fodd 1965. Medarbetare sedan 2015.
Aktieinnehav i Rejlers: —

MORTEN THORKILDSEN

Vvd Rejlers Norge AS

Fodd 1961. Medarbetare sedan 2013.
Aktieinnehav i Rejlers: —

PETER REJLER

Vvd och koncernchef Rejlers AB
Fodd 1966. Medarbetare sedan 1998.
Aktieinnehav i Rejlers: 911250
A-aktier

MIKAEL SCHMIDT

HR-chef Rejlers AB

Fodd 1958. Medarbetare sedan 2007.
Aktieinnehav i Rejlers: —

SEPPO SORRI

vd Rejlers Finland Oy

Fodd 1966. Medarbetare sedan 2005.
Aktieinnehav i Rejlers: —

THOMAS PETTERSEN

Vd Rejlers Embriq AS

Fodd 1975. Medarbetare sedan 2015.
Aktieinnehav i Rejlers: —

Aktieinnehavet per den 1april 2016.



Resultatrakning - Koncernen

Belopp i MSEK Not 2015 2014
Rorelsens intdkter

Nettoomsattning 5) 18724 17086
Ovriga rorelseintakter 6 31 29
Summa rorelseintakter 18755 171,56
Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader 8 -4930 -4406
Personalkostnader 7 -12801 -1192.0
Av- och nedskrivningar pa materiella och immateriella anldggningstillgangar 9-13 -322 -293
Andelar i intresseftretags resultat 14 08 -10
Rirelseresultat 7.0 48,6
Finansiella intakter 15 81 315}
Finansiella kostnader 16 =53 ST
Summa finansnetto 0.8 -37
Resultat fire skatt .8 44,9
Skatt 17 -206 -10
ARETS RESULTAT 51,2 33.9
Hanforligt till moderbolagets aktiedgare 512 339
Hanforligt till aktiedagare utan bestdmmande inflytande -01 00
Resultat per aktie for vinst hanfdrlig till moderbolagets aktiedgare fore utspadning, kr 18 414 278
Resultat per aktie for vinst hanfdrlig till moderbolagets aktiedgare efter utspadning, kr 18 396 275
Rapport over totalresultat - Koncernen

Belopp i MSEK 2015 2014
Periodens resultat 512 339
Poster som kan komma att omklassificeras till resultatrdkningen

Omrakningsdifferenser av utlandsverksamhet, netto efter skatt -224 70
Poster som inte kommer att omklassificeras till resultatrdkningen

Omvardering av nettopensionsskuld 121 -137

40,9 212




Balansrakning - Koncernen

Belopp i MSEK Not 2015 2014 Belopp i MSEK Not 2015 2014
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
ANLAGGNINGSTILLGANGAR Eget kapital
Immateriella anldggningstillgangar
ateriefla anfaggningstifiganga Aktiekapital 258 246
Bal de utgifter f6 9 165 13 m . 5
aanserade u g.l ertor Ovrigt tillskjutet kapital 2096 1517
programutveckling
Programvaror 10 42 63 Reserver -283 -60
Kundvdarden m 781 575 Balanserat resultat inklusive arets 3094 211
resultat
Goodwill 12 3954 262,6 R FT q
ooaw! Summa eget kapital hinforligt till 516.5 414
Summa immateriella 495,2 32177 oterbolagetsiantiesgare
anldggningstillgangar
Eget kapital hanfdrligt till aktiedgare 83 02
Materiella anlédggningstillgangar utan bestammande inflytande
Inventarier, verktyg och installationer 13 362 315 Summa eget kapital R “rie
Summa materiella anldggningstillgangar 36,2 315 .
Langfristiga skulder
Finansiella anléggningstillgangar Skulder till kreditinstitut 24 1715 675
Andelar i intresseftretag 14 02 13 UppeuiEn S sl w g ae
Langfristiga vardepappersinnehav 19 32 09 pensicheShild s 2500 ade
Andra langfristiga fordringar 20 518 24 Ovriga skulder B2 2
Summa finansiella anldggningstillgdngar 8,7 46  Summa langfristiga skulder 25179 155.0
Uppskjuten skattefordran 17 400 183
Kortfristiga skulder
Summa anliggningstillgdngar 580,1 382,1 Skulder till kreditinstitut 24 1032 394
B ., Leverantarsskulder 758 519
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Kortfristiga fordringar Forskott fran kunder 01 02
Varulager 64 18 Aktuella skatteskulder 16 n4
Kundfordringar 21 3445 2864 Ovriga skulder 136 94,0
Aktuella skattefordringar 214 283 Upplupna kostnader och forutbetalda 26 1709 1499
. intakter
Ovriga fordringar 16.8 89 .
Summa kortfristiga skulder 475,2 346.8
Forutbetalda kostnader och upplupna 22 1799 1461
Intéter SUMMA EGET KAPITAL OCH 1257.9 943,4
Summa kortfristiga fordringar 569,0 471,5 SKULDER
Likvida medel 1088 898
Summa omséttningstillgangar 677.8 561,3
SUMMA TILLGANGAR 12579 943,4




Forandring av eget kapital - Koncernen

Belopp i MSEK Aktiekapital Ovrigt Reserver Balanserat Summa Innehav utan Totalt eget

tillskjutet resultat bestammande kapital
kapital inflytande

Ingdende eget kapital 2014-01-01 22,8 70,2 -13.0 275,5 355,56 01 355,6

Periodens totalresultat 70 202 272 01 213

Forandringar hanforliga till

transaktioner med dgarna

Nyemission 18 815 833 833

Utdelning -246 -246 -246

Summa transaktioner med dgarna 18 815 0.0 -24.6 58,7 0.0 58,7

Utgaende eget kapital 2014-12-31 24,6 1517 -6,0 2711 4414 0.2 441,6

Ingaende eget kapital 2015-01-01 24,6 1517 -6,0 2711 4414 0.2 4416

Periodens totalresultat -223 63.3 710 -01 409

!:orvarv av innehav utan bestammande 01 04 .03 _01 _040

inflytande

Minaritetens andel i férvdrvade bolag - 83 83

Forandringar hanfdrliga till

transaktioner med dgarna

Nyemission 12 578 59,0 59,0

Utdelning -24.6 -246 -246

Summa transaktioner med dgarna 12 57.8 0.0 -24.6 34,5 0.0 34,5

Utgaende eget kapital 2015-12-31 25,8 209,6 -28,3 309.4 516,5 8,3 524.8




Kassaflode - Koncernen

Belopp i MSEK Not 2015 2014
Kassafléde fran den lépande verksamheten

Rorelseresultat 70 486
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet

Avskrivningar pa anlaggningstillgangar 9-13 322 293
Realisationsresultat pa avyttring av tillgangar -04 -09
Ovriga poster -19.2 16
Summa icke kassaflédespaverkande poster 12,6 40,0
Erlagda rantor -24 -45
Erhalina réntor 13 18
Betald inkomstskatt -96 -213
Kassafldde fran den lpande verksamheten fire féréndring av rérelsekapital 72,9 64,6
Forandring av rirelsekapital

Forandring av varulager -46 49
Okning av 6vriga kortfristiga fordringar -03 -311
Okning (+] minskning (-] av leverantorsskulder -151 72
Okning (+) minskning (+) av Gvriga korta skulder -1.0 226
Kassafléde fran den lépande verksamheten M9 68,2
Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anldggningstillgangar -95 -101
Forvarv av immateriella anldggningstillgangar -4,0 -14
Forvarv av rorelser efter avdrag for férvarvade likvida medel 28 -2259 178
Utdelning fran intressefdretag 19 15
Forvarv av 6vriga finansiella anlaggningstiligangar =2 -09
Forsaljning av 6vriga finansiella anlaggningstillgangar 06 02
Kassafléde fran investeringsverksamheten -239.6 71
Finansieringsverksamheten

Upptagna 1an 2495 320
Amortering av 1an -621 -1273
Nyemission 531 833
Utbetald utdelning till moderbolagets aktiedagare -246 -246
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 2219 -36.6
Arets kassaflode 24,2 38,7
Likvida medel vid rets badrjan 898 490
Kursdifferens i likvida medel -52 21
Likvida medel vid arets slut 108.8 89,8




Noter - Koncernen
Belopp i MSEK om inget annat anges.

NOT 1. ALLMAN INFORMATION

Rejlers AB (publ) (556349-8426) (moderbolaget] och dess dotterféretag
[sammantaget koncernen| &r en nordisk koncern som erbjuder tjanster
till kunder inom omradena bygg och fastighet, energi, industri samt
infrastruktur.

Moderbolaget dr ett publikt aktiebolag registrerat i Sverige med sate
i Stockholm. Adressen till huvudkontoret ar Box 30233, Lindhagensgatan
126,104 25 Stockholm. Bolagets aktie av serie B &r noterad pa Nasdag
Stockholm.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkants for utfar-
dande av styrelsen den 6 april 2016. Koncernens resultat- och balansrak-
ning samt moderbolagets resultat- och balansrakning foreslas bli foremal
for faststallelse pa arsstamman den 9 maj 2016.

NOT 2. SAMMANFATTNING AV VIKTIGA
REDOVISNINGSPRINCIPER

Grunder for rapporternas upprattande
Rejlers upprattar sin koncernredovisning i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accounting
Standards Board (IASB) samt tolkningsuttalanden fran IFRS Interpre-
tations Committee (IFRS IC) sddana de antagits av EU. Vidare tilldmpas
Arsredovisningslagen samt de av R&det for finansiell rapportering
utgivna rekommendationerna RFR1, Kompletterande redovisningsregler
for koncerner.

Moderbolaget tilldmpar samma redovisningsprinciper som koncernen ftr-
utom i de fall som anges under "Moderbolagets redovisningsprinciper” i not A.

Nvya eller &ndrade IFRS standarder och nya tolkningar som galler

for 2015

Nedan beskrivs de nya eller andrade IFRS standarder och nya tolkningar
som har tratt ikraft 2015 och som har paverkat koncernens finansiella
rapporter:
Andringar/tolkningar Ska tillampas for
rékenskapsar som bgrjar:

Forbattringar av IFRSer 2011-2013 cykel 1januari 2015 eller senare

IFRIC 21 Avgifter 17 juni 2014 eller senare

Forbattringar av IFRSer 2011-2013 cykel innehaller andringar av:

= IFRS 1Farsta gangen IFRS tilldmpas (Innebord av “effective IFRSs”)

= IFRS 3 Rorelseforvarv (Undantag for joint ventures)

= IFRS 13 Vardering till verkligt vadrde (Punkt 52, portftljundantag)

= |AS 40 Forvaltningsfastigheter (Fértydligande av samband mellan
IFRS 3 och IAS 40 vid klassificering av fastigheter som férvaltnings-
fastigheter eller rérelsefastighet)

IFRIC 21 Avgifter behandlar redovisning av skyldigheten att betala en av-
gift som staten eller liknande organ pafor foretaget om denna skyldighet

omfattas av IAS 37 Avsattningar, eventualforpliktelser och eventualtill-
gangar.

De nya eller andrade standarderna och tolkningarna har inte haft
nagon vasentlig paverkan pa koncernens finansiella rapporter 2015.

Nya och dndrade standarder och tolkningar vilka d@nnu inte tratt i kraft
De nya och dndrade standarder och tolkningar som har givits ut men
som trader ikraft for rédkenskapsar som borjar efter den 1januari 2016 har
annu inte borjat tillampas av koncernen. Nedan beskrivs de nya och and-
rade standarder och tolkningar som bedoéms f& paverkan pa koncernens
finansiella rapporter den period de tillampas for forsta gangen.

IFRS 9 Finansiella instrument utfardades den 24 juli 2014 och ska
ersatta IAS 39 Finansiella instrument: Redovisning och vardering.

IFRS 9 innehaller nya principer for hur finansiella tillgdngar ska
klassificeras och varderas. Avgdrande for i vilken varderingskategori en
finansiell tillgang hanfor sig till avgérs av dels foretagets syfte med inne-
havet av tillgangen (dvs. foretagets "affarsmodell’), dels den finansiella
tillgangens kontraktsenliga kassafloden.

Den nya standarden innehdller &ven nya regler for nedskrivnings-
prévning av finansiella tillgangar som innebér att den tidigare “incurred
loss-metoden” ersatts av en ny "expected loss-metod”.

Syftet med de nya reglerna for sakringsredovisning dr att féreta-
gets riskhantering ska avspeglas i redovisningen. Standarden innebar
uttkade majligheter att sakra riskkomponenter i icke-finansiella poster
samt att fler typer av instrument kan inga i en sakringsrelation. Vidare
finns det kvantitativa kravet pa effektivitet inte langre kvar. IFRS 9 &r
tillamplig pa rékenskapsar som barjar 1januari 2018 och den &r &nnu inte
antagen av EU.

Foretagsledningens beddémning dr att tillampningen av IFRS 9 kan
paverka de redovisade beloppen i de finansiella rapporterna vad galler
koncernens finansiella tillgangar och skulder. Foretagsledningen har
annu inte genomfort en detaljerad analys av effekterna vid tilldmpning av
IFRS 9 och kan darfor annu inte kvantifiera effekterna.

IFRS 15 Revenue from contracts with customers utfardades
den 28 maj 2014 och ska ersdtta IAS 18 Intakter och IAS 11 Entrepre-
nadavtal. IFRS 15 innebar en modell for intaktsredovisning for nastan alla
intakter som uppkommer genom avtal med kunder, med undantag for
leasingavtal, finansiella instrument och férsakringsavtal. Grundprincipen
for intaktsredavisning enligt IFRS 15 ar att ett féretag ska redovisa en
intakt pa det s&tt som dterspeglar 6verféringen av den utlovade varan
eller tjansten till kunden, till det belopp som féretaget forvantar sig
ratt att erhalla i utbyte mot varan eller tjansten. En intakt redovisas da
kunden erhaller kontroll dver varan eller tjansten. Det finns betydligt mer
vagledning i IFRS 15 for specifika omraden och upplysningskraven &r
omfattande. IFRS 15 &r tilldmplig for rakenskapsar som bdrjar 1janua-
ri 2018 eller senare med tidigare tilldmpning tilldten. Standarden &r annu
inte antagen av EU. Foretagsledningen har annu inte genomfort en
detaljerad analys av effekterna vid tillampning av IFRS 15 och kan darfor
annu inte kvantifiera effekterna.

IFRS 16 Leases utfdrdades den 13 januari 2016 och ska ersatta
IAS 17 Leasingavtal. IFRS 16 introducerar en “right of use model” och inne-
bar for leasetagaren att i stort sett samtliga leasingavtal ska redovisas i
balansrakningen, klassificering i operationella och finansiella leasingavtal
ska darfor inte goras. Undantagna &r leasingavtal med en leasingperiod
som &r 12 manader eller kortare samt leasingavtal som uppgar till mindre



varden. | resultatrakningen redovisas avskrivningar pa tillgangen och
rantekostnader pa skulden. Standarden innehaller mer omfattande
upplysningskrav jamfort med nuvarande standard. IFRS 16 ar tillamp-

lig for rékenskapsar som barjar 1januari 2013 med tidigare tilldmpning
tilldten under forutsattning att IFRS 15 tilldmpas samtidigt. Standarden &r
annu inte antagen av EU. Foretagsledningen har annu inte genomftrt en
detaljerad analys av effekterna vid tillampning av IFRS 16 och kan darfor

annu inte kvantifiera effekterna.

Ovriga nya eller &ndrade standarder och tolkningar bedéms inte ha
nagon vasentlig paverkan pa koncernens finansiella rapporter.

Standarder

Ska tillampas for
rékenskapsar som barjar:

IFRS 9 Financial Instruments*
IFRS 14 Regulatory Deferral Accounts**

IFRS 15 Revenue from Contracts with Customers
inklusive andringar i IFRS 15: Tillampningstidpunkt
for IFRS 15*

IFRS 16 Leases*
Andringar i IAS 1/ Disclosure Initative’)

Andringar i IAS 16 Materiella anl&ggningstillgangar
och IAS 38 Immateriella tillgangar (Fartydligande
avseende tillatna metoder for avskrivning)

Andringar i IAS 16 Materiella anlaggningstillgdngar
och IAS 41Jord- och skagsbruk (producerande
véxter)

Andringar i IAS 19 Ersattningar till anstallda
[Férmansbestamda planer: Avgifter fran anstalldal

Andringar i IAS 27 Separata finansiella rapporter
[Kapitalandelsmetod i separata finansiella
rapporter)

Andringar i IFRS 10 Koncernredovisning och

IAS 28 Innehav i intresseforetag och joint ventures
[Férséljning eller tillskott av tillgangar mellan en
investerare och dess intresseféretag eller joint
ventures)***

Andringarna i IFRS 10 Koncernredovisning,
IFRS 12 Upplysningar om andelar i andra
foretag och IAS 28 Innehav i intressefdretag
och joint ventures (Undantag fran att upprétta
koncernredovisning]*

Andringar i IFRS 11 Samarbetsarrangemang
[Forvarv av andelar i gemensamma verksamheter)

Forbattringar av IFRSer 2010-2012 cykel

Forbattringar av IFRSer 2012-2014 cykel

1januari 2018 eller senare
1januari 2016 eller senare

1januari 2018 eller senare

1januari 2019 eller senare
1januari 2016 eller senare

1januari 2016 eller senare

1januari 2076 eller senare

1februari 2015 eller senare

1januari 2016 eller senare

1januari 2016 eller senare

1januari 2016 eller senare

1februari 2075 eller senare

1januari 2016 eller senare

* Ej godkanda for tilldmpning inom EU &nnu

** EU-kommissionen har beslutat ej pabérja processen for godkénnande av denna interimsstandard

och att invanta den slutliga standarden

*** Tjllampningstidpunkt &r uppskjuten pa obestamd tid av IASB, ej godkand fér tillampning inom EU.

Tolkningar

IFRS Interpretations Committee (IFRIC) har inte givit ut nagra nya tolk-

ningar som annu inte tratt ikraft.

Segmentsrapportering

Segmentinformationen presenteras baserat pa féretagsledningens per-
spektiv och rarelsesegmenten identifieras utifran den interna rapporte-
ringen till féretagets hogste verkstallande beslutsfattare.

Rejlers har identifierat koncernchefen som dess hogste verkstallan-
debeslutsfattare och den interna rapporteringen som anvands av denne
for att folja upp verksamheten och fatta beslut om resursférdelning
ligger till grund for den segmentinformation som presenteras.

De rapporterbara segmentens redovisningsprinciper dverensstammer
med de principer som tilldmpas av koncernen i dess helhet. D3 Rejlers
bedriver teknisk konsultverksamhet samt IT-tjanster redovisas fyra
rorelsesegment, teknisk konsultverksamhet i Sverige Finland respektive
Norge samt IT-tjanster i IT Solutions.

Klassificeringar

Som anldggningstillgangar och 1angfristiga skulder avses sadana
tillgangar och skulder som forvantas atervinnas dvs. genom nyttjande
eller férbrukning, eller betalas senare &n 12 manader efter balansdagen.
Som omsé&ttningstillgangar och kortfristiga skulder réknas belopp som
forvantas atervinnas eller betalas inom 12 manader fran balansdagen.

Konsolideringsprinciper

Dotterforetag

Koncernens resultat- och balansrakningar omfattar alla féretag i vilka
Rejlers AB direkt eller indirekt har mer an halften av aktiernas rostvar-
de samt faretag i vilka koncernen pa annat satt har ett bestammande
inflytande. Dotterforetag inkluderas i kancernredovisningen fran och
med den dag da det bestdmmande inflytandet Gverfars till koncernen.
De exkluderas ur koncernredavisningen fran och med den dag da det
bestammande inflytandet upphor.

Forvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens rérel-
seférvdrv. Kdpeskillingen for férvarvet av ett dotterféretag utgors av
verkligt varde pa dverlatna tillgangar och skulder samt vardet av de
egetkapitalinstrument som l&mnats som vederlag. | képeskillingen ingar
dven verkligt varde pa alla tillgdngar eller skulder som &r en féljd av en
Overenskommelse om villkorad kdpeskilling. Forvarvsrelaterade kost-
nader kostnadsfars nar de uppstar. Identifierbara farvarvade tillgangar
och 6vertagna skulder i ett rérelseftrvarv varderas inledningsvis till
verkliga varden pa farvarvsdagen. For varje forvarv avgor koncernen
om innehavet utan bestammande inflytande i det forvarvade féretaget
redovisas till verkligt varde eller till innehavets proportionella andel av
det forvarvade foretagets nettotillgangar.

Det belopp varmed kopeskillingen, eventuellt innehav utan bestam-
mande inflytande samt verkligt varde pa forvarvsdagen pa tidigare aktie-
innehav overstiger verkligt varde pa kancernens andel av identifierbara
forvarvade nettotillgdngar, redovisas som goodwill. Om skillnaden &r
negativ redovisas denna som en vinst pa ett forvarv till 1agt pris direkt i
resultatet efter omprovning av skillnaden.

Transaktioner med innehavare utan bestdammande inflytande som
inte leder till forlust av kontroll redovisas som egetkapitaltransaktioner
— dvs. som transaktioner med dgarna i deras roll som agare. Vid forvarv
fran innehavare utan bestdmmande inflytande redovisasskillnaden
mellan verkligt varde pa erlagd képeskilling och den faktiska farvarvade
andelen av det redovisade vardet pa dotterfaretagets nettatiligangar
i eget kapital. Vinster och forluster pad avyttringar till innehavare utan
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bestammande inflytande redovisas ocksa i eget kapital.

Om rorelseforvarvet genomfors i flera steg omvarderas de tidigare
egetkapitalandelarna i det férvarvade foretaget till dess verkliga varde
vid forvarvstidpunkten. Eventuellt uppkommen vinst eller forlust till fljd
av omvarderingen redovisas i resultatet.

Varje villkorad kopeskilling som ska tverforas av koncernen redo-
visas till verkligt varde vid forvarvstidpunkten. Efterfoljande andringar
av verkligt varde av en villkorad kopeskilling som klassificerats som en
tillgang eller skuld redovisas i enlighet med IAS 39 antingen i resultatrak-
ningen eller i dvrigt totalresultat. Villkorad kopeskilling som klassificeras
som eget kapital omvarderas inte och efterféljande reglering redovisas i
eget kapital.

Koncerninterna transaktioner och balansposter samt orealiserade
vinster mellan koncernféretag elimineras. Aven orealiserade fariuster
elimineras, men eventuella forluster betraktas som en indikation pa att ett
nedskrivningsbehov foreligger for den éverlatna tillgdngen. Redovisnings-
principerna i forvarvade dotterféretag har i férekommande fall andrats for
att garantera en konsekvent tillampning av koncernens principer.

Intressefdretag

Med intresseftretag avses alla de foretag ddr koncernen har ett bety-
dande men inte bestdmmande inflytande, vilket i regel gdller for alla ak-
tieinnehav som omfattar mellan 20 och 50 procent av résterna. Innehav
i intresseforetag redovisas enligt kapitalandelsmetoden och varderas
inledningsuvis till anskaffningsvarde. Koncernens redovisade vérde pa
innehav i intresseftiretag inkluderar goodwill som identifieras vid forvar-
vet, netto efter eventuella nedskrivningar.

Koncernens andel av det resultat efter skatt som uppkommer i
intresseftretaget efter forvarvet redovisas i resultatrakningen under
"Andelar i intresseforetags resultat” och som en del av rorelseresultatet.
Kancernens andel av forandringar i reserver efter forvarvet redovisas i
posten reserver. Ackumulerade férandringar efter forvarvet redovisas
som andringar av innehavets redovisade varde. Nar koncernens andel i
ett intresseforetags forluster uppgar till eller Gverstiger dess innehav i
intresseftretaget, inklusive eventuella fordringar utan sakerhet, redo-
visar inte koncernen ytterligare farluster, om inte koncernen har patagit
sig forpliktelser eller gjort betalningar for intresseftretagets rakning.

Orealiserade vinster pa transaktioner mellan koncernen och dess in-
tressefdretag elimineras i farhallande till koncernens innehav i intresse-
foretaget. Aven orealiserade fdrluster elimineras, om inte transaktionen
utgor ett bevis pa att ett nedskrivningsbehov fareligger far den dverlatna
tillgdngen. Redovisningsprinciperna i férvarvade intresseféretag har i
férekommande fall andrats for att garantera en konsekvent tillampning
av koncernens principer.

Omrdkning av utléndsk valuta

De utlandska dotterforetagen redovisas i sin funktionella valuta, vilken
motsvarar valutan i den primara ekonomiska miljo i vilken respektive
dotterftretag bedriver verksamhet.

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella va-
lutan enligt de valutakurser som galler pa transaktionsdagen eller den
dagen posterna omvdrderas. Valutakursvinsterna och -férlusterna som
uppkommer vid betalning av sadana transaktioner och vid omrékning av
monetara tillgangar och skulder i utidndsk valuta till balansdagens kurs
redovisas i resultatrakningen.

I koncernredovisningen har dotterféretagens redovisningar om-
raknats till svenska kronor som ar koncernens rapporteringsvaluta.
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Omrakning till svenska kronor av utlandska dotterforetags resultat och
balansrakningar gors enligt féljande:

al tillgdngar och skulder omréknas till balansdagskurs,

b) intékter och kostnader omrédknas till genomsnittlig valutakurs (savida
inte denna genomsnittliga kurs inte ar en rimlig approximation av den
ackumulerade effekten av de kurser som galler pa transaktionsda-
gen, i vilket fall intdkter och kostnader omraknas till transaktionsda-
gens kurs). samt

cl alla valutakursdifferenser som uppstar redovisas som en separat del
av ovrigt totalresultat.

Vid konsalideringen fors valutakursdifferenser, som uppstar till féljd av
omrakning av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter till 6vrigt totalre-
sultat. Vid avyttring av en utlandsverksamhet, helt eller delvis fors de
kursdifferenser som redovisats i eget kapital till resultatrakningen och
redovisas som en del av realisationsvinsten eller realisationsforlusten.

Goodwill och justeringar av verkligt varde som uppkommer vid forvarv
av en utlandsverksamhet behandlas som tillgadngar och skulder hos
denna verksamhet och omraknas till balansdagens kurs.

Materiella anldggningstillgangar

Byggnader och mark innefattar kontorslokaler som anvands i den egna
rérelsen. Dessa och dvriga materiella anldggningstillgangar redovisas till
anskaffningsvarde med avdrag for avskrivningar. | anskaffningsvardet
ingar utgifter som direkt kan hanfdras till farvarvet av tillgangen.

Tillkommande utgifter 1&ggs till tillgdngens redovisade varde eller
redovisas som en separat tillgang, beroende pa vilket som &r lampligt,
endast da det ar sannolikt att de framtida ekonomiska férmaner som
ar forknippade med tillgdngen kommer att komma koncernen tillgodo
och tillgdngens anskaffningsvarde kan matas pa ett tillforlitligt satt.
Redovisat varde far den ersatta delen tas bort fran balansrakningen. Alla
andra former av reparationer och underhall redovisas som kostnader i
resultatrakningen under den period de uppkommer.

Inga avskrivningar gars pa mark. Avskrivningar pa andra tillgangar, for
att fordela deras anskaffningsvarde eller omvarderat belopp ner till det
berdknade restvdrdet 6ver den berdknade nyttjandeperioden gors linjart
enligt féljande:

= Byggnader 50 ar
= Fordon 5 ar
= Inventarier och installationer 3-5 ar

Tillgdngarnas restvarden och nyttjandeperiod privas varje balansdag
och justeras vid behov.

En tillgangs redovisade restvarde skrivs omgaende ner till dess
atervinningsvarde om tillgangens redovisade varde verstiger dess
atervinningsvarde.

Immateriella tillgangar

Goodwill

Det belopp varmed kdpeskillingen, eventuellt innehav utan bestamman-
de inflytande samt verkligt varde pa forvarvsdagen pa tidigare innehav
averstiger verkligt varde pa identifierbara forvarvade nettotiligdngar,
redovisas som goodwill. Goodwill pa farvarv av dotterfaretag redovisas
som immateriella tillgangar. Goodwill pa farvarv av intresseféretag ingar i
vardet pad innehav i intressefdretag och provas med avseende pa even-



tuellt nedskrivningsbehov som en del av vardet pa det totala innehavet.
Goodwill testas arligen fdr att identifiera eventuellt nedskrivningsbe-
hov och redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
nedskrivningar. Nedskrivningar av goodwill aterfars inte. Vinst eller
forlust vid avyttring av en enhet inkluderar kvarvarande redovisat varde
pa den goodwill som avser den avyttrade enheten. Goodwill fordelas pa
kassagenererande enheter vid prévning av eventuellt nedskrivningsbe-
hov. Fdrdelningen gérs pa de kassagenererande enheter eller grupper av
kassagenererande enheter som férvantas bli gynnade av det rérelsefor-
varv som gett upphov till goodwillposten.

Kundvarden

Forvarvade kundvarden avser kundrelationer, kundavtal mm och har en
begransad nyttjandeperiod och redovisas till anskaffningsvarde minskat
med ackumulerade avskrivningar. Avskrivningar gors linjart for att fordela
kostnaden for kundvarden dver deras bedomda nyttjandeperiod (tio arl.

Programvaror

Programlicenser aktiveras pa basis av de kostnader som uppstatt da den
aktuella programvaran forvarvats och satts i drift. Dessa aktiverade kost-
nader skrivs av under den beddmda nyttjandeperioden (tre till fem ar).

Balanserade utgifter for programutveckling

Utgift for utveckling och underhall av programvara kostnadsférs nar de
uppstar. Utgifter som &r direkt férknippade med utveckling av identifier-
bara och unika programvaruprodukter som kontrolleras av koncernen
och som har sannolika ekonomiska fordelar under mer &n ett &r och som
dverstiger kostnaderna, redovisas som immateriella tillgdngar, | kostna-
den ingdr de kostnader far anstallda som uppkommit genom utveckling-
en av programvaruprodukter och en skalig andel av indirekta kostnader.
Ranteutgifter i samband med utvecklingsprojekt aktiveras. Utvecklings-
kostnader for programvara skrivs av under sin bedémda nyttjandeperiod
[tre till fem ar).

Nedskrivningar av icke-finansiella tillgangar

Tillgdngar som har en abestdmbar nyttjandeperiod, exempelvis goodwill,
skrivs inte av utan provas arligen avseende eventuellt nedskrivningsbe-
hov. Tillgdngar som skrivs av beddms med avseende pa vardenedgang
narhelst handelser eller forandringar i forhallanden indikerar att det
redovisade vardet kanske inte &r atervinningsbart. En nedskrivning gors
med det belopp varmed tillgdngens redovisade varde dverstiger dess
tervinningsvarde. Atervinningsvardet &r det hégre av tillgéngens verk-
liga varde minskat med forsaljningskostnader och dess nyttjandevarde.
Vid beddmning av nedskrivningsbehov grupperas tillgangar pa de lagsta
nivaer dar det finns separata identifierbara kassafldden (kassagenere-
rande enheter). For tillgangar, andra &n finansiella tillgangar och goodwill,
som tidigare har skrivits ner gors per varje balansdag en prévning av om
aterforing bor goras.

Finansiella tillgdngar och skulder

Finansiella instrument varderas och redovisas i koncernen i enlighet med
reglerna i IAS 39. Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen
inkluderar finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultat-
rakningen, lanefordringar, kundfordringar, andra langfristiga fordringar,
advriga fordringar och Gvriga kortfristiga placeringar. Bland skulder dterfinns
leverantdrsskulder, laneskulder samt Gvriga skulder. Likvida medel utgars
av kassa och banktillgodohavanden. Finansiella instrument (som i den

efterféljande redovisningen ej redovisas till verkligt varde) redovisas initialt
till anskaffningsvarde motsvarande instrumentets verkliga varde med till-
lagg for transaktionskostnader for alla finansiella instrument. Redovisning
sker ddrefter beroende av hur de har klassificerats enligt nedan.

En finansiell tillgang eller skuld tas upp i balansrakningen nar bolaget
blir part till instrumentets avtalsmassiga villkor. Kundfordringar tas upp i
balansrakningen nar faktura har skickats. Skuld tas upp nar motparten
har presterat och avtalsenlig skyldighet foreligger att betala, dven om
faktura annu inte mottagits. Leverantdrsskulder tas upp nar faktura
mottagits. En finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen nar rattig-
heterna i avtalet realiseras, forfaller eller bolaget forlorar kontrollen éver
dem. Detsamma galler for del av en finansiell tillgang. En finansiell skuld
tas bort fran balansrakningen nar farpliktelsen i avtalet fullgors eller pa
annat satt utsldcks. Detsamma gdller for del av en finansiell skuld.

Forvarv och avyttring av finansiella tillgangar redovisas pa affarsda-
gen, som utgdr den dag da bolaget farbinder sig att forvarva eller avyttra
tillgangen.

Verkligt varde pa noterade finansiella tillgangar motsvaras av till-
gangens noterade kdpkurs pa balansdagen. Verkligt varde pa onoterade
finansiella tillgangar faststalls genom att anvanda varderingstekniker, till
exempel nyligen genomfdrda transaktioner, pris pa liknande instrument
och diskonterade kassafléden. Vid varje rapporttillfalle utvarderar fére-
taget om det finns objektiva indikationer pa att en finansiell tillgang &r i
behov av nedskrivning.

IAS 39 klassificerar finansiella instrument i kategorier. Klassifice-
ringen berar pa avsikten med férvarvet av det finansiella instrumentet.
Klassificering bestams vid anskaffningstidpunkt men omprévas vid varje
rapporttillfdlle. Kategorierna dr foljande:

Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar &r finansiella tillgangar som inte ar
derivat, som har faststallda eller faststallbara betalningar och som inte
ar noterade pa en aktiv marknad. De ingar i oms&ttningstillgdngar med
undantag for poster med forfallodag senare &n 12 manader efter
balansdagen, vilka klassificeras som anldggningstillgangar. Koncer-
nens lanefordringar och kundfordringar utgérs av kundfordringar och
andra fordringar samt likvida medel i balansrakningen. Nedskrivningar
pa kundfordringar och dvriga fordringar redovisas under dvriga externa
rorelsekostnader och nedskrivningar pa lanefordringar under finansiella
kostnader. De redovisas till anskaffningsvérde da de &r kortfristiga och
en diskontering skulle inte ha nagon vésentlig effekt.

Finansiella tillgangar vérderade till verkligt varde via resultatrékningen
Finansiella instrument i denna kategori varderas I6pande till verkligt
varde med vardefdrdndringar redovisade i resultatrakningen.

Finansiella tillgdngar som kan séljas

Bland finansiella tillgdngar som kan séljas réknas finansiella tillgangar som

inte klassificerats i ndgon annan kategori eller finansiella tillgdngar som fo-
retaget valt att klassificera i denna kategori. Innehav av aktier och andelar

som inte redovisas som dotter- eller intresseforetag redovisas har.

Andra finansiella skulder

Finansiella skulder som inte innehas for handel varderas till upplupet
anskaffningsvarde. Upplupet anskaffningsvarde bestams utifran den
effektivranta som beraknades nar skulden togs upp. Det innebadr att
Over- och undervarden, liksom direkta emissionskostnader, periodiseras
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aver skuldens Ioptid. Koncernens poster utgars av upplaning, leveran-
térsskulder och dvriga skulder.

Varulager

Varulagret redovisas till det lagsta av anskaffningsvdrdet och nettofor-
saljningsvardet. Anskaffningsvdrdet faststalls med anvandning av forst-
in, férst-ut metoden.

Skatter

Skattekostnad eller skatteintakt utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten
skatt. Aktuell skatt &r den skatt som ska betalas eller erhdllas avseende
aktuellt 3r med tilldmpning av de skattesatser som &r beslutade per
balansdagen. Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrakningsmetoden.
Balansrakningsmetoden innebar att berakningen gors utifran skatte-
satser per balansdagen applicerat pa skillnader mellan en tillgangs eller
en skulds bokforingsmassiga respektive skattemdssiga varde samt
forlustavdrag. Dessa forlustavdrag kan nyttjas for att minska framtida
beskattningsbara inkomster. | de fall det bedéms att sddana forlust-
avdrag kan kamma utnyttjas bokas en uppskjuten skattefordran pa
sddana farlustavdrag.

Skatt redovisas i resultatrakningen, utom ndr skatten avser poster
som redovisas i dvrigt totalresultat eller direkt i eget kapital. | sadana fall
redovisas aven skatten i dvrigt totalresultat respektive eget kapital.
Kvittning sker av aktuell skattefordran mot aktuell skatteskuld i olika
enheter i de fall dar kvittning ar méjlig mellan skattemassiga resultat
mellan motsvarande enheter och koncernen avser att nyttja sddan
kvittningsmaojlighet. Motsvarande princip galler for uppskjutna skatte-
fordringar och skulder.

Ersattningar till medarbetare

Pensionsfarpliktelser

De pensianslgsningar som finns inom kancernen har klassificerats sasom

avgiftsbestdmda respektive formansbestamda pensionsplaner. For avgifts-

bestamda pensionsldsningar kostnadsfors premier i takt med den period

de avser. For formansbestamda pensionsplaner faststélls kostnaden for

pensionsfarmanen baserat pa aktuariella berékningar enligt den sa kallade

Projected Unit Credit Method. Omvarderingar, inklusive aktuariella vinster

och farluster, effekter fran forandringar av tillgdngstaket (asset ceiling) och

avkastningen pa forvaltningstillgdngarna (exklusive rantekomponenten

som redovisas i resultatrakningen| redovisas direkt i balansrakningen med

en intakt eller kostnad motsvarande periodens forandring i rapporten 6ver

totalresultatet i den period de uppkommer. Omvarderingar, som redovisas

i vrigt totalresultat paverkar balanserat resultat och kommer inte att

omklassificeras till resultatrakningen. Tjanstgoringskostnader fran tidigare

perioder redovisas i resultatrakningen i den period da planen &ndras. Net-

torantan beraknas med tilldmpning av diskonteringsrantan vid periodens

borjan pa den farmansbestamda nettoskulden eller tillgangen.

De férmansbestdmda kostnaderna ar indelade i féljande kategorier:

= tjanstgoringskostnader (inklusive tjanstgéringskostnader innevaran-
de period, tjanstgoringskostnader i tidigare perioder samt vinster och
forluster avseende reduceringar och/eller regleringar)

= nettorantekostnad eller nettoranteintakt

= omvarderingar

De forsta tva kategorierna redovisas i resultatrakningen som personalkost-

nad [tjanstgdringskostnad) respektive finansnetto (nettorantekostnaden).
Vinster och forluster relaterade till reduceringar och regleringar redovisas
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som tjanstgaringskastnader fran tidigare perioder. Omvérderingar redovi-
sas i Ovrigt totalresultat.

Enligt Radet for finansiell rapporterings uttalande UFR 10 Redovis-
ning av pensionsplanen ITP 2 som finansieras genom férsakring i Alecta
sa ska UFR 10 tillampas till dess att Alecta kan redovisa grunddata for
berdkning av formansbestamda pensionsataganden. UFR 10 innebar att
pensionslésning hos Alecta klassas som avgiftbestamd plan tills vidare.

Ersattningar vid uppsagning

Ersattningar vid uppsdgning utgar nar en anstallds anstélining sagts upp
av koncernen fdre normalpensionstidpunkt eller da en anstalld accepte-
rar frivillig avgang i utbyte mot sddana ersattningar. Koncernen redovisar
avgangsvederlag nar den bevisligen ar forpliktad endera att sdga upp
anstallda enligt en detaljerad formell plan utan majlighet till aterkallande,
eller att lamna ersattningar vid uppsagning som resultat av ett erbju-
dande som gjorts for att uppmuntra till frivillig avgang. Férmaner som
forfaller mer &n 12 manader efter balansdagen diskonteras till nuvarde.

Vinstandels- och bonusplaner

Koncernen redovisar en skuld och en kostnad fér bonus och vinstande-
lar, baserat pa en formel som beaktar den vinst som kan hanforas till mo-
derbolagets aktiedgare efter vissa justeringar. Koncernen redovisar en
avsdttning nar det finns en legal forpliktelse eller en informell farpliktelse
pa grund av tidigare praxis.

Avséttningar

Avsattningar redovisas nar koncernen har en legal eller informell for-
pliktelse till foljd av tidigare handelser, det ar sannalikt att ett utfléde av
resurser kommer att kravas for att reglera dtagandet. och beloppet har
beraknats pa ett tillforlitligt satt.

Avsattningar for omstrukturering innefattar kostnader for uppsagning
av leasingavtal och for avgangsersattningar. Inga avsattningar gors for
framtida rorelsefarluster. Om det finns ett antal liknande dtaganden, be-
doms sannolikheten for att det kommer att krdvas ett utfidde av resurser
vid regleringen sammantaget fér hela denna grupp av ataganden. En
avsattning redovisas endast om sannolikheten for ett utfldde avseende
en speciell post i denna grupp av dtaganden inte &r ringa. Avsattningarna
varderas till nuvardet av det belopp som forvantas kravas for att reglera
forpliktelsen. Harvid anvands en diskonteringsranta fore skatt som ater-
speglar en aktuell marknadsbeddmning av det tidsberoende vardet av
pengar och de risker som ar férknippade med avsattningen.

Den kning av avsattningen som beror pa att tid forflyter redovisas
som rantekostnad.

Intéktsredovisning

Intakter innefattar det verkliga vardet av vad som erhallits eller kommer
att erhallas. Bolagets intakter bestar i huvudsak av intakter fran kon-
sult-, drift- och farvaltningstjanster, licensintakter fran egna produkter
samt underhalls- och nyttjanderéatter.

Konsultintakter som utférs mot I6pande rakning intaktsfors i den takt
arbetet utfors. Pagaende ej fakturerade uppdrag pa Iépande rakning tas i
balansrakningen upp till faktureringsvardet av utfért arbete.

For konsultintakter som utférs mot fast pris, tillampas successiv vinst-
avrakning, dvs. intakter redovisas i forhallande till respektive projekts
fardigstallandegrad per balansdagen. Fardigstallandegraden berdknas pa
basis av upparbetad kostnad i farhallandet till total kostnad far projektet.
Om de totala kostnaderna for ett projekt beddms Gverstiga den totala



intakten, redovisas omgaende den befarade forlusten i sin helhet. Om
det slutliga utfallet inte kan beraknas pa ett tillfarlitligt s&tt redovisas
intakter till ett varde motsvarande kostnaderna. Pagaende gj fakturerade
fastprisprojekt redovisas efter avdrag for eventuella forlustrisker och
forskottsbetalningar, i balansrakningen som upplupna intakter.

Intakter fran drift och férvaltningstjanster samt underhdlls- och
nyttjanderdtter intaktsfors linjdrt 6ver kontraktsperioden.

Licensintakter intaktsfors vid leverans av programvara om inga va-
sentliga forpliktelser aterstar efter leverans. Om betydande anpassningar
aterstar efter leverans periodiseras intakten dver kontraktsperioden med
beaktande av aterstaende dtaganden.

Ranteintakter redovisas I6pande i takt med intjanande till den effek-
tiva réntesats som galler for var tillgang. Utdelning fran investeringar
redovisas nar ratten att erhalla betalning har faststallts.

Leasing
Leasing klassificeras i koncernredovisningen antingen som finansiell eller
operationell leasing. Finansiell leasing fareligger da de ekonomiska riskerna
och farmanerna som &r forknippade med &gandet i allt vasentligt &r over-
forda till Rejlers, om sd inte &r fallet &r det fraga om operationell leasing.
Leasingkontrakt avser till stérsta delen bilar, datorer och kopiatorer.
Leasing av tillgangar (bilar) som utgér finansiell leasing redovisas som
anldggningstillgdng och finansiell skuld. Avskrivning sker enligt samma
principer som for évriga tillgangar av samma slag. Leasing av tillgangar
som utgor operationell leasing (datorer, kopiatorer) kostnadsfors linjart
dver leasingperioden. Leasade tillgangar varderas till aktuellt restvarde.

Utdelningar

Utdelning till moderbolagets aktiedgare redovisas som skuld i kon-
cernens finansiella rapporter i den period da utdelningen godkanns av
moderbolagets aktieagare.

Lanekostnader

Lanekostnader som ar direkt hanforbara till inkop, konstruktion eller pro-
duktion av en tillgang och som tar betydande tid i ansprak att fardigstalla
for avsedd anvandning eller forsaljning aktiveras som en del av tillgang-
ens anskaffningsvarde nar det ar sannolikt att de kommer att leda till
framtida ekonomiska fordelar for koncernen och utgifterna kan mdtas

pa ett tillforlitligt satt. Ovriga Ianekostnader redovisas som kostnad i den
period som de uppkommer och klassificeras i sin helhet som finansiella
kostnader i resultatrakningen. Upplaning klassificeras som kortfristiga
skulder om inte koncernen har ratt att skjuta upp betalning av skulden i
atminstone 12 manader efter balansdagen.

Statliga stdd
Statliga bidrag som erhallits har i sin helhet redovisats i resultatrak-
ningen till verkligt varde da det fareligger rimlig sékerhet att bidraget
kommer att erhallas och att kancernen kommer att uppfylla de villkor
som ar forknippade med bidraget. Bidrag som galler kostnader periodi-
seras och redovisas i samma perioder som de kostnader som bidragen dr
avsedda att tacka.

Rejlers mottar i vissa fall bidrag for I6nekostnader. Dessa har i fére-
kommande fall reducerat foretagets personalkostnad.

Kassaflédesanalys
Kassaflddesanalysen dr upprattad enligt indirekt metod. Likvida medel
i kassaflodesanalysen bestar av kassa och bank samt kortfristiga pla-

ceringar med en laptid fran anskaffningstidpunkten understigande tre
manader vilka ar utsatta for endast en obetydlig risk for vardeférandring.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har uppréttat sin drsredovisning enligt Arsredovisnings-
lagen och redovisningsradets rekommendation RFR 2, Redovisning far
juridiska personer. Se not A Redovisningsprinciper.

NOT 3. FINANSIELLA RISKFAKTORER

OCH ANDRA RISKER

Det gvergripande malet med Rejlers finansverksamhet &r att stodja den
operativa verksamheten genom att sakerstdlla finansiering och kredit-
loften samt effektiv likviditetshantering bade lokalt och centralt samt att
hantera de finansiella risker som koncernen exponeras for. Hantering av
Rejlers finansiella riskexponering ar centraliserad till bolagets koncern-
ekonomiavdelning. Bolaget har en av styrelsen faststalld finanspolicy,
vilken beskriver malen for och ansvarsfdrdelningen inom finansfunktio-
nerna. Finanspolicyn syftar till att kontrollera och begransa de finansiella
risker koncernen exponeras for genom att Idgga fast mal, riktlinjer och
regler for hanteringen av finansiell riskexponering och likviditetshante-
ring. | Rejlers verksamhet bedoms féljande finansiella risker foreligga.

Valutarisk

Risken far vardefarandring av en valuta i férhallande till andra valutor
innebar en valutarisk. Valutakursriskerna &r begransade da den storsta
delen av betalningarna sker i respektive bolags lokala valuta. Nar dotter-
foretagens balansrakningar i lokal valuta omraknas till svenska kronor sa
uppstar en omrakningsdifferens beroende pa att innevarande ar omrak-
nas till en annan valutakurs an foregdende ar och att resultatrékningarna
omraknas till en annan valutakurs dn balansrakningarna.

Rejlers policy ar att inte kurssakra omrakningsdifferenserna. Kon-
cernens palicy ar att i forekommande fall begrdnsa valutarisken om den i
pataglig utstrackning kan paverka likviditeten i koncernen. En beddm-
ning av risken ska goras i aktuella fall.

Paverkan pa resultat efter skatt 2015 2014
Valutakursfordndring EUR/SEK

+10% 14 10
-10% -14 -10
Valutakursforandring NOK/SEK

+10 % 03 19
-10 % -03 -19

Likviditetsrisk, dvs. risk att fa svarighet att fullgora sina betalningar.
Denna risk ska begransas genom en god likviditetsplanering med vars
hjdlp Rejlers i god tid kan forsakra sig om t.ex. kreditl6ften. Sasongs-
massiga nedgangar i likviditeten pareras med férandringar i limiten pa
checkkrediten. Koncernen efterstravar att ha garanterade kreditfa-
ciliteter och likvida medel motsvarande summan av alla lanefarfall de
narmaste sex manaderna.
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Ranterisk, vardefgrandring pa en rantebarande position till foljd av for-
andringar i marknadsrantan.

Placeringstiden pa tillgangar styrs av finanspolicyn och kancernens
forvarvsplaner. Vid forvarv galler att aterbetalningstiden pa 1an med
bundna rdntor ska spegla kalkylmassig avskrivningstid for férvarvet.
Kortfristiga Ian tas normalt med rérliga rantor for att kancernen vid éver-
skottslikviditet ska kunna I6sa dessa utan kostnad.

Paverkan pa resultat efter skatt 2015 2014
Ranteférandring

+ 1% 13 08
-1% -13 -08

Kreditrisk, motpartsrisk, risken att en motpart inte fullgor sina forplik-
telser. Denna risk begransas genom att vid i forsta hand stérre affarer
kontrollera motpartens betalningsformaga. Rejlers har en stor kund-
exponering mot statliga och andra offentliga myndigheter ddr kreditris-
ken &r mycket 1ag eller obefintlig. Far privata bestallare gérs vid behov
en individuell bedémning av varje kund avseende betalningsfarmagan.
Normalt faktureras kunderna varje manad varfér exponeringen mot en
enskild kund i de fallen dr relativt liten. Vid placering av medel ska detta
ske i stat. kommun, bank eller vissa utvalda féretagscertifikat.
Nedanstdende tabell analyserar koncernens finansiella skulder upp-
delade efter den tid som pa balansdagen aterstar fram till den kontrakt-
senliga forfallodagen. Beloppen innefattar dven beraknade rantor.

2015 mindre mellan mellan mer
&n1ar 1och2ar 2och5ar dnb5ar

Skulder till kreditinstitut 103.2 346 1429 -

Leverantorsskulder och

andra skulder 189.8 - - -

2014 mindre mellan mellan mer
&n1ar 1och2ar 2och5ar a@n5ar

Skulder till kreditinstitut 394 319 35,6 0

Leverantdrsskulder och

andra skulder 1461 - - -

Hantering av kapitalrisk
Koncernens mal avseende kapitalstrukturen &r att trygga koncernens
formaga att fortsatta sin verksamhet, sd att den kan fortsatta att generera
avkastning till aktieagarna och nytta for andra intressenter och att uppratt-
halla en optimal kapitalstruktur for att halla kostnaderna for kapitalet nere.

For att uppratthdlla eller justera kapitalstrukturen, kan koncernen
forandra den utdelning som betalas till aktiedgarna, aterbetala kapital till
aktieagarna, utfarda nya aktier eller salja tillgangar for att minska skulderna.
Pa samma s&tt som andra foretag i branschen beddmer kancernen kapitalet
pa basis av soliditet och skuldsattningsgrad. Skuldsattningsgraden berdk-
nas som nettoskuld dividerad med eget kapital. Nettoskuld berdaknas som
total upplaning (omfattande posterna "Kortfristiga skulder till kreditinstitut”
och "Langfristiga skulder till kreditinstitut” i koncernens balansrakning) och
pensionsskuld minskat med likvida medel.

Under 20175 var koncernens strategi, som var oférandrad jamfort med
2014, att uppratthalla en stark balansrakning med I&gst 30 procent soli-
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ditet och en Iag skuldsattningsgrad. Soliditeten var vid utgangen av 2015
42 procent (47). Skuldsattningsgraden per 31december 2015 och 2014 var
som foljer:

2015 2014
Rantebdrande skulder 2807 1069
Totalt eget kapital 524.8 4416
Skuldsattningsgrad. ggr 0.5 0,2

For koncernens upplaning géller vissa sarskilda villkor, sk covenants. De
covenants som Rejlers har att forhalla sig till &r att soliditeten inte far un-
derstiga 30 procent och att nettoskuldsattningen i farhallande till EBITDA
inte far gverstiga 275. Far koncernen uppgar soliditeten vid utgangen
av 2015 till 42 procent (47) och nettoskuldsattningen i forhallande till
EBITDA il 19 (0.8).

vid arsskiftet hade koncernen 108,8 MSEK (89.8) i likvida medel.

NOT 4. VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Kancernen gor antaganden och uppskattningar om framtiden. De upp-
skattningar for redovisnings&ndamal som blir foljden av dessa kommer,
definitionsmassigt, sallan att motsvara det verkliga resultatet. De upp-
skattningar och antaganden som, om de andras, innebar en betydande
risk for vasentliga justeringar i redovisade varden for tillgdngar och
skulder under ndstkommande rakenskapsar anges nedan.

Prévning av nedskrivningsbehov fir goodwill
Koncernen utvarderar varje ar eller oftare om nagot nedskrivningsbehov
foreligger for goodwill. Atervinningsvérden fér kassagenererande enhe-
ter har faststdllts genom berakning av nyttjandevardet. Vid berakning av
nyttjandevardet har flera antaganden gjorts om framtida farhallanden.
Andringar av dessa forhallanden skulle kunna ha effekt pa det redovi-
sade vardet av goodwill. | not 12 finns en kanslighetsanalys som visar pa
kansligheten i nyttjandevardet vid férandringar i omsattningen respekti-
ve rorelsemarginalen.

For att beddma framtida kassafléden har koncernledningen lagt en
prognos med ledning av kommande ars budget och en bedémning av
de efterféljande fyra dren. | genomsnitt anvands en tillvéxt pa 3 procent
i de kalkyler som upprattats. Prognostiserade kassafléden har darefter
nuvardesberdknats med en diskonteringsranta pa 12 procent (12) efter
skatt vilket motsvarar 15 procent (15) fore skatt.

Om den uppskattade diskonteringsrantan efter skatt som tillampats
for diskonterade kassaflidden hade varit en procentenhet Iagre skulle
nyttjandevardet for koncernen 6ka med cirka 137 MSEK (105.5).

Intdktsredovisning

vardering av pagaende projekt gors enligt successiv vinstavrakning. |
balansrakningen &r upptaget upparbetade ej fakturerade arvoden pa
|8pande rdkningsuppdrag samt fastprisuppdrag som har varderats till
utfaktureringspris efter avdrag for eventuella avvikelser mellan uppar-
betning och fardigstdllande grad. Lépande uppdrag fakturerasnormalt
manadsvis. Fardigstallandegraden i fastpriser bedoms genom att upp-
dragsansvarig far gra en bedomning av utfdrt och aterstaende arbete.
Intdkten redovisas inte om det finns en osdkerhet avseende vdrdet.
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Inkomstskatter

Koncernen &r skyldig att betala skatt i flera olika lander. Omfattande be-
domningar krdvs for att faststdlla den avsdttningen for inkomstskatter i
lénderna. Det finns manga transaktioner och berdkningar dar den slutliga
skatten ar osaker. | de fall den slutliga skatten skiljer sig fran de belopp
som forst redovisades, kommer dessa skillnader att paverka aktuella och
uppskjutna skattefordringar och -skulder under den period da dessa
faststallanden gors.

NOT 5. SEGMENTINFORMATION

Resultatrdkning i sammandrag per segment

Sverige Finland Norge IT Solutions Koncerngemensamt  Elimineringar Koncernen
2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014
Extern forsaljining 10942 10472 3347 2916 2972 2965 1443 708 20 25 - - 18724 17086
Forsaljning meflan 25 107 04 01 09 90 70 00 251 234  -359  -432 - -
segment
Ovriga intakter 23 15 13 15 04 00 00 00 00 -01 -09 = 31 29
Summa intdkter  1099,0 10594 336,4 2932 2985 3055 151.3 70.8 271 258 -368 -432 18755 17115
Avskrivningar -89 -79 -74 -78 -75 -85 -37 -07 -47 -44 - - -322 -293
Ovriga
. -10387  -9916  -3101  -21M2  -2875 -3226  -1383 -548 -345 -357 368 432 -177123 -16336
rorelsekostnader
Rorelseresultat 51,4 59,9 18.9 14,2 35 -256 9.3 15.3 -12.1 -14.3 - - 71,0 48,6
Investeringar 1425 187 135 16 19 -266 846 - 03 00 - - 2428 -6.3
Fran och med 31december 2015 har Rejler ett nytt segment, IT Solutions.  Information per land
IT Solutions utgors dels av verksamheten i det norska dotterbolaget . B .
Rejlers Embrig, dels av verksamheterna i de svenska dotterbolagen SIIEAEE Anlaggningssillgangan
Rejlers Energitjanster AB, ComIT Rejlers AB, intressebolaget Mirakel- 2015 2014 2015 2014
bolaget AB samt verksamheten for energimdttjdnster i Finland.
Segment Sverige bestar i huvudsak av de tekniska konsulttjanster Sverige 11454 10935 2033 741
som erbjuds i Rejlers Sverlge AB. Finland 3541 3080 1006 95
Segment Finland bestar i huvudsak av de tekniska konsulttjanster
som erbjuds i Rejlers Oy och Matti Leppa Oy. Norge 3729 2965 704 65
Segment Norge bestar i huvudsak av de tekniska konsulttjanster
Ryssland - 21 - 01

som bedrivs i Rejlers Norge AS, Rejlers Consulting AS och Rejlers
Elsikkerhet AS.

Koncerngemensamt avser i huvudsak moderbolagets intakter, kost-
nader, tillgangar och skulder.

Elimineringar avser transaktioner mellan segmenten.

All férsaljning mellan segmenten sker pa marknadsmassiga villkor.
Uppfaljiningen av koncernens segment sker pa rorelseresultat, rorel-
semarginal och debiteringsgrad. Samma redovisningsprinciper gdller
for rérelsesegmenten som for koncernen i 6vrigt. Jamfarelsesiffror pa
segmenten dr omraknade historiskt.

Externa intakter som redovisas under I&nderna ovan ar sddana som fak-
turerats fran respektive land. Intakter fran transaktioner med en enskild
kund uppgar i ett fall till 112 procent av de totala intakterna. Transaktio-
ner med den kunden har skett i segment Sverige, Finland och Norge.
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NOT 6. OVRIGA RORELSEINTAKTER

2015 2014
Uthyrning av lokaler 01 02
Realisationsresultat anldggningstillgangar 04 01
Andra rorelseintdkter 26 26
Summa 3.1 29
NOT 7. MEDARBETARE
2015 2014
Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt
Moderbolaget
Sverige 3 6 9 5) 7 12
Dotterbolagen
Sverige 170 874 1044 164 830 994
Finland 83 888 476 72 369 441
Norge 28 236 264 32 ANl 243
Koncernen totalt 284 1509 1793 273 1417 1690

Ersdttningar till verkstéllande direktdr/koncernchef

Ersattning till vd beslutas av styrelsen efter férhandlingar med styrelsens
ordférande. Pensionsalder for vd har inte reglerats i avtal utan foljer gal-
lande lagstiftning. Pensionspremien for vd uppgar till 35 procent av den
premiegrundande I6nen, dock maximalt tio prisbasbelopp. Mellan fore-
taget och vd géller en 6msesidig uppsagningstid om 12 manader. Nagot
avtal avseende avgangsvederlag finns inte.

Ersdttningar till 6vriga ledande befattningshavare

Vd férhandlar och avtalar med 6vriga ledande befattningshavare om
deras ersattningar i samrad med styrelsens ordfdrande enligt den sk
farfarsprincipen. Pensionsaldern for dvriga ledande befattningshava-

re &r 65 ar. Pensionspremien far dvriga ledande befattningshavare ar
avgiftsbestamd. Mellan féretaget och tvriga ledande befattningshavare
galler en 6msesidig uppsagningstid om 6 till 12 manader. Nagra avtal
avseende avgangsvederlag finns inte.

Loner, andra ersattningar, pensioner och sociala kostnader - 2015

Loner och andra Rorliga Sociala Pensions-
ersattningar ersdttningar avgifter kostnader

Styrelse och
andra ledande
befattningshavare 10.8 05 32 17
Ovriga
medarbetare 9004 25 109.0 2141
Summa 912,4 3.0 12,2 215,8
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Ldner, Andra ersdttningar, pensioner och sociala kostnader - 2014

Loner och andra Rorliga  Sociala Pensions-
ersdttningar ersdttningar avgifter kostnader

Styrelse och
andra ledande
befattningshavare 155 00 42 33
Ovriga
medarbetare 8345 17 9391 18391
Summa 850.0 1.7 103.3 202,4

Ersdttning till styrelse

Ersattning till styrelsen utgar enligt beslut pa arsstamma. For perioden
mellan arsstamman 2015 och arsstamman 2016 sa utgar ett styrelse-
arvode pa 340 TSEK (340) till styrelsens ordfgrande och ett arvode

pa 160 TSEK (160 till ledaméter som inte &r anstéllda i bolaget. Darutéver
utgar 160 TSEK (160 far ersattning for kommittéarbete. Pensionsavtal
och avtal om avgangsvederlag finns inte for styrelsens medlemmar med
undantag for Peter Rejler.

Ersattning till vd, ledande befattningshavare - 2015

Ovriga ledande

Ersattningar befattnings-  Arbetande sty-

till vd havare” relseordférande
Lon och dvriga formaner 28 8.0 -
Rorlig ersattning - 05 -
Pensionskostnader 05 12 -
Sociala avgifter 10 22 -
Summa 4.3 19 -

Ersattning till vd, ledande befattningshavare och arbetande
styrelseordférande - 2014

Ovriga ledande

Ersdttningar befattnings-  Arbetande sty-

tillvd ? havare relseordférande
L6n och 6vriga férmaner 52 8.2 05
Rorlig ersattning - = -
Pensionskostnader 19 13 01
Sociala avgifter 21 19 02
Summa 9,2 1.4 0.8

1) Ovriga ledande befattningshavare bestar av 8 (5) personer vid utgangen av 2015.

2) Peter Rejler tilltradde som vd och koncernchef den 1april 2014. Av 2014 ars loner och ersattningar till
vd avser 13 MSEK Peter Rejler. Resterande 39 MSEK avser [6n och avgangsvederlag for tidigare vd och
koncernchef Eva Nygren. Peter Rejler har under 2014 dven uppburit ersattning som arbetande styrelse-
ordférande. Totala ersattningar till Peter Rejler uppgick under 2014 till 2.0 MSEK.
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Ersattning till styrelse - 2015

NOT 8. REVISIONSARVODEN

Styrelsearvode i TSEK " Arvode Utskott
Ivar Verner, ordférande 340 70
Peter Rejler, ledamot - -
Thord Wilkne, ledamot 160 -
Lauri Valkonen, ledamot 53 -
Jan Samuelsson, ledamot 160 55
Asa Soderstrom Jerring, ledamot 53 -
Helena Nordman—Knutson, ledamot 160 -
Anders Jonsson, ledamot 160 55
Summa 1086 180
7l Tabellen visar under aret kostnadsférda ersattningar.

Ersattning till styrelse - 2014

Styrelsearvode i TSEK " Arvode Utskott
Ivar Verner, ordftrande ? 327 70
Peter Rejler, ledamot ? 100 23
Thord Wilkne, ledamot 154 -
Lauri Valkonen, ledamot 154 -
Jan Samuelsson, ledamot 154 35
Asa soderstrém Jerring, ledamaot 154 18
Helena Nordman—Knutson, ledamot 106 -
Anders Jonsson, ledamot 154 12
Summa 1303 158

7l Tabellen visar under aret kostnadsférda ersattningar.

2] Under perioden 1januari—1april var Peter Rejler ordforande och Ivar Verner vice ordftrande.

2015 2014
Deloitte
Ersattning for revisionsuppdrag 21 15
Ersattning for revisionsverksamhet uttver 03 03
revisionsuppdraget
Ersattning for skatteradgivningen - -
Ersattning for dvriga uppdrag 10 04
Ovriga revisionsbolag
Ersattning for revisionsuppdrag 04 02
Ersattning for dvriga uppdrag - 02
Ersattning for revisionsverksamhet uttver ~ ~
revisionsuppdraget
Ersattning for skatteradgivning - -
Summa 3.8 2,6

Med revisionsuppdrag avses granskningen av arsredovisningen och

bokforingen samt styrelsens och vd:s forvaltning, évriga arbetsuppagifter
som det ankammer pa bolagets revisor att utfora samt radgivning eller
annat bitrade som faranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller
genomfarande av sadana 6vriga arbetsuppgifter. Deloitte har varit valt till
huvudansvarigt revisionsbolag sedan arsstamman 2013.

NOT 9. BALANSERADE UTGIFTER FOR PROGRAMUTVECKLING

2015 2014
Ingdende anskaffningsvarde 57 57
Omrakningsdifferens -15 -
Arets internt utvecklade programvaror 29 =
Okning via foretagsforvary 16.7 -
Forsaljningar/utrangeringar = =
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 23,8 5.7
Ingdende avskrivningar -44 34
Omrakningsdifferens 00 -
Arets avskrivningar -29 -10
Forsaljningar/utrangeringar - -
Utgaende ackumelerade avskrivningar -13 -4,4
Utgaende restvirde 16,5 1.3
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NOT 10. PROGRAMVAROR

Arets 6kning via kundvarden kommer fran forvarven av Energy Business

2015 2014 A
Sweden AB, Carunas [Project Monitoring unit), Bravalla Elteknik (konsult-
Ingdende anskaffningsvarde 265 236  dell. Embrig AS, Orbion Consulting AB och Sassicon Oy. | férvarvsanalys-
o ) erna identifierades verkliga varden pa farvarvade nettotillgangar. Res-
Omrakningsdifferens -15 11 . - e -
terande del av kopeskillingarna ar forvarvade separerbara kundvarden
Inkép 14 12 samt goodwill. Kundvarden skrivs av dver en period pa tio ar.
Okning via foretagsforvarvy 05 21
Forsdljningar/utrangeringar -0.2 -15  NOT 12. GOODWILL
Utgdende ackumererade anskaffningsvarden 26,7 26,5
2015 2014
Ingdende avskrivningar -202 -160  Ingdende anskaffningsvarde 2651 2506
Omrakningsdifferens 11 -14 Omrakningsdifferens 2.8 44
Forsaljningar/utrangeringar 03 12 Forvarv 1300 101
Arets avskrivningar -37 -4,0 Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 397.9 265,1
Utgaende ackumulerade avskrivningar -22,5 -20.2
Ingdende nedskrivningar =215 -20
Utgaende restvirde 4,2 6.3
Arets nedskrivningar 00 -05
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -25 -25
Varav inventarier finansierade med finansiell leasing:
Utgaende restvirde 395,4 262,6
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 15 16
Utgdende ackumulerade avskrivningar -11 -11 Nedskrivningsprévningar for kassagenererande enheter med goodwill
. " Koncernens goodwill &r férvarvade och finns inom rérelsesegmenten
Utgaende restvarde 0.4 0.5 ) ) ) ) . .
Sverige, Finland, Norge respektive IT Solutions. Dessa varden provas
Ivpande och berakningarna baseras pa femariga prognoser dar hansyn
tas till tidigare erfarenheter av verksamheten och externa informations-
NOT 11. KUNDVARDEN kallor. Prévningen har skett med forandringar i de variabler som bedéms
vara viktigast for verksamheten. Dessa ar:
2015 2014
1) Omsattningstillvaxt
Ing&ende anskaffningsvarden 899 675 Omsattningstillvaxten baseras pa prognos om bolagens och branschens
o ) utveckling kommande aren samt timprisets utveckling. Fér den inledande
Omrakningsdifferens -08 13 R . A “
femarsperioden har ett antagande om 3 (3] procents tillvaxt anvants och
Nedskrivning 0 0 darefter 2(2) procents evig tillvaxt.
Okning via foretagsfarva f 211 .. .
ning via foretagsforvarv 338 2) Rérelsemarginal
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 122,9 89,9 Rorelsemarginalen paverkas, forutom av intdkterna, av bolagets kostna-
der. Dessa antas 6ka i nivad Med inflationen samt en viss realldneskning.
I eee SR e e 025 Iuberaknlngen av nyttj;rj}jevardet har ett antagande om 3 procent arlig
6kning av kostnader tillampats.
Omrakningsdifferens -21 -14
Nedskrivni 0 0 3] Diskonteringsfaktorn (WACC)
easKkrivnin:
. Diskonteringsfaktorn fore skatt ar beraknad till 15 procent (15] fér Rejlers
Arets avskrivningar -93 -85  Sverige, 16 procent (16) for Rejlers Finland, 16 procent (16) for Rejlers Norge
. o och 16 procent (-] far IT Solutions. Fér koncernen totalt 16 procent (15).
Utgaende ackumulerade avskrivningar N Nk Diskonteringsfaktorn efter skatt ar beraknad till 12 procent (12 for Rejlers
Utg3ende restvirde 79,1 57,5 Sverige 13 procent (13) fér Rejlers Finland, 12 procent (12) for Rejlers Norge
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NOT 13. INVENTARIER, VERKTYG OCH INSTALLATIONER

FORTS. NOT 12

Bokfdrt varde Nyttjandevarde 2015 2014
MSEK 2015 2014 2015 2014 Ingaende anskaffningsvarde 1084 976
Rejlers Sverige 2207 1184 7671 7917 Omrakningsdifferens -81 17
Rejlers Finland 984 932 2176 2127 Inkép Al 206
Rejlers Norge 463 510 2006 2094 Okning via foretagsférvarv 6.0 69
IT Solutions 300 - 1883 - Forsaljningar/utrangeringar -98 -184
Summa 395,4 262,6 1373.6 1213,8 Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 13,6 108.4
| tabellen nedan visas kansligheten fér férandringar i antagna vardenien  Ingdende avskrivningar -769 -671
procentenhet. Omrakningsdifferens 68 -15
Umiﬁ;t;;;:gs- Rorelsemarginal WACC efter skatt  Forséljningar/utrangeringar 90 7'1
Kinslighetsanalys 2015 2014 2015 2014 2015 2014 Vst Bl ing ey 163 s
Rejlers Sverige % % % &% 2% 129 Utgaende ackumulerade avskrivningar -71.4 -76.9
}i?_d;a;\’érde MSEK 1 on  ioa w7 el Gl sl ooonderestiire 2 e
Rejlers Finland 3% 3% 8% 8% 13% 13%

Varav inventarier finansierade med finansiell leasing:

Andrat varde MSEK 47 w17 121 4126 +/-TT 4/

+/-1% Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 216 212
Rejlers Norge B &b g &5 2 (2% Utgaende ackumulerade avskrivningar -15 -126
é??;a;Vérde MSEK +/-6  +/-3  +/-25 +/-22  +/-8B  +/-16  Utgdende restvirde 10.1 8.6
IT Solutions 3% = 8% = 12% =
Andrat varde MSEK o .
/- 1% +/-6 - -4 - +/-16 - NOT 14. DOTTERFORETAG OCH INTRESSEFORETAG
Slutsatsen av pravningen &r att det inte foreligger ndgot nedskrivnings-  Dotterfdretag
behov. For uppgift om koncernens dotterforetag se not N sid 46.
Intresseforetag
2015 2014
Ingdende redovisat varde 13 330
Andel i intresseféretaget resultat 08 09
Uttag fran intressebolag -19 -15
Intressebolag till dotterbolag - -311
Utgdende redovisat virde 0.2 13
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FORTS. NOT 14

Kapitalandel Koncernens andel av arets resultat
Org nr Sate Verksamhet 2015 2014 2015 2014
Mirakelbolaget AB 556835-4350  Stockholm Programutveckling 50% 50% 03 09
Sammanfattning av intressefdretagens finansiella information
Intakter Arets resultat Tillgangar Skulder
2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014
Mirakelbolaget AB 81 106 06 15 6.2 6.2 21 32
NOT 15. FINANSIELLA INTAKTER NOT 17. SKATT PA ARETS RESULTAT
2015 2014 2015 2014
Ranteintakter 09 16 Féljande poster ingar i skattekostnaden:
Valutakursvinster 63 16 Skatt pa drets resultat 162 179
Ovriga finansiella intakter 03 03 Uppskjuten skatt 44 -65
Summa 8,1 3,6 Justering tidigare ar 00 -04
Summa 20,6 1.0
NOT 16. FINANSIELLA KOSTNADER Resultat fire skatt 7.8 44,9
Skatt enligt gallande skattesats 22% (22) 15.8 39
2015 2014
Effekt av utlandska skattesatser -06 -18
Rantekostnader -20 -39
Effekt av ej avdragsgilla kostnader 49 38
Rantekostnader finansiell leasing -02 -03
Effekt av e skattepliktiga intakter -08 -08
Valutakursforluster -49 -26
B Effekt av andrade skattesatser 15 00
Ovriga finansiella kostnader -02 -04
Ovrigt -02 -01
Summa -13 -12
Redovisad skatt 20,6 1.0
Bruttofdrandringen avseende uppskjutna skatter &r enligt fdljande:
2015 2014
Ingdende balans -233 -353
Omrakningsdifferens -08 -03
Genom rérelseférvary 234 0.7
Redovisning i resultatrakningen -44 65
Redovisat i dvrigt totalresultat -38 51
Uppskjutna skatter netto -89 -23.3
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FORTS. NOT 17

Féridndringen av uppskjutna skatteskulder och -fordringar framgar nedan:

Uppskjutna skatteskulder Obeskattade reserver Kundvérden Ovrigt Summa
Per 2015-01-01 234 136 46 416
Redovisat i resultrakningen 27 -25 05 07
Okning genom rorelsefarvarv 00 72 00 72
Omrakningsdifferens 00 -09 03 -06
Per 2015-12-31 26,1 17.4 5.4 48,9
Uppskjutna skatteskulder Obeskattade reserver Kundvérden Ovrigt Summa
Per 2014-01-01 225 101 38 364
Redovisat i resultrakningen 09 -20 07 -04
Okning genom rorelseforvarv 00 515 00 515
Omrakningsdifferens 00 00 01 01
Per 2014-12-31 23.4 13.6 4.6 41,6
Uppskjutna skattefordringar Ska:cjtnedr:ar';s‘ingt: Avséttningar Fﬁ;n;ir:::::smg Ssumma
Per 2015-01-01 05 127 51 183
Redovisat i resultrakningen -05 -31 00 -36
Okning genom foretagsfarvary 306 00 00 306
Redovisat i dvrigt totalresultat 00 00 -38 -38
Omrakningsdifferens 00 -10 -05 -15
Per 2015-12-31 30.6 8,6 0.8 40,0
Uppskjutna skattefordringar Ska:cjtnedr:ar';s‘iugt: Avséttningar Fﬁ;n;ir:::::smg summa
Per 2014-01-01 00 1 00 1
Redovisat i resultrakningen 05 515 00 6.0
Okning genom foretagsforvarv 00 62 00 62
Redovisat i dvrigt totalresultat 00 00 51 51
Omrakningsdifferens 00 -01 00 -01
Per 2014-12-31 0.5 12,7 51 18,3
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NOT 18. VINST PER AKTIE

Aldersanalys 2015 2014
Ej forfallna fordringar 2920 2591
2015 2014
Forfallna < 30 dagar 471 213
Resultat hanférligt till moderbolagets aktiedgare 512 339
Forfallna 30—90 dagar 56 31
Genomsnittligt antal aktier 12346379 12200 899
Forfallna > 90 dagar 31 Al
Resultat per aktie [kr per aktie), fore utspadning 4,14 2,78
Ssumma 3478 290.6
Resultat per aktie [kr per aktie), efter utspadning 3,96 2,75
Avséttningar for osakra kundfordringar 2015 2014
Optionsprogram och liknande finns inte varfor eventuella utspadnings-
effekter inte férekommer. Avsattningar vid arets bdrjan -4.2 =27
Omrakningsdifferenser 04 00
NOT 19. LANGFRISTIGA VARDEPAPPERSINNEHAV Reserveringar under dret 40 -06
Konstaterade forluster -35 -09
2015 2014
Avsittningar vid arets slut -3.3 -4,2
Ingdende anskaffningsvarde 09 08
q o De individuellt beddmda fordringarna ddr nedskrivningsbehov foreligger
Arets inkop 27 01 . R . " i .
avser i huvudsak nagra kunder som hamnat i en besvarlig ekonomisk si-
Arets forsaljning -01 00 tuation. Beddmning har gjorts att en del av fordringarna férvantas kunna
atervinnas. Nagra avséattningar for andra tillgangsklasser finns inte. Inte
Omrakningsdifferens -03 00 . o " )
heller finns nagra andra forfallna fordringar eller skulder.
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 3.2 0.9
NOT 22. FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA
NOT 20. ANDRA LANGFRISTIGA FORDRINGAR INTAKTER
2015 2014 2015 2014
Ingdende anskaffningsvarde 24 14 Forutbetalda hyror 94 91
Arets tkning 36 13 Upplupna leasingavgifter 41 02
Arets minskning -05 -02 Upplupna intdkter 1429 1213
Omrakningsdifferens -02 -01 Ovriga poster 235 155
Ssumma 5.3 2,4 Summa 179.9 146,1
NOT 21. KUNDFORDRINGAR NOT 23. OPERATIONELL LEASING
SO o ! operationell leasing ingar hyresavtal avseende datorutrustning och kopiato-
rer samt lokalhyror. Framtida betalningar forfaller till betalning enligt nedan.
Kundfordringar 347.8 290.6
Reservation for osakra kundfordringar -33 -4,2 At g
SUMME 344,5 286.4 Inom ett ar 204 191
Mellan ett till fem &r 2064 1629
Mer &n fem ar 6.2 91
Summa 233.0 191.1
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NOT 24. SKULDER TILL KREDITINSTITUT

Langfristiga 2015 2014
Banklan 172 622
Finansiell leasing 6.3 B3
Summa 171.5 67.5
Kortfristiga 2015 2014
Banklan 991 356
Finansiell leasing 41 38
summa 103.2 39,4

Koncernen har en checkkredit med en limit pd 50 MSEK (60). Check-
krediten ar helt outnyttjad. Bolaget har inga skulder som forfaller till
betalning senare &n fem ar.

| finansiella leasingskulder ingar i huvudsak bilar som leasas pa tre ar.

Inga avtal forfaller till betalning senare &n fem ar.

Loptidsanalys skulder till kreditinstitut 2015 2014
Inom ett ar 1032 395
1-2ar 319 274
2-3ar 1456 179
3-4&r = 165
4-53ar = 16
Villkor och aterbetalningstider
Lanebelopp Redovisat Rénte- Slutbetalning
ivaluta belopp (MSEK] sats, % ar
Banklan SEK 208 208 205 2016
Banklan SEK 50 50 m 2016
Banklan SEK 85 85 128 2018
RCF 114.5 14,5 18 2018

Under aret har nya lan tagits i samband med forvarv.

For koncernens banklan galler foljande villkor:

= Soliditeten far ej understiga 30 procent

= Nettoskuldsattningen i farhallande till EBITDA far ej dverstiga 2,75 ggr

NOT 25. PENSIONSFORPLIKTELSER

Férmansbestdmda pensionsplaner

Sverige

For tjansteman i Sverige tryggas ITP 2-planens formansbestamda
pensionsataganden for dlders- och familjepension (alternativt familje-
pension) genom en forsékring i Alecta. Enligt ett uttalande fran Radet for
finansiell rapportering, UFR 3 Klassificering av ITP-planer som finan-
sieras genom farsakring i Alecta, &r detta en farmansbestdmd plan som
omfattar flera arbetsgivare. For rakenskapsaret 2075 har bolaget inte
haft tillgang till information fér att kunna redovisa sin proportionella
andel av planens forpliktelser, forvaltningstillgdngar och kostnader vilket
medfart att planen inte varit mgjlig att redovisa som en formansbestamd
plan. Pensionsplanen ITP 2 som tryggas genom en forsakring i Alecta
redovisas darfar som en avgiftsbestamd plan. Premien for den farmans-
bestéamda alders- och familjepensionen &r individuellt berdknad och &r
bland annat beroende av 16n, tidigare intjanad pension och férvantad
dterstdende tjanstgoringstid. Farvantade avgifter nasta rapportperiod for
ITP 2-forsakringar som &r tecknade i Alecta uppgar till 354 MSEK (2014:
337). Koncernens andel av de sammanlagda avgifterna till planen och
koncernens andel av det totala antalet aktiva medlemmar i planen upp-
gar till 0,00064 procent (0,00096) respektive 0,00080 procent (0,00046)
Den kollektiva konsalideringsnivan utgdrs av marknadsvardet pa Alectas
tillgdngar i procent av forsakringsatagandena beréknade enligt Alectas
férsakringstekniska metoder och antaganden, vilka inte verensstam-
mer med IAS 19. Den kollektiva kansolideringsnivan ska normailt tillatas
variera mellan 125 och 155 procent. Om Alectas kollektiva konsoliderings-
niva understiger 125 procent eller Gverstiger 155 procent ska atgarder
vidtas i syfte att skapa forutsattningar far att konsolideringsnivan ater-
gar till normalintervallet. vid 1dg konsolidering kan en dtgard vara att hoja
det avtalade priset for nyteckning och utgkning av befintliga formaner.
Vid hag konsolidering kan en atgard vara att infora premiereduktioner.
Vvid utgangen av 2015 uppgick Alectas dverskott i form av den kollektiva
konsolideringsnivan till 158 procent (143).

Norge

I Rejlers Consulting AS, Rejlers Elsikkerhet AS och Embrig AS finns for-
mansbestamda pensiansplaner for de som &r anstéllda fare 2007. 35 (33)
aktiva personer och 28 (28) pensionerade omfattas av planen. Pensions-
planen ger en bestamd framtida pension baserat pa antal intjaningsar
och l6neniva vid pensionstilifallet. Forvaltningen av férvaltningstillgang-
arna hanteras av extern forvaltare.

Finland
I Finland finns inga férmansbestdmda planer.
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FORTS. NOT 25

Férmansbhestédmda pensionsplaner i balansrdkningen

2015 2014 2015 2014
Nuvardet av farmansbestamda forpliktelser -144.8 -1538 Férvaltningstillgangarnas fardelning
Verkligt vérde pa farvaltningstillgangar 1198 102 Likvida medel 8% 9%
Summa -25,0 -43,6 Aktier 20% 20%
Rantebdrande vardepapper 60% 60%
Pensionsavsdttningar 250 436
Fastigheter 12% 1%
Redovisat i balansrdkningen 25,0 43.6
Summa 100% 100%
Féréndring av den férmansbestidmda pensionsférpliktelsen
Aktuariella antaganden
Ingdende balans -1538 -
Diskonteringsranta +1% 215 58,0
Forvarvade pensionsfopliktelser -15.0 -138.0
Framtida arlig l6nedkning +1% 24 266
Kostnader for tjanstgoring under innevarande ar =49 -50
Rantekostnader -35 _56 Vid arsskiftet uppgick den genomsnittliga Ioptiden for pensionsplanen
e s s A ey e s ey till 639 (E.,.S) a“r. Avgifter till pfnsmnsplanen“ber?knas uPpga till 8,? (64)
i demografiska antaganden - 133 MSEK for nastkommande ar. Genom de férmansbestémda pensions-
Aktuariella vinster/forluster till féljd av férandringar lplanerna.\ exp?nerés kor\cerrjen e an‘tal ?ktuarlella“rlski.er S_aSO”_]
i finansiella antaganden 160 -262  jnvesteringsrisk, ranterisk, risk avseende livslangd och Ineskningsrisk.
L Foretagsledningen bedomer dock att med hansyn till den formans-
Planandringar = 4,2 N , ) o . f m
bestamda pensionsplanens omfattning sa ar dessa risker begransade.
Utbetalda ersattningar 20 22 Nuvérde av den férmansbestamda pensionsskulden berdknas med an-
A vandning av en diskonteringsranta som faststalls baserat pa rantesatsen
Arbetsgivaravgifter pa inbetalda pensionsmedel 04 Q7 en o 4300 S " " P : 1
for foretagsobligationer i Norge. Om avkastningen pa forvaltningstill-
omrakningsdifferens 14.0 _ gangar understiger denna réanta kommer det att skapa ett underskott
i planen. FOr narvarande har planen en relativt balanserad spridning
SIS (e R e I R ey =R “183.8 v investeringar fordelat pa aktier och rantebarande vardepapper. En
6kning av rantan pa foretagsobligationer skulle medftra en minskning
EoiEndringlavitorvaltningstiligangaiasiverkligalvarde av pensionsfarpliktelsen. En 6kning av antaganden om aterstdende
Ingdende balans 102 _livslangd skulle ocksa medfora en 8kning av pensionsskulden. Eftersom
berakningen av pensionsskulden beaktar framtida Iénetkningar medfora
Forvérvade forvaltningstillgangar 122 1094 en ékning av de anstélldas I5ner en Gkning av pensionsskulden.
Avgifter fran arbetsgivaren 64 6.2
Avkastning pé forvaltningstillgangar, exkl rénta 26 46 NOT 26. UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA
Aktuariella vinster/forluster 12 -65 INTAKTER
Utbetalda ersattningar -20 -22
2015 2014
Arbetsgivaravgifter pa inbetalda pensionsmedel -07 -13
Upplupna léner 951 863
Omrakningsdifferens -101 -
Upplupna sociala avgifter 221 16.8
Summa férmansbestdmda férpliktelser 119.8 110,2
Forutbetalda intakter n3 n3
Ovrigt 424 355
Summa 170.9 149,9
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NOT 27. STALLDA SAKERHETER OCH

ANSVARSFORBINDELSER

Summa férvérvade rirelsers nettotillgangen vid férvarvstidpunkten

2015 2014 Embrig  Orbion  Ovriga 2015 2014
Checkrakningskredit Anlaggningstillgéngar 196 00 24 220 158
Foretagsinteckningar 640 87 omsattningstillgangar 935 401 84 1420 404
Skulder till kreditinstitut Likvida medel 91 _86 19 24 615
Inventarier med finansiell leasing 554 423 Avri isti
Ovriga kortfristiga 108 00 00 08 341
skulder
Pantsatta aktier 723 887
Langfristiga skulder -65,9 -213 -88 -96.0 -305
Ovriga ansvarsfirbindelser - i
l\!ettP identifierbara 45,7 10,2 3.9 59,8 53.1
Hyresansvar 196 141 tillgangar och skulder
Summa 21,3 214,8
Goodwill 318 1003 103 1431 67
. L Kundvarden 53 26.2 24 339 211
NOT 28. RORELSEFORVARV KiUten skatt b
Uppskguten skatt pa 13 -58 -04 75 55
immateriella tillgangar
_— . Andel  Andel Kidpe- - R
Forvarv 2015 Transaktion Datum — efter skilling Tidigare férvarvad del - - - - -330
i Ssumma 81,6 130.9 16.8 229,3 42,4
Energy Business Aktier 2015-03-10 1000% 100,0% 32
Sweden AB
CEILITED UAE R Inkrdm  2015-05-12 - - 12
Monitaring unit)
Automationscenter Kopeskilling
& Bravalla Elteknik Inkrdm  2015-06-22 - - 19
|konsultdel) Avgar:
Embrig AS Aktier 20715-10-22  S05% 90.5% 816 L.l‘kV!.da medel i a1 86 19 24 615
férvarvade bolag
Orbion Consulting AB Aktier  2015-11-16 100.0% 100.0% 1309
Ej reglerad kdpeskilling = = -10 -10 =
Sassicon Oy Aktier  2015-12-31 100.0% 100.0% 01 . i L
Minskning av llkvida 72,5 139,5 13.9 225,9 19.1
Elmil Oy Aktier 2015-12-31  340% 100.0% 04  medell+). 8kning (-] ' ‘ ’ ' '
SUmmE 2293 yid forvary identifieras Gvervarden. Overvarden &r fordelade pa kund-
varden och goodwill. Under 2015 &r 6vervarden fordelat pa kundvérden
- med 333 MSEK (211) och goodwill med 1431 MSEK (6,7]. | goodwillvardet,
A . Andel Andel Kdpe- . N . T e .
Férvarv 2014 Transaktion Datum F— efter  skilling som inte dr skattemdssigt avdragsagillt, ingar personalens tekniska
kompetens och férvarvade kundrelationer, som ej ar separerbara, samt
RIS (OB Ay Z0C-OHDY B OO 313 synergieffekter. | Bvrigt Sverensstammer tillgdngarnas och skuldernas
Sonika AB Aktier 2014-10-01  100%  100% 105  Vverkliga varden vid forvarvet med redovisade varden i de forvarvade
bolagen. Det finns inga osakra fordringar bland de tillgdngar som forvar-
Summa 424 \ats, Forvarvsrelaterade kostnader har kostnadsfarts som Gvriga ex-
terna kostnader nar de uppstatt. Summan av dessa belopp har uppgatt
till 21 MSEK (0.3).
De fdrvarvade rirelsernas bidrag till omsattning och resultat
2015 2014
Bidrag till oms&ttningen i arets rékenskaper 1038 974
Bidrag till oms&ttningen ifall rorelsen varit agd hela ret 3329 1025
Bidrag till rérelseresultatet i arets rakenskaper 17 -18
Bidrag till rorelseresultatet ifall rorelsen varit &gd hela aret 08 03
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NOT 29. FINANSIELLA INSTRUMENT PER KATEGORI

Verkligt vdrde och redovisat vérde redovisas i balansrékningen nedan:

2015 Fina'nsie.l.la tillgéngar véird"erafie till Léne'- och Andrafinansiella rejtl:\;?:: VS::E?;

verkligt vérde via resultatrdkningen kundfordringar skulder virde virde
Finansiella placeringar 32 = = 32 32
Langfristiga fordringar - 53 - 53 53
Kundfordringar - 3445 - 3445 3445
Ovriga kortfristiga fordringar - 382 - 382 382
Likvida medel = 108.8 = 108.8 108.8
Summa 3.2 496,8 = 500.0 500.0
Langfristiga rantebarande skulder - - 1775 1775 1775
Kortfristiga rantebarande skulder = = 1032 1032 1032
Ovriga kortfristiga skulder = = 1252 1252 1252
Leverantérsskulder - - 759 759 759
summa - = 481.8 481,8 481,8
2014 Fina-nsie'l'la tillgéngar vérdﬂerafie till Léne.— och  Andra finansiella re:;'\:‘;;: vsel:z:;

verkligt varde via resultatrakningen kundfordringar skulder N .
Finansiella placeringar 09 - - 09 09
Langfristiga fordringar - 24 - 24 24
Kundfordringar = 2864 = 2864 2864
Ovriga kortfristiga fordringar = 372 = 372 372
Likvida medel - 8398 - 898 898
Summa 0.9 415,8 = 416,7 416,7
Langfristiga rantebarande skulder - - 675 675 675
Kortfristiga rantebarande skulder - - 394 394 394
Ovriga kortfristiga skulder - - 1056 105.6 105.6
Leverantérsskulder = = 519 519 519
Summa = = 264.4 264,4 264,4

Finansiella placeringar varderade till verkligt varde via resultatrakningen
ar varderade till verkligt varde enligt niva ett (verkligt varde faststallt
utifrdn noterade priser pa en aktiv marknad fér samma instrument). En
berékning av verkligt varde baserat pa diskonterade framtida kassaflo-
den, dar en diskonteringsranta som speglar motpartens kreditrisk utgor
den mest vasentliga indatan bedéms inte ge nagon vasentlig skillnad
jamfart med redovisat varde for finansiella tillgangar och finansiella skul-
der som ingar i niva tva. For samtliga finansiella tillgangar och skulder
anses darfor det redovisade vdrdet vara en god approximation av det

verkliga vardet.
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NOT 30. TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Som narstaende har Rejlers identifierat familjen Rejler med 57 procent av
rgsterna och intressebolag. Kop och forsaljningar mellan bade kancern-
bolag och nérstaende sker pa marknadsmassiga villkar.

Sammanstélining éver nirstaendetransaktioner

Forséljning till ndrstaende Fordran pa nérstaende

2015 2014 2015 2014

Intressebolag 01 04 04 00

Familjen Rejler - - - -

Ersdttning till koncernchef

Peter Rejler &r koncernchef. Ersattningsnivan till honom foljer riktlinjer
om marknadsmadssiga ersattningar till ledande befattningshavare. Beslut
om ersattningsnivan fattas av styrelsen exklusive Peter Rejler. Se dven
not 7.

NOT 31. HANDELSER EFTER ARETS SLUT

Ett varsel pa 125 personer i Sverige har lagts i bérjan pa 2016. Anledning-
en till varslet &r att Rejlers Sverige under en ldngre tid sett en minskad
efterfrdgan inom vissa delar av industrin. Karnkraftsindustrins snabba
inbromsning, besparingsprogram inom gruvindustrin och hard prispress
inom tillverkande industri &r faktorer som har paverkat Rejlers Sverige
negativt. Med atgardsplanen stravar bolaget efter att forbattra ldnsam-
heten. Varslen ror frémst medarbetare inom affarsomradet Technology.
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Resultatrakning - Moderbolaget

Belopp i MSEK Not 2015 2014
Rirelsens intdkter

Nettoomsattning B.C 251 238
Summa rorelseintakter 25,1 23,8
Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader [@v] =1ES) -14.3
Personalkostnader E -155 -197
Av- och nedskrivningar pa materiella och immateriella anldggningstillgangar KL -11 -10
Rirelseresultat -1.4 -1.2
Resultat fran finansiella poster

Resultatandelar koncernbolag F 377 699
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter G 80 16
Rantekostnader och liknande resultatposter H -6.0 -50
Resultat efter finansiella poster 28,3 55,3
Bokslutsdispositioner | 01 -1.2
Skatt pa arets resultat J -56 -93
ARETS RESULTAT 22,8 34,8
Rapport over totalresultat - Moderbolaget

Belopp i MSEK 2015 2014
Arets resultat 228 348
Arets totalresultat 22,8 34,8
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Balansrakning - Moderbolaget

Belopp i MSEK Not 2015 2014 Belopp i MSEK Not 2015 2014
TILLGANGAR EGET KAPITAL
ANLAGGNINGSTILLGANGAR Bundet eget kapital
Immateriella anldggningstillgangar . 7
9gningstifigang Aktiekapital 258 246
Balanserade utgifter for K 04 12
g Reservfond 296 296
programutveckling
Summa immateriella 0.4 1.2 Summa bundet eget kapital 55.4 54,2
anldggningstillgangar
. N e Fritt eget kapital
Materiella anldggningstillgangar
Balanserat resultat -1 -212
Inventarier, verktyg och installationer L 06 06 Bverkursfond 1820 12472
Summa materiella anldggningstillgdngar 0.6 0.6 PSS 22 S
Summa fritt eget kapital 193,7 137.7
Finansiella anlédggningstillgangar
Andelar i intresseftretag M 00 07  Summa eget kapital 2491 191.9
Andelar i koncernftretag N 3852 3016
Obeskattade reserver P 308 308
Fordringar hos koncernféretag 92 =
Ovriga langfristiga fordringar 16 14 SKULDER
Summa finansiella anldggningstillgdngar 396.0 303.7 Langfiistigaskulden
Skulder till kreditinstitut 1mz2 M4
Summa anldggningstillgdngar 397.0 305.5 Ovriga langfristiga skulder 16 14
OMSATTNINGSTILLGANGAR Summa langfristiga skulder 172,8 42,8
Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncernféretag 1916 683 Kortfristiga skulder
Ovriga fordringar 47 41 Leverantdrskulder 22 28
Forutbetalda kostnader och upplupna 0 10 12 Skulder hos koncernfaretag 701 86,9
intakter
Summa kortfristiga fordringar 197.3 73.6 Sy il e s =B 287
Ovriga skulder 0.2 05
Kassa och bank 365 139
Aktuella skatteskulder 37 40
Summa omsittningstillgangar 233.8 87,5 Upplupna kostnader och forutbetalda Q 28 46
intakter
SUMMA TILLGANGAR 630.8 393,0 Summa kortfristiga skulder 178.1 121,5
SUMMA EGET KAPITAL OCH 630.8 393.0
SKULDER
POSTER INOM LINJEN
Stallda sakerheter och Inga Inga

ansvarsforbindelser
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Forandring av eget kapital - Moderbolaget

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Aktiekapital Reservfond Overkursfond Balanserat resultat Summa eget kapital
Ingaende balans 2014-01-01 22,8 29,6 42,7 3.3 98.4
Arets resultat - - - 348 34,8
Transaktioner med aktiedgarna
Utdelning avseende 2013 - - - -246 -24,6
Nyemission 18 - 815 - 83,3
Utgaende balans 2014-12-31 24,6 29,6 124,2 13,5 191.9
Ingdende balans 2015-01-01 24,6 29,6 124,2 13,5 191.9
Arets resultat = = = 228 22,8
Transaktioner med aktiedgarna
Utdelning avseende 2014 - - - -246 -24,6
Nyemission 12 = 578 = 59,0

Utgaende balans 2015-12-31 25,8 29,6 182,0 17 2491
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Kassaflode - Moderbolaget

Belopp i MSEK Not 2015 2014
Kassafléde fran den lépande verksamheten

Rorelseresultat -4 -1.2
Justering for poster som inte ingar i kassaflédet

Avskrivningar pa anléggningstillgangar 11 10
Summa icke kassaflédespaverkande poster 11 1.0
Utdelning fran koncernforetag 41 28
Erhallna réntor 09 03
Erlagda rantor -18 -31
Betald inkomstskatt -60 -34
Kassafléde fran den lépande verksamheten fire féréndring av rérelsekapital -13.2 -13.6
Forandring av rorelsekapital

Okning/minskning av kortfristiga fordringar -1330 -213
Okning/minskning av leverantérsskulder -06 -01
Okning/minskning av dvriga korta skulder -17.2 52.0
Kassafléde fran den lpande verksamheten -164.0 17.0
Investeringsverksamheten

Forvarv av dotterforetag -835 -400
Uttag ur intresseftretag 06 15
Forvarv av materiella tillgdngar -03 00
Kassafldde fran investeringsverksamheten -83.2 -38,5
Finansieringsverksamheten

Nyemission 531 833
Upptagna 1an 2495 320
Amorteringar -492 -1227
Mottagna koncernbidrag 350 670
Utbetald utdelning -246 -246
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 269,8 350
Arets kassafléde 22,6 13,5
Likvida medel vid arets barjan 139 05
Kursdifferens i likvida medel 00 -01
Likvida medel vid arets slut 365 139
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Noter - Moderbolaget

Belopp i MSEK om inget annat anges.

NOT A. REDOVISNINGSPRINCIPER

Tillaggsupplysningar

Dessa redovisningsprinciper avser moderbolaget Rejlers AB. Moderbola-

get upprattar sin arsredovisning i enlighet med arsredovisningslagen och
RFR2 redovisning for juridska personer. De skillnader mot IFRS som detta
medfor redovisas har.

Skatter

I moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten
skatteskuld. | koncernredovisningen har obeskattade reserver delats
upp i uppskjuten skatt och eget kapital.

Erhallna koncernbidrag fran dotterfdretag redovisas som finansiell
intakt. Lamnade koncernbidrag fran moderforetag till dotterfaretag
redovisas som 6kning av andelar i koncernféretag. Koncernbidrag som
dotterfdretag erhaller fran moderfaretag redovisas i dotterfaretaget i
eget kapital. Koncernbidrag som dotterftretag lamnar till moderforetag
redovisas i eget kapital.

Langfristiga vérdepappersinnehav
Langfristiga vardepappersinnehav redovisas till anskaffningsvarde.

Andelar i intresseféretag
Andelar i intresseftretag redovisas till anskaffningsvarde.

Finansiella garantier

For redovisning av finansiella garantier tilldmpar moderbolaget RFR

2. som innebdr en Idttnad jamfort med IAS 39 nar det galler finansiella
garantiavtal utstallda till forman for dotterforetag och intressefdretag.

NOT B. INTAKTER

NOT D. REVISIONSARVODEN

2015 2014
Upparbetade arvoden 251 238
Ovriga intakter hanforliga till konsultverksamheten - 00
Summa 25,1 23,8
NOT C. INKOP OCH FORSALJNING MELLAN
KONCERNFORETAG
2015 2014
Inkap i % av Ovriga externa kostnader) 15 21

Forsaljning (i % av Summa rérelseintakter] 100 99
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2015 2014
Ersattning for revisionsuppdrag 04 03
Ersattning for revisionsverksamhet utover 01 02
revisionsuppdraget ' '
Ersattning for skatteradgivning - -
Ersattning for dvriga uppdrag 08 02
Summa 1.3 0.7
NOT E. MEDARBETARE
2015 2014
Kvinnor Man  Totalt Kvinnor Man  Totalt
Medeltal anstallda 3 6 9 5 7 12
Loner, andra ersdttningar, pensioner och sociala kostnader 2015
Loner Rorliga  Sociala Pensions-
och andra ersdttningar avgifter kostnader
ersattningar
Styrelse och verkstal-
lande direktor 40 B 13 05
Ovriga anstallda 54 - 05 27
Summa 9.4 - 18 3.2
Loner, andra ersdttningar, pensioner och sociala kostnader 2014
Loner Rorliga  Sociala Pensions-
och andra ersédttningar avgifter kostnader
ersattningar
Styrelse och verkstal-
lande direktor 2 B 20 20
Ovriga anstallda 41 - 08 25
Summa 1.3 = 2,8 4,5




NOT F. RESULTATANDELAR KONCERNBOLAG

NOT |. BOKSLUTSDISPOSITIONER

2015 2014 2015 2014
Utdelning fran dotterbolag 27 29 Arets avsattning till periodiseringsfond -6.0 -14.0
Koncernbidrag 350 670 Arets aterforing av periodiseringsfond 6.2 28
Summa 37.7 69.9 Arets férandring av 6veravskrivningar -01 00
Summa 0.1 -1.2
NOT G. OVRIGA RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE
RESULTATPOSTER o o
NOT J. SKATT PA ARETS RESULTAT
2015 2014
2015 2014
Valutakursvinst 58 13 R
Foljande poster ingar i skattekostnaden:
Utdelning fran intressebolag 13 - .
Skatt pa arets resultat -56 -93
Ranteintakt, extern 04 03
Summa -5,6 -9,3
Ranteintakt, intern 05 0.0
Summa 8,0 1.6
Resultat fire skatt 28,3 44,1
NOT H. RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE Skatt enligt gallande skattesats 22% (22%) -6.2 -97
RESULTATPOSTER Skatteeffekt av:
Ej avdragsgilla kostnader -02 -02
2015 2014
Ej skattepliktiga intakter 08 06
Valutakursforlust -41 -19
Redovisad skatt -5.6 -9,3
Rantekostnad, extern =15 -28
Rantekostnad, intern -04 -03
Summa -6,0 -5.0
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NOT K. BALANSERADE UTGIFTER FOR
PROGRAMUTVECKLING

2015 2014
Ingdende anskaffningsvarde 39 39
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 3.9 3.9
Ingdende avskrivningar =21 =18
Arets avskrivningar -08 -08
Utgaende ackumulerade avskrivningar -35 -21
Utgaende restvirde 0.4 1.2

NOT L. INVENTARIER, VERKTYG OCH INSTALLATIONER

2015 2014
Ingdende anskaffningsvarde 09 09
Inkop 03 00
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 12 0.9
Ingdende avskrivningar -03 -01
Arets avskrivningar -03 -02
Utgaende ackumulerade avskrivningar -0.6 -0.3
Utgaende restvirde 0.6 0.6
NOT M. ANDELAR | INTRESSEFORETAG
Kapitalandel Bokfdrt varde
Org. nr. Sate Verksamhet 2015 2014 2015 2014

Mirakelbolaget AB 556835-4350 Stockholm Programutveckling 50% 50% 00 07
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NOT N. ANDELAR | KONCERNFORETAG

NOT P. OBESKATTADE RESERVER

Bokfort varde 2015 2014
2015 2014 Pperiodiseringsfond tax 10 o 62
Sverige [sdte Stockholm) Periodiseringsfond tax 12 13 13
Rejlers Sverige AB 1007 1007 periodiseringsfond tax 13 45 45
Rabe Industrikonsult i Ornskaldsvik AB 04 04 Periodiseringsfond tax 14 44 44
Rabe Industrikonsult i Giteborg AB 03 03 Periodiseringsfond tax 15 14,0 14,0
Finland Periodiseringsfond tax 16 60 -
Rejlers Finland Oy 444 444 Qveravskrivningar 06 05
Norge Summa 30.8 30,9
Rejlers Norge AS 88,7 887
Rejlers Consulting AS 671 671 m
NOT Q. UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA
Embrig AS 836 |NTAKTER
summa 385,2 3016
Samtliga bolag i ovanstaende tabell &gs till 100 procent av Rejlers AB. 2018 2014
Upplupna léner 07 25
NOT 0. FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA Upraltpine) SoelElE EreliiEr = %
INTAKTER Ovrigt 08 12
Summa 2,8 4.6
2015 2014
Forutbetalda hyror - 01
Upplupna intakter 05 08
Ovrigt 05 03
Summa 10 1.2
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Forsakran

Styrelsen och vd forsakrar att koncernredovisningen har upprattats i enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS sadana
de antagits av EU och ger en rattvisande bild av kancernens stalining och resultat. Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med god
redovisningssed och ger en rattvisande bild av moderbolagets stallning och resultat.

Forvaltningsberattelsen for koncernen och moderbolaget ger en rattvisande 6versikt 6ver utvecklingen av koncernens och moder-
bolagets verksamhet. stallning och resultat samt beskriver vdsentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de foretag
som ingar i koncernen star infar.

Stockholm den 6 april 2016 Rejlers AB (publ)

Ivar Verner
Ordftrande
Anders Jonsson Helena Nordman-Knutson Jan Samuelsson
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Thord Wilkne Bjorn Lauber Sten Pettersson
Styrelseledamot Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant

Peter Rejler
vd, koncernchef och ledamot

Var revisionsberattelse har Iamnats den 7 april 2016
Deloitte AB

Birgitta Loof
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse
Till rsstamman i Rejlers AB (publ), org.nr 556343-8426.

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Vi har utfrt en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen fir
Rejlers AB [publ) fér rékenskapsaret 2015-01-01 - 2015-12-31 med undan-
tag for bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 9-12. Bolagets arsredovisning
och koncernredovisning ingar i den tryckta versionen av detta dokument pa
sidorna 5-47.

Styrelsens och verkstéllande direktdrens ansvar fér drsredovisningen
och koncernredovisningen

Det &r styrelsen och verkstallande direktdren som har ansvaret for att
uppratta en arsredovisning som ger en rattvisande bild enligt arsredovis-
ningslagen och en koncernredovisning som ger en rdttvisande bild enligt
International Financial Reporting Standards, sdsom de antagits av EU, och
arsredovisningslagen ach fér den interna kontroll som styrelsen och verkstal-
lande direktoren beddmer &r nddvandig for att uppratta en rsredovisning
och koncernredovisning som inte innehaller vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att uttala oss om arsredovisningen och koncernredo-
visningen pa grundval av var revision. Vi har utfart revisionen enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige.
Dessa standarder kraver att vi foljer yrkesetiska krav samt planerar och
utfor revisionen for att uppna rimlig sékerhet att arsredovisningen och
kancernredovisningen inte innehaller vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika dtgarder inhamta revisionsbevis om
belopp och annan information i arsredovisningen ach koncernredovisningen.
Revisorn valjer vilka atgarder som ska utfdras, bland annat genom att be-
doma riskerna for vasentliga felaktigheter i drsredovisningen och koncern-
redovisningen, vare sig dessa berar pa oegentligheter eller pa fel. vid denna
riskbedémning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som &r
relevanta for hur bolaget uppréttar arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for att ge en rattvisande bild i syfte att utforma granskningsatgarder
som ar ndamalsenliga med hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte
att gora ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna kontroll. En revision
innefattar ocksa en utvardering av andamalsenligheten i de redovisnings-
principer som har anvants och av rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktorens uppskattningar i redovisningen, liksom en utvardering av den
dvergripande presentationen i arsredovisningen och kancernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat r tillrdckliga och andamal-
senliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga avseenden rattvisande
bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31 december 2015 och
av dess finansiella resultat och kassafldden far aret enligt arsredovis-
ningslagen. Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredo-
visningslagen och ger en i alla vdsentliga avseenden rattvisande bild av
koncernens finansiella stallning per den 31 december 2015 och av dess
finansiella resultat och kassafladen for dret enligt International Financial
Reporting Standards, sdsom de antagits av EU, ach arsredovisningslagen.
Vara uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 9-12.

Forvaltningsberéttelsen &r forenlig med arsredovisningens och koncernredo-
visningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att drsstdmman faststaller resultatrékningen och
balansrakningen fér moderbolaget och koncernen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra fdérfattningar

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredavisningen har vi
dven utfort en revision av forslaget till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust samt styrelsens och verkstdllande direktdrens forvaltning
for Rejlers AB (publ) for rakenskapsaret 2015-01-01 - 2015-12-31. Vi har dven
utfort en lagstadgad genomgang av bolagsstyrningsrapporten.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust, och det ar styrelsen och verkstallande direkttren
som har ansvaret for férvaltningen enligt aktiebolagslagen samt att bolags-
styrningsrapporten pa sidorna 9-12 &r upprattad i enlighet med arsredovis-
ningslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att med rimlig sakerhet uttala oss om fdrslaget till dispositio-
ner betraffande bolagets vinst eller forlust och om férvaltningen pa grund-
val av var revision. Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat styrelsens motiverade
yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att kunna bedéma om
forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utéver var
revision av arsredovisningen och koncernredovisningen granskat vasentliga
beslut, atgarder och forhallanden i bolaget for att kunna beddma om nagon
styrelseledamot eller verkstallande direktoren ar ersattningsskyldig mot
bolaget. Vi har &ven granskat om nagon styrelseledamot eller verkstéllande
direktoren pa annat sétt har handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovis-
ningslagen eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrdckliga och andamal-
senliga som grund for vara uttalanden.

Darutdver har vi last bolagsstyrningsrapporten och baserat pa denna las-
ning och var kunskap om bolaget och koncernen anser vi att vi har tillrécklig
grund for vara uttalanden. Detta innebér att var lagstadgade genomgang
av bolagsstyrningsrapport har en annan inriktning och en vasentlig mindre
omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god redovisningssed i Sverige har.

Uttalanden
Vi tillstyrker att drsstamman disponerar vinsten enligt farslaget i forvalt-
ningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verkstallande
direktdren ansvarsfrinet for rékenskapsaret.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats och dess lagstadgade infor-
mation &r forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens évriga
delar.

Stockholm den 7 april 2016, Deloitte AB
Birgitta L66f, Auktoriserad revisor
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Definitioner

Antal arsanstéllda
Na&rvaratid och franvarotid (exklusive Iangtidsfranvaro) dividerat med
normaltid.

Avkastning pa eget kapital
Resultat efter skatt i forhdllande till genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital
Resultat efter finansnetto tkat med finansiella kostnader i relation till

genomsnittligt sysselsatt kapital.

Disponibla medel
Likvida medel plus checkkredit och outnyttjad del av RCF.

Debiteringsgrad
Debiterbar tid i relation till total narvarotid.

Eget kapital per aktie
Eget kapital dividerat med antal aktier.

Kassalikviditet
Omsattningstillgangar dividerat med kortfristiga skulder.

Nettoskuld
Rantebarande skulder minskat med likvida medel.
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Omsé&ttning per arsanstalld
Intakt per arsanstélld.

Resultat per aktie, kronor
Resultat efter skatt dividerat med antal aktier.

Rantetdckningsgrad
Resultat efter finansnetto 6kat med finansiella kostnader i relation till
finansiella kostnader.

Rdrelsemarginal
Rorelseresultat efter avskrivningar i forhallande till intakter.

Rérelseresultat per arsanstalld
Rdérelseresultat exklusive jamforelseférstérande poster per medeltal

arsanstallda.

Skuldséattningsgrad
Rantebarande skulder i relation till eget kapital.

Soliditet
Justerat eget kapital i forhallande till balansomslutningen.

Vinstmarginal

Resultat efter finansiella intakter och kostnader i forhallande till intakter.



Stammoinformation

Arsstamma i Rejlers AB [publ] halls mandagen den 9 maj 2016 kl 17.00 i
Lindhagen konferenscenter, Lindhagensgatan 126 i Stockholm.

Anmalan

Ratt att delta i drsstdmma har den aktiedgare som &r registrerad i den av Euroclear Sweden AB
forda aktieboken mandagen den 2 maj 2016. Den som har for avsikt att delta i arsstamma ska
anmala sig senast mandagen den 2 maj 2016, antingen pa tel: 073-440 4163, via e-post
arsstamman@erejlers.se eller skriftligen till Rejlers AB under adress:

Arsstamman
Rejlers AB (publ)
Box 30233

104 25 Stockholm

Vid anmalan ska namn, personnummer/organisationsnummer, adress och telefonnummer samt
antalet féretradda aktier uppges.

Kallelse till drsstamman aterfinns pa Rejlers webbplats, www.rejlers.com/se samt infors i
tidningar pa det s&tt som bolagsordningen foreskriver.

Forvaltarregistrerade aktier

Aktiedgare med forvaltarregistrerade aktier (“i agares stalle’) maste fore den 2 maj 2016 tillfalligt
inregistrera aktierna i eget namn hos sin férvaltare for att ha ratt att delta i stamman. Aktiedgare
maste underréatta forvaltaren harom i god tid fare den 2 maj 2016.

Fullmakt fér ombud

Aktiedgare som foretrads av ombud ska utfarda fullmakt fér ombudet. Fullmakten bér i god tid
fore stdmman inséndas till bolaget under ovanstaende adress. Om fullmakten utfardats av juridisk
person, ska bestyrkt kopia av registreringsbevis for den juridiska personen bifogas.

Arenden
Vid arsstamman ska drenden enligt lag och bolagsordning behandlas samt de ytterligare &renden
som framgar av kallelsen.

Utdelning
Styrelsen foreslar att utdelning lamnas till aktiedgarna med 2,00 kronor per aktie. Som
avstamningsdag foreslas den 11 maj 2016 med utbetalningsdag den 16 maj 2016.

Foto styrelse och ledning: Klas Wiréhn.
Form och produktion: Narva. Tryck: Elanders, MdInlycke, 2016.
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