Alla foretag har anstallda, kunder och aktieagare.
Hos oss ar du en i familjen.
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REJLERS — EN OVERSIKT

Historia Erbjudande
1942 grundade Gunnar Rejler foretaget med malet att Rejlers erbjuder tekniska konsulttjanster inom elteknik,
bygga ut elnaten i Sverige. Rejlers blev under 1950-talet energi, mekanik, automation, elektronik, IT och telekom.
ett betydande ingenjorsforetag vid uppbyggnaden av Verksamheten arindelad i tva affarsomraden, Rejlers
svensk pappers- och varvsindustri, och 1960 expande- Sverige och Rejlers Finland. | Finland erbjuder dven f6-
rade man som el- och telekonsulter i storre byggnads- retaget konsulttjansterinom miljéteknik, arkitektur och
projekt. VVS. Idag ar Rejlers en av de storsta teknikkonsulterna
Nar nasta generation Rejler, med Jan Rejler som vd, tog i Norden och utfér uppdrag at kunder inom foljande
Over pa 1970-talet projekterade foretaget elsystem for marknader: Energi, Infrastruktur, Industri samt Bygg och
karnkraftverk, for att darefter vaxa med internationella fastighet.
projekt och stora flygplatsprojekt pa 1980-talet, da dven Uppdragen handlar om allt fran forstudier och plane-
verksamheten i Finland etablerades. Under 1990-talet ring till design, konstruktion, projektering och projekt-
satsade Rejlers pa stora infrastrukturprojekt, speciellt ledning. Ingenjorer med olika kompetenser samverkar
jarnvagsprojekt och vagprojekt. for att genomfora hela projekt at kunderna.
Under tredje generationen Rejler, med Peter Rejler Antalet medarbetare i koncernen ar idag 925 fordelade
som vd och koncernchef, har féretaget vuxit och blivit pa 43 kontor i Sverige, Finland, Estland och Norge. Kon-
en av de storsta teknikkonsulterna i Norden. Rejlers har cernens huvudkontor ligger i Stockholm.

under de senaste aren gjort ett antal storre férvarv och
startat verksamheter i Estland och Norge. 2006 notera-
des Rejlers pa Nasdaq OMX (tidigare Stockholmsbérsen).

REJLERS SVERIGE 2008 2007 2006

Omsattning, mkr 597 522 453
Rorelseresultat, mkr 77 55 36

Rejlers Sverige  Rejlers Finland Medarbetare* 621 564 517,
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Rejlers hemmamarknader ar Sverige och Finland, med
KUNDGRUPPER ovriga Norden och Baltikum som tillvaxtmarknader.
: = = Under aret har féretaget etablerat sig pa en ny marknad i
Bygg och fastighet = = Norge och vuxit ytterligare i Finland och Sverige genom
Energi é é forvarv och rekrytering. Rejlers har positionerat sig val
. g = pa marknader med fortsatt stark utveckling och hari

Industri = = dagslaget en god balans mellan uppdrag inom kund-
Infrastruktur — = grupperna Energi, Infrastruktur, Industri samt Bygg och

fastighet. Infrastruktur- och energiprojekt svarar for cirka
60 procent av Rejlers omsattning.



Utveckling

2008 gor Rejlers sitt basta resultat nagonsin. Tillvaxten
har varit god under aret och Rejlers har vuxit med 120
nya medarbetare, varav 80 genom forvarv i Sverige och
Finland. Rejlers satsar pa att bli annu stérre inom energi,
miljoteknik, infrastruktur samt industriell IT dar efterfra-
ganidagarstor.
Under hosten 2008 har dock framtidsutsikterna for
teknikkonsulterna forandrats. Den vikande konjunkturen
har paverkat Rejlers orderlage inom vissa industriseg-
ment. Det kompenseras dock av 6kande investeringar
i energi- och infrastrukturprojekt. Rejlers har dessutom
en styrka i sin flexibilitet, det ar mojligt att forflytta
konsulter fran en kundgrupp till en annan beroende pa
konjunkturen.
Rejlers malsattning ar att ar 2010 vara minst 1000
medarbetare och omsatta 1 miljard kronor. Detta ska ske
genom rekryteringar, strategiska forvarv och nyetable-

ringar.
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Agare

Rejlers leds av tredje generationen i familjen Rejler.
Foretaget ar sedan den 18 december 2006 noterat pa
Nasdaq OMX efter att ha varit noterat pa Nordic Growth
Market (NGM) sedan den 8 maj 2003. Antal agare var vid
utgangen 2008 cirka 1 720 och av dessa ager institutio-
ner och fonder 22 procent av rosterna och 46 procent
av kapitalet. Internationella dgare star for 7 procent av
rosterna och 15 procent av kapitalet. Familjen Rejler ager
54 procent av rosterna och 29 procent av kapitalet. Vid
sidan av familjen ar styrelseordférande Lars V Kylberg,
styrelseledamot Lauri Valkonen och Swedbank Robur
Smabolagsfond Sverige stora dgare.
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ARETS VIKTIGASTE HANDELSER OCH RESULTAT

+ Omsattningen 6kade med 23 procent till 798 mkr (651)

« Antalet arsanstallda vid arets utgang 6kade med 14 procent till 925 (808)
» Rorelseresultatet 6kade med 36 procent till 96 mkr (70)

+ Rorelsemarginalen uppgick till 12 (10,8)

+ Resultat per aktie 6kade med 40 procent till 6,45 kr (4,62)

« Styrelsen foreslar en utdelning med 2,50 kr per aktie (2,50)

+ Forvarv i Sverige och Finland

- Startat verksamhet i Norge

FINANSIELL INFORMATION FOR VERKSAMHETSARET 2009
For rakenskapsdret 2009 lamnar bolaget ekonomiska rapporter enligt foljande:

2009

27 april Delarsrapport avseende forsta kvartalet 2009

30juli Deldrsrapport avseende andra kvartalet 2009

28 oktober Deldrsrapport avseende tredje kvartalet 2009 ARSREDOVISNINGAR OCH RAPPORTER KAN BESTALLAS FRAN:
« Rejlerkoncernen AB, Box 49061, 100 28 Stockholm

2010 - Telefon: 08-692 10 00

25 februari Deldrsrapport avseende fjarde kvartalet 2009 - eller hamtas pa foretagets hemsida www.rejlers.se

29
33
36
37
38
39
40
50
51
52
53
54
56
57
58
59
60
62
(Z



Hur vill ni ha det?

Rejlers ar som en familj - har finns lojalitet, teamwork, respekt och stolthet som stracker
sig utéver vad man traditionellt forvantar sig. Sa hur vill du ha det:

Hoégmarginalkund eller partner?

Vidiskuterar problem och I6sningar i direkt samforstand med dig, arligt
och 6ppet. Vi har erfarenheten och kunskapen att ge dig de [6sningar du
behdover, inte de som ar enklast att leverera eller de vi tjanar mest pengar

pa.

Anstalld eller lagkamrat?

Viaringa lontagare utan trivselmakare. Hos oss finns ett genuint intresse
for att alla ska trivas och ma bra - vi satsar pa halsa, friskvard och person-
lig utveckling. Du far frihet under ansvar, men med hela Rejlerslaget som
stod.

Aktieinnehavare eller medbestammare?

Vara storsta agare har alltid arbetat i foretaget. Det skapar en direkt kansla
for och koppling mellan arbetet, leveransen och beloningen. Att se sina
agare som en del i foretaget, inte som anonyma figurer pa en stamma, ar
kanske det som bidragit till att de mal vi satter upp ocksa levereras.




”Ar 2009 kommer att bli
ett ar fyllt av utmaningar
och proévningar. Jag ar
dock 6vertygad om att vi
kommer att skida in i nasta
hogkonjunktur med ett
topptrimmat lag starkt av
de forbattringar som ge-
nomfors i organisationen.”




Vd-ord

VD-ORD

Resultatmadssigt ar 2008 vart basta ar nagonsin, men vi markte av en nedgang under
sista kvartalet. Den allt kraftigare avmattningen paverkar daven oss och vi ser en svagare
utveckling inom framforallt kundgruppen Industri. Inom Infrastruktur, Energi och Bygg
och fastighet ar efterfragan pa var kompetens fortfarande hog.

Fordandringar dar utmaningar inte hot

Att fa vara med om ett ar dar det sker en sa kraftig for-
andring av efterfragan ar spannande och utmanande,
men ocksa bekymmersamt. Viforberedde oss for att
nedgangen skulle komma forr eller senare, men vi visste
inte hur mycket eller nar. Senaste aret har vi varit ater-
hallsamma vilket nu visar sig vara klokt - vi har skapat
en stark balansrakning och byggt upp en god likviditet
vilket skapar utrymme framover. En annan styrka nér
efterfragan férandras ar var flexibilitet. Vi har snabbt
flyttat konsulter fran en kundgrupp till en annan och var
teknikkompetens ar bred. Dessutom ar flera av Rejlers
verksamhetsomraden mindre konjunkturkansliga och
fortsatter att gora goda langsiktiga affarer.

Langsiktiga investeringar styr efterfragan
Ett antal stora infrastrukturprojekt sysselsatter cirka en
fiardedel av varaingenjorer. Ytterligare en fjardedel ar
involverade i projekt kopplade till energisektorn som ar
i mitten av en langsiktig och utmanande omstallning.
Bada omradena ar dven fortsatt gynnsamma och stra-
tegiskt viktiga for Rejlers. Vi har erhallit ett flertal presti-
gefulla byggrelaterade uppdrag som har inneburit full
beldaggning for en sjattedel av vara konsulter under aret.
Telekom har under aret gatt fran klarhet till klarhet och ar
det omrade som procentuellt haft den storsta tillvaxten
samtidigt som Idnsamheten har varit bra.

En tredjedel av verksamheten ar kopplad till industrin
och harunder aret gatt bra, men sista kvartalet sag vi
en kraftig férsamring kopplad till den finansiella krisen.
Investeringar lades pa is och pagaende projekt avstan-
nade. Fordons-, stal- samt pappers- och massaindustrin
var de omraden som vek férst och dar kunders personal,
saval som vara konsulter, sades upp. Rejlers har dock hit-
tills paverkats mindre &n jag befarat av lagkonjunkturen.

Totalt sett ar var position pa marknaden god och det
som driver efterfragan inom merparten av vara verksam-
hetsomraden ar langsiktiga investeringar som ligger till
grund fér samhéllsbyggnad. Med det star vi tryggt.

Okade forsiljningsinsatser, rekrytering och forvirv
2008 genomforde vi ett antal projekt for att 6ka fokus

pa forsaljning och marknadsféring. Ett nytt CRM- system
sjosattes for att ge okad effektiviteti saljarbetet. Dettai
kombination med ett fortydligande av organisationens
saljarbete kommer att generera uppdrag och driva intak-
ter.

Under aret fick vi nojet att lara kdnna manga nya med-
arbetare. Totalt ar vi nu 120 fler konsulter, som varvats till
laget genom rekryteringar och férvérv. Fyra strategiska
forvarv gjordes, varav tre i Finland, dar vi nu ar éver 300
medarbetare pa 15 kontor. | Sverige gjordes ett forvarv
som resulterade i tva nya kontor langs norrlandskusten.

Medarbetarutveckling betyder allt

For Rejlers betyder medarbetarutveckling allt: utbild-
ningar, kunskapsaterféring mellan olika uppdrag, lands-
delar och mellan lander samt standiga forbattringar av
de verktyg vi arbetar med ligger h6gst upp pa prioritets-
listan. Under 2009 kommer vi ocksa att satsa pa att yt-
terligare starka kompetensen hos vara chefer genom ett
skraddarsytt ledarutvecklingsprogram.

For att sakerstalla en bra sjukvard for vara medarbe-
tare har vi tecknat en sjukvardsforsakring som ska ge
specialistvard inom 48 timmar. Inom var friskvard ger vi
goda rad och tips pa kost och motion. Viarbetar for att
alla ska ha friska kroppar och kvicka knoppar.

Viviker inte fran vara mal
Nu kampar vi forst och framst for att na vara mal om 1000
medarbetare och 1 miljard i omsattning 2010. Ar 2009
kommer att bli ett ar fyllt av utmaningar och prévningar.
Jag ar dock 6vertygad om att vikommer att skidain i
nasta hogkonjunktur med ett topptrimmat lag starkt av
de férbattringar som genomfors i organisationen.

Jag vill passa pa att tacka alla medarbetare for fantas-
tiska insatser under aret.

Peter Rejler



AFFARSIDE, MAL OCH STRATEGI

Rejlers — en kunskapskoncern

Affarsidé

Rejlers ska skapa varden for sina kunder genom att tillhandahdlla kvalificerade tekniska
konsulttjanster, teknisk rddgivning och helhetslésningar till kundgrupperna Energi,
Infrastruktur, Industri samt Bygg och fastighet.

Vision
Rejlers ska vara en av de ledande teknikkonsulterna i Norden.
Som stod for att uppna detta baserar vi var verksamhet pa vara vardeord:

- Palitlig — Kunder och medarbetare ska kdanna trygghet i att vi med hog kvalitet
och service haller vad vi lovat.

« Framgangsrik — Vi ska arbeta vidare med den tradition vi har av att inom saval
etablerade som nya omraden lyckas med det vi férutsatt oss att gora. Detta ska-
par den grund vi behdver som konsulter och arbetsgivare.

« Personlig — Med lyhordhet, flexibilitet och en enkel och nara relation till kunder
och medarbetare, skapar vi en trivsam och utvecklande atmosfar och en fram-
gangsrik foretagskultur.

« Halsosam — Med en medveten och strategisk satsning pa halsofragor skapar vi
grunden fér motivation och engagemang till nytta for sdval kund som for Rejlers.

Mal
Det 6vergripande madlet ar att skapa och realisera mervarden for kunden, medarbetarna
och aktiedgarna.

Rejlers tillvaxtmal

MAL 2008 STRATEGI

Vara minst 1000 med- - organisk tillvaxt och strategiska forvarv
arbetare och omsatta - medarbetartillvaxt om cirka 10% per ar
1 miljard kronor ar 2010. - omsattningstillvaxt om cirka 15% per ar




AFFARSIDE, MAL OCH STRATEGI

Finansiella mal

Rejlers finansiella mal ar att ha en rorelsemarginal om minst 8 procent dver en konjunk-
turcykel samt en omsattningstillvaxt om cirka 15 procent per ar. For att sakerstalla en
stabil utveckling ska bolagets soliditet dverstiga 30 procent.

Medarbetarmal

Rejlers ser medarbetarnas halsa som en viktig framgangsfaktor. Sjukfranvaron ska
inte vara hogre an cirka 2 procent och medarbetaromsattningen ska inte vara hogre
an cirka 10 procent. Resultatet fran var medarbetarenkat ska vara lagst 80 procent av
maximalt resultat.

Strategqi
Rejlers strategiska huvudpunkter for att uppna malen ar att ha en:

- balanserad kundbas med en differentierad konjunkturkanslighet inom manga
olika branscher

- tillvaxt i Norden och Ostersjoomradet under kontrollerade former genom
fortsatta strategiska forvarv och organisk tillvaxt

« tillvaxt inom teknisk radgivning och helhetslésningar
- hog intern effektivitet och ett valkant varumarke

- tydlig foretagskultur och vara en attraktiv arbetsplats med halsoprofilering och
engagerade medarbetare

- fortsatt 6kning av marknadsandelar genom rekryteringar, foérvarv och
nyetableringar

UTFALL 2008 MAL 2009

- medarbetartillvaxten blev 14% Fortsatta vaxai Norden genom
- omsattningstillvaxten blev 23% organisk tillvaxt och forvarv for
att uppna malsattningen 2010.




Vill du vara var

Dar
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ner?

Vi diskuterar problem och I6sningar i direkt samférstand
med dig, arligt och 6ppet. Vi har erfarenheten och kunskapen
att ge dig de l6sningar du behdover, inte de som ar enklast att leverera
eller de vi tjanar mest pengar pa. Vi har ett brett kunnande, med ett lag
av specialister med olika inriktningar, som gor att vi kan ta hand om
storre komplexa projekt. Vi har ett kontor nara dig och vardesatter det
personliga motet. Vi vet att regelbundna méten ar ndédvandiga for
framgangsrika projekt och grunden for goda affarsrelationer.




ENERGI

Battre energiutnyttjande och mindre
miljobelastning driver efterfragan

Energiprincipen ar fundamental “Energi kan varken skapas eller forstoras, den kan bara
omvandlas”. Fragan ar till vad, hur mycket och pa vilket satt? Svaret pa fragan formedlar
Rejlers genom forslag till atgarder for optimering av energianvandningen i anlaggning-

ar, system och processer.

All energianvandning eller produktion paverkar var mil-
jo, men modern teknik kan anvandas for att atgarda en
del av de miljoproblem som uppstar. Exempel pa detta
ar bland annat utveckling av energisnala processer och
produkter samt ett utokat anvandande av IT-teknologi.
Miljotankande ar en integrerad och naturlig del i Rejlers
erbjudande: vi hjalper kunder att fa battre energieffek-
tivitet och minska sin miljobelastning. Tjansterna ar pa
sa satt Rejlers viktigaste bidrag for langsiktigt hallbar
utveckling.

Tjanster som skapar, effektiviserar och minimerar
atgangen av energi

Rejlers tillhandahaller tjanster riktat mot flera aspekter
av energi: saval produktion och distribution som analys
och effektivisering nar man utnyttjar energi. Energisek-
torn har sin tyngdpunkt i produktion och distribution av
el. Ett sadant omrade ar karnkraftsindustrin, som under
nasta tiodrsperiod star infor ett omfattande ombygg-
nads- och moderniseringsprogram. | Finland har Rejlers
dven uppdrag inom oljeproduktion.

Ett annat tillvaxtomrade ar fornybar energiproduk-
tion dar bland annat vindkraft expanderas kraftigt. Stora
investeringar i natet ar ett maste for att knyta ihop dessa
nya kraftkallor till ett fungerande nat. Traditionellt utgor
konstruktion, projektering och beredning av eldistribu-
tionsnat, transformatorstationer och reldskyddsinstal-
lationer en vasentlig del av uppdragen for Rejlers inom
detta omrade.

Nar det galler anvandandet av energi ar Rejlers en-
ergiutredningar fér industri- och fastighetssektorn en
mycket viktig del. Féretaget har uppdrag inom miljétek-
nik som innebar att kartlagga en verksamhets inverkan
pa milj6, halsa och hushallning och i nasta steg erbjuda
forslag pa miljovanliga och hallbara I6sningar. Rejlers
projektering av anldggningar och system fér varme, vat-
ten, ventilation, kyla och anga resulterar i energibespa-
ring saval som férbattrad miljo.

Dotterbolaget Rejlers Energitjanster erbjuder ett brett
utbud av tjanster inom omradet matning, matvardesin-
samling, timavrakning, schablonavrakning, leverantors-
byten, IT och fakturering. Kunderna ér nét-, elhandels-
och fastighetsbolag. Natbolag som Fortum Distribution
AB och elhandelsbolag som Statoil AB.

Energiforetag och foretag med hég energiatgang
storsta kunderna

En stor del av Rejlers kunder aterfinns inom energisek-
torn, dar energiuppdragen star for cirka 30 procent av
koncernens omsattning. Kunderna dr en blandning av
privata och offentliga bestallare. Bestallare ar ofta de sto-
ra energiforetagen som Vattenfall, Eon och Fortum men
ocksa de kommunalt dgda el- och energibolagen.

Investeringsplaner inom energisektorn driver stark
tillvaxt pa tjanster
Rejlers har en fortsatt god orderingang fran energi- och
kraftindustrin i Sverige och Finland och marknaden fort-
satter att utvecklas positivt. Investeringarna inom en-
ergiproduktion 6kar efterfragan pa Rejlers tjanster och
kompetens inom karnkraft och vindkraft. Aven inves-
teringar i eldistributionsnaten saval som oljebolagens
investeringar i biobransleproduktion okar efterfragan
pa Rejlers konsulter. Etableringen i Norge 6ppnar har
nya marknadsmajligheter. Hoga energipriser bidrar till
en Okad efterfragan pa mattjansterinom energiomradet
och l6sningar som effektiviserar energiutnyttjandet.
Under aret har foretaget anlitats for flera stora ener-
giuppdrag. Rejlers konsulter fick till exempel fértroen-
det av Karlstads Energi att vara med att bygga det nya
fjarrvarmenatet mellan Karlstad och Hammaro. Rejlers
har agerat som totalleverantor for stallverk, installation,
instrument och styrsystem samt har utfortingen;jors-
tjanster for el-, mat-, styr- och reglerteknik till fjarrvarme-
natet. Dessutom har konsulterna tagit fram I6sningar for
signaloverforingen.



Vindkraft — en ldngsiktigt hallbar energikalla
Vindkraft ar en energikalla som kommer att vaxa betydligt de narmsta aren. Rejlers ar redan involverade i ett antal
stora vindkraftprojekt och efterfragan pa tjanster inom omradet ar stor.

| Grannaberget kommer en vindkraftpark att byggas under 2009. Vindkraftparken kommer att besta av 13 vindkraft-
verk med en effekt pa vardera 2 MW och en beraknad arsproduktion pa 70 GWh. Vindkraftparken kommer att anslu-
tas till Jonkoping Energis elndt i omradet.

For att kunna ta emot den producerade elenergin kommer det att byggas ett uppsamlingsnat mellan vindkraftverken
och en ny fordelningsstation i omradet. Vidare kommer regionnatet mellan Granna och Huskvarna att forstarkas.

Jonkoping Energi har gett Rejlers i uppdrag att ta fram natanslutningsavtal med vindkraftexploatorer samt projek-
tera regionledningar, stationer och uppsamlingsnat till kraftnaten. Rejlers kommer dven att medverka vid upphand-
lingen av entreprenaden och vara radgivare at Jonkoping Energi Nat AB.




INFRASTRUKTUR

Fortsatt utbyggnad och modernisering av
vagar, jarnvagar och IT-infrastruktur

Rejlers konsulter erbjuder langsiktiga I0sningar for modern, saker och miljévanlig infra-
struktur. Rejlers har teknikkonsulter som ar standigt engagerade och involverade i den
utmaning som den fortsatta utbyggnaden och moderniseringen av vagar och jarnvagar

innebar.

Vdg, réls eller kabel -

vi tar fram basta framtidslosningen

Rejlers uppdrag inom Infrastruktur kinnetecknas dels av
utveckling och modernisering av vagar, jarnvagar, broar,
flygplatser och hamnar dels av utbyggnaden av bred-
bandsnat och telekomsektorn.

Inom jarnvagsomradet anlitas Rejlers konsulter for att
driva hela projekt som omfattar projektering av el, tele,
signal- och sékerhetssystem. Manga av uppdragen inne-
bar kvalificerat projektledningsansvar med jarnvagsfor-
bindelsen p& Oresundsbron som ett exempel. Rejpro,
Rejlers projektledningstjanster, har aven anlitats som
projektledare for 6verflyttningen av Trafik Stockholm till
nya lokaler.

Typiska uppdrag inom telekom ar planering och
design av nat. Rejlers utvecklar ocksa datasystem for
vaginformation, elnatféretag, vardsektorn och industrin.
Bolagets utveckling av IT-system for informationssaker-
het har 6ppnat nya uppdragsmajligheter. Rejlers ar till
exempel aterforsaljare for IAG (Intelligent Application
Gateway) som ingar i Microsofts Forefront security. Ett
annat IT-system som foretaget har utvecklat dr PIBook
for bokning av personal pa sjukhus. 2008 har Rejlers tagit
fram och lanserat en molntjanst (webbtjanst) for PIBook.

Stora langsiktiga projekt med stabila kunder
Infrastrukturuppdragen, som star for cirka 20 procent
av koncernens omsattning, ar ofta stora och indelade i
flera delprojekt som kan paga under manga ar. Bland de
storre kunderna kan namnas Banverket, RHK, Storstock-
holms lokaltrafik (SL) och Vagverket.
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Omfattande satsningar och stimulanspaket for
infrastruktur bakom tillvdaxten

Efterfragan pa infrastrukturuppdrag ar fortsatt god da
svenska regeringen har lanserat flera stimulanspaket
med satsningar inom framst infrastruktur, framférallt va-
gar, tunnlar och jarnvagar. Detta galler aven satsningar
av liknande slag i Finland och 6vriga Norden.

Under 2008 har Rejlers anlitats for flera betydelsefulla
uppdrag i stora infrastrukturprojekt, sasom Citybanan,
Citytunneln, Vastmetron i Helsingfors, Adalsbanan, Vi-
nernbanan och S6dra stambanan. Uppdragen omfattar
allt fran byggledning och projekteringsledning till auto-
matisering och dvervakning av el, signal- och telesystem
samt projektering av kontaktledningssystem och kana-
lisation.

Bredbandsoperatorerna har driftsatt sina koppar- och
fibernat och de mobila ndaten genomgar en optimering
och utbyggnad. Detta medfor en 6kad efterfragan pa
Rejlers kunskaper inom telekom. Under aret har Rejlers
utokat sina uppdrag for Telia pa flera orter i Sverige nar
det géller ndtplanering och projektering av framst linje-
nat. Nya aktorer etablerar sig pa marknaden for telekom
vilket skapar nya uppdrag. Rejlers har skrivit avtal med
TeliaSonera Mobile Networks AB gallande konsultarbete
for att placera antenner, radioutrustning med mera i Te-
lias anlaggningar.
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Storsta infrastrukturprojektet ndgonsin i Finland
Rejlers utfor uppdrag och erbjuder 16sningar for modern, saker och miljévanlig infrastruktur. | hostas fick foretaget
uppdraget att projektera den nya tunnelbanan Vastmetron i Helsingfors.

Rejlerkoncernens dotterbolag Rejlers Oy erhdll en stor order nar den nya Vastmetron byggs som ska knyta samman
Helsingfors och Espo. Kunden Vastmetro Oy bygger en 13,5 km lang tunnelbanestracka med sammanlagt dtta statio-
ner. Den nya strackan far stor betydelse bade fér de allmanna transporterna i regionen och fér utvecklingen av de vas-
tra stadsdelarna i Helsingforsomradet. Projektet ar det storsta infrastrukturprojektet nagonsin i Finland och beraknas
vara klarti slutet av 2013.

| Rejlers uppdrag ingar projekteringsledning och byggledning samt 6vervakning av el, tele, signal- och sdkerhetssys-
tem. Tunnelbanans signalsystem kommer att automatiseras. Rejlers samarbetar med Sweco CMU som ar projektledare.



INDUSTRI

Komplett teknikkonsult for projektering

Rejlers har sedan 1950 varit en teknikkonsult for projektering av industriella anlagg-
ningar och produkter. De senaste 10 dren har Rejlers vuxit betydligt inom automations-

omradet.

Automation handlar inte enbart om teknikkunnande
utan lika mycket om kunskap om kundens tillverknings-
processer. Rejlers konsulter har branschspecifik utbild-
ning inom bland annat lakemedel, livsmedel, karnkraft,
gruvindustrin och infrastruktur. Langsiktighet och starka
kundrelationer ger trygghet i uppdragen.

Tjanster for battre tillverkningsprocesser och
produkter

Rejlers industrikonsulter erbjuder tekniska I6sningar och
system for att effektivisera, automatisera och utveckla
industrins tillverkningsprocesser samt for att utveckla
dess produkter.

Exempel pa uppdrag ar konstruktion, utformning av
tillverkningsprocesser, logistik och underhall av tekniska
forsorjningssystem samt produktionsprocesser. Rejlers
ingenjorer utfér 3D-modellering, berakning, produktut-
veckling och dokumentation.

Foretaget erbjuder dven projektledningstjanster fran
idé till fardig konstruktion. Nar det galler industriprojekt
finns Rejlers ofta med hela vagen fran konceptutform-
ning och leverans till produktion och detaljkonstruktion.

Utvecklingsintensiva kunder @ruppdragsgivare
Industriuppdragen star for cirka 40 procent av koncer-
nens omsattning. Rejlers anlitas for kundens utvecklings
verksamhet inom exempelvis process eller automation,
men genomfor ocksa projektering av tillverkningslinjer
eller konstruktion av industriella produkter. Exempel pa
storre kunder ar Siemens, Sandvik, ABB och Konecranes.
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Marknaden stricker sig ver en mangd industrigrenar
Rejlers utfor uppdrag och hela projektinom en mangd
olika industrigrenar: energiproduktion, kemi, lakeme-
del, livsmedel samt gruv-, stal- och verkstadsindustrin.

| Finland arbetar konsulterna dven inom lyft- och kran-
industrin samt skeppsvarvsindustrin och pappers- och
massaindustrin.

Investeringstakten inom industrin har avmattats under
hosten 2008. Marknaden ar dock fortsatt positivinom
flera av de industrier dar Rejlers verkar; kemi, energi,
gruvnaring samt lyft- och kranindustrin. Vissa industri-
segment har fér narvarande lag tillvaxt, som fordonsin-
dustrin och massa- och pappersindustrin i Finland, stal-
och verkstadsindustrin samt fordonsindustrin i Sverige.
Dessa omraden utgor en liten del av Rejlers verksamhet,
inom fordonsindustrin har foretaget endast nagra fa
konsulter.

Ett exempel paindustriuppdrag under 2008 r en
komplett entreprenad gallande styrningen av kvarnar
for malning av ramaterial till produktionen hos AB Sand-
vik Coromant. Projektet omfattar konstruktion, byggna-
tion och installation av apparatskap, programmering
av PLC-system, operatdrsgranssnitt samt kommuni-
kationssystem. Anldggningen har stéllt hoga krav pa
explosionssakerhet (ATEX). Sandvik har med detta fatt
ett styrsystem som minskar sarbarheten samt funktioner
som optimerar produktionens effektivitet.



En av svensk industris storsta satsningar

Gruvan i Kiruna ar varldens storsta underjordiska jarnmalmsgruva. Tack vare innovativa och produktivitetshéjande
tekniska I6sningar ar den aven vida kdnd som en av de modernaste. LKAB har nyligen genomfort sin storsta investe-
ring i sin 115-ariga historia som bland annat omfattar atgarder i gruva och befintligt sovringsverk.

Investeringen omfattade dven ett nytt anriknings- och pelletsverk dar Rejlers var delaktiga. Bakom berget Kirunavara
Iat LKAB bygga verket i anslutning till nuvarande foradlingsverk. Den valdiga anlaggningen bestar av en takyta pa
drygt 4 hektar (6 fotbollsplaner) och cirka 7,5 hektar (10 fotbollsplaner) yttervaggar. Pelletsverket ar berdaknat att for-
sta aret producera drygt tva miljoner ton pellets, fyra miljoner ton andra aret och darefter cirka fem miljoner ton per
ar.

Under ett ars tid var totalt nio Rejlersingenjorer involverade i projektet. Rejlers uppdrag innebar programmering och
idrifttagning av ett styr- och 6vervakningssystem (DCS-system) samt idrifttagning av el- och instrumentutrustning
vid processanlaggningen.




BYGG OCH FASTIGHET

Losningar som ger

bekvama, sakra och energisnala fastigheter

Dagens anvandare av bostader, arbetsplatser och lokaler efterfragar bekvamlighet, sa-
kerhet och energisnala I6sningar. Nya spannande omraden inom installationstekniken
kombinerat med fastighetsautomation och olika former av kommunikationsnat skapar

framtidens "Intelligenta hus”.

Brett erbjudande for automation och moderna
installationer

Rejlers erbjuder kompetens inom olika omraden av
installationsteknik till bygg- och fastighetssektorn. Hu-
vudtjansterna ar el- och teleinstallationer, styr- och reg-
lerteknik, kommunikationsnat samt storkok.

Uppdragen handlar om att projektera fastighetsauto-
mation samt el- och teleteknisk installation i byggnader
som affarslokaler, skolor, kontor, sjukhus, hotell, idrotts-
anlaggningar, bostader och industrier.

Konsulterna utfor uppdrag och levererar sékerhetssys-
tem, som larm- och brandsakerhet, till byggherrar, fastig-
hetsagare, entreprendrer och forvaltningsbolag. Tjanste-
utbudet &r brett och omfattar tekniska och ekonomiska
utredningar, radgivning, projektledning, projektering,
kontroll och besiktning samt dokumentation av el- och
teleanlaggningar.

Stora fastighetsbolag, entreprenérer och
forvaltningsbolag de viktigaste kunderna

Uppdragen inom Bygg och fastighet star for cirka 10 pro-
centav koncernens omsattning. Bland kunderna finns of-
fentliga och privata fastighetsbolag, entreprenérer och
forvaltningsbolag. Bland de stérre kunderna kan namnas
Skanska, Peab och Jernhusen.
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Tillvdaxten i storstadsregionerna och potentialen for
besparingar ljuspunkten

Inom byggsektorn marks en vikande marknad. Samhal-
lets investeringar inom byggnation av bostader och in-
dustribyggnader har minskat. Efterfragan pa uppdrag ar
fortsatt god i storstadsregionerna nar det galler offent-
liga byggnader, dit Rejlers verksamhet inom kundgrup-
pen ar koncentrerad. Hoga energipriser bidrar ocksa till
en fortsatt stark efterfragan pa effektiva energilésningar
i byggnader och fastigheter.

Verksamheten inom Bygg och fastighet i Finland har
vuxit betydligt. Genom forvarv under aret har Rejlers
utokat sin kompetens inom VVS, el- och miljoteknik.
Dessutom erbjuder féretaget nu konsulttjansterinom ar-
kitektur i Finland. Efterfragan pa uppdrag inom Bygg och
fastighet ar fortsatt relativt god for offentliga byggnader
men har minskat fér industribyggnader och bostéader i
Finland.

Rejlers konsulter har anlitats i flera stérre projekt nar
nya affarslokaler, kontor och sjukhus ska byggas. Ett
exempel & ombyggnaden av gamla folkoperan pa Ost-
ermalmstorg dar Rejlers projekterar kraft, belysning,
el, tele, sékerhet och kommunikationsnat. Byggnaden
kommer attinnehalla tre vaningar med butiker och fem
vaningar med kontor. Dessutom kommer tio radhus att
byggas pa taket.



Smarta losningar anpassade for miljon

Rejlers hjdlper sina kunder att varna om miljon i saval administrativa processer som praktiska projekt. Rejlers projekte-
rar nya Kungsbrohuset, en 28 000 kvm stor fastighet som byggs med beprévade material och smarta |6sningar anpas-
sade for att miljon ska paverkas sa lite som mojligt. Byggnaden kommer att innehalla butiker, kaféer och restauranger
samt moderna kontorsmiljoer.

Kunden Jernhusen ersatter det gamla slitna Kungsbrohuset med en bade bredare och hégre energieffektiv byggnad
som ska sta fardig i bérjan av 2010. Projektets mal ar att skapa ett hus dar miljé och energi star i centrum. En viktig
detalj ar husets energieffektiva fasad som styr solinstralningen och skapar en balans, sa att det inte blir for varmt av
solen eller for kallt. Intilliggande Klara sjo kommer att anvandas for kylning och for varmning kommer kroppsvarmen
fran manniskorna som passerar utanfor tas tillvara.

Rejlers har utsetts som konsulter for kraftforsorjning samt for el-, tele- och datainstallationer i det nya Kungsbrohuset.
Dessutom ska ingenjorerna fran Rejlers installera sdkerhetssystem. Féretaget har aven hjalpt kunden med en energi-
snal I6sning som heter “gréna knappen”. Den trycker man pa vid dagens slut for att alla standby funktioner som dato-
rer, skarmar och 6vrig belysning garanterat ska slackas.






mrat?

Hos oss finns ett genuint intresse for att alla ska trivas och ma bra.
Ibland ar det det enkla som raknas — en 6ppen atmosfar, ett gott skratt
over en kopp kaffe, en klapp pa axeln eller en grillkvall med arbets-
kamraterna. Sen kommer de lite storre sakerna som halsosatsningar, att
motionera, att fa balans mellan yrkesliv och familj och att utvecklas som
individ. Vi ar alla fria i vart arbete, men samtidigt stodjer vi varandra nar
vi levererar och inte minst nar livets utmaningar gor sig paminda.
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MEDARBETARBESKRIVNING OCH ORGANISATION

Halsosam kunskapsorganisation

skapar goda resultat

Arbetsmiljon och stamningen pa Rejlers ar unik. En lattsam och trivsam atmosfar dar
kontinuerlig kompetensutveckling, sjalvstandighet, utrymme fér personlighet samt
tryggheten i gemenskapen skapar trivsel och har resulterati framgang. En medveten
och strategisk satsning pa halsofragor skapar grunden for motivation och engagemang
- avgorande faktorer for den nddvandiga utvecklingen av saval medarbetare som fore-

tag.

Kunniga, engagerade och motiverade medarbetare ar
nagra av de viktigaste forutsattningarna for ett foretags
framgang. Rejlers arbetar standigt med att bevara och
utveckla den speciella kultur och atmosfar som praglar
arbetet. Det ar medarbetarna sjalva som ar grunden for
det, men det ar Rejlers som féretag som ger medlen.
Med en genomtankt strategi for bland annat kompe-
tensutveckling, ledarskap, halsofragor och anstallnings-
villkor kan vi rekrytera ratt medarbetare och se till att de
trivs och vill vara kvar och utveckla bade sig sjalva och
Rejlers.

En vdnlig organisation for snabba beslut

Rejlers praglas av en platt och obyrékratisk organisation
dar skratt och vanlighet ar naturliga delar. Det ar latt att
na och kommunicera med de ansvariga och en naturlig
gemenskap finns mellan medarbetarna. Antalet medar-
betare i koncernen aridag 925 fordelade pa 43 kontor i
Sverige, Finland, Estland och Norge som har eget ansvar,
drivkraft och beslutanderatt i manga fragor. Rejlers
struktur gor att det blir nara till de som kan paverka be-
slut och affarer och medarbetar- och I6nsamhetsansvar
finns oftast lokalt.

Det ar viktigt att se till att alla trivs pa jobbet och kan-
ner motivation. Darfor laggs stor vikt vid att medarbe-
tarnafar information, kan paverka sina arbetsuppgifter,
kanner delaktighet och far tydliga mal och aterkoppling
pa utférda prestationer. For att framja samarbete och vi-
kanslan i foretaget genomfors regelbundet olika arbets-
relaterade och sociala aktiviteter pa saval grupp- som
kontorsniva.

Rekrytering baserat pa person och attityd en
framgangsfaktor

Som konsultféretag ar det naturligtvis av stor vikt att
lyckas med rekryteringen, att fa in och behalla ratt kom-
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petens i foretaget ar avgérande fér [lonsamheten. Men
nar vi rekryterar och ska attrahera nya medarbetare sa
fokuserar vi inte bara pa kompetens och harda variabler.
Nog sa viktigt ar att rekrytera medarbetare med ratt
personliga egenskaper och forutsattningar att bli bra
arbetskamrater, som bidrar till gemenskapen och den
goda stamningen pa arbetsplatsen. Personer som har
ett stort engagemang, en inre drivkraft att alltid géra sitt
basta och en allman positiv installning ar de som skapar
Rejlers. Helt enkelt: Rejlers rekryterar kompetenta per-
soner men som ocksa passar in i kulturen och darmed
starker det som gor Rejlers unikt.

En medveten och aktiv satsning pa hélsa

For att sakerstélla att vara medarbetare mar bra och har
balans i livet har vi ett framatriktat arbete inom hélsa och
friskvard. Med hjalp av bland annat friskvardsansvariga
pa varje kontor sker standig utveckling av friskvardsar-
betet. Dessutom ger heltackande sjukvards- och forsak-
ringslosningar for samtliga medarbetare férutsattningar
for att forebygga och behandla ohélsa.

Sedan 2003 ar vi hdlsodiplomerade av Korpen. Halso-
diplomeringen fokuserar pa halsoframjande insatser pa
organisations-, grupp- och individniva. Diplomeringen
tilldelas arbetsplatser som har en god arbetsmiljo och
uppmuntrar sina medarbetare att géra hdlsosamma livs-
stilsval. Under 2008 genomférdes en férnyad halsodiplo-
mering, giltig fram till 2010.

Nojda medarbetare

Medarbetarenkater genomfors en gang per ar och
svarsfrekvensen 2008 var 79 procent. En viss forandring i
arets enkat medforde att den inte var helt jamférbar med
tidigare ars resultat. Medarbetarna har en mycket positiv
syn pa Rejlers som bade féretag och arbetsgivare.






MEDARBETARBESKRIVNING OCH ORGANISATION

Medarbetardata
ANTAL MEDARBETARE
Medarbetare 2008 2007 2006 2005 2004
Totalt antal 31/12 925 808 707 635 385
Antal drsanstéllda 893 784 680 514 371
Medelalder 41 4 40 40 41
Omsattning, tkr 893 831 821 813 793
Rorelseresultat 108 20 74 37 24
SJUKFRANVARO
Sjukfranvaro % 2008 2007 2006 2005
Total sjukfranvaro 2,0 2,7 24 2,5
Varav langtidsfranvaro 1,0 1,1 1,2 1,3
Sjukfranvaro kvinnor 3,7 46 4,0 5,2
Sjukfranvaro man 1,8 24 2,2 2,2
Medarbetare - 29 ar 1,6 2,1 1,0 0,9
Medarbetare 30-49 ar 1,8 2,0 1,4 1,9
Medarbetare 50 ar - 4,8 55 58 54

ANSTALLNINGSTID ALDERSFORDELNING

<30ar
9%

50-59 ar
17%

40 - 49 ar
34%
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Rejlers goda rykte visade sig

vara sant

Rejlers goda rykte i branschen be-
kréftades redan vid mitt forsta mote
med foretaget. Det var kvalitet fran
forsta stund med ett fantastiskt per-
sonligt bemotande, dar intresset for
mig som person och mina kunskaper
var tydligt. Att kvalitet ska genom-
syra allt vi gor och levererar ar nog
ocksa min storsta drivkraft i jobbet
och dr, som jag ser det, en vasentlig
del av Rejlers sjal.

Marcus Sundberg, teknisk projekte-
ringsledare/konstruktér vid Stock-
holmskontoret. Anstdlld sedan 2004.




Arbetsliv och familjeliv

i hdlsosam balans

For mig ar det viktigt att arbetsda-
gen praglas av kvalitetstid. Jag vill
dagligen utmanas av och utvecklas
med mina uppdrag. Det far jag verk-
ligen gora har. Friheten att styra min
arbetstid ger mig flexibilitet som
ger mig balans i familjeliv och fritid.
Har ar det sjalvklart att livets olika
skeden och jobbutmaningar tillats
gd handi hand. Den stabilitet och
ldngsiktighet som familjeforetaget
star for ger alla medarbetare mojlig-
het att utvecklas tillsammans med
Rejlers.

Katarina Almesten, civilingenjér och
projektledare Telekom vid Stockholms-
kontoret. Anstdlld sedan juni 2008.
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Sunt foretag bygger pa sunt

fornuft

Varfor trivs man sa bra hos Rejlers?
Antagligen for att det mesta vi gor
bygger pa sunt férnuft som med-
for att det blir enkelt att jobba har.
Med var platta organisation finns
vi alla nara verksamheten vilket
gor ledarskapet okomplicerat. En
annan viktig forutsattning ar det
mandat som ledningen ger oss i
form av stor handlingsfrihet. Den
drivkraft som det innebar att sjalv
ha makt att utveckla och férandra
verksamheten har sdkerligen en
stor del i varframgdng.

Conny Udd, platschef for Rejlers
Ingenjérer AB i Karlstad, Skévde och
Orebro. Arbetade under dren 1994-

1995 som konsult. Valde att komma
tillbaka som konsult hos Rejlers 2001
och tilltrdde 2003 som platschef.




Hos Rejlers ar foretagsledningen

en av 0ss —inte bara ndgra man
ser pa bild

Att finna I6sningar pa tekniska pro-
blem, se hur processen framskrider
och resultatet formar sig dr en avgo-
rande drivkraft. Att na dit underlattas
ocksa av att det ar enkelt att jobba har,
med korta beslutsvagar och familjar
stamning. Ledningen har en stor del i
detta genom den positiva anda som
de formedlar och sprider till oss alla
genom att vara narvarande och syn-
liga runt om i verksamheten.

Birger Davidsson, chefsingenjér och
gruppchef for jarnvdgsgruppen i Viixjo.
Anstdlld sedan 1974.



medbest



ammare?

Att vara med och paverka ett langsiktigt foretag ar som
att vara en del av en familj. Man tar inte onddiga risker, man
beldnar sig inte for hart, man ar arlig, arbetar hart och vill val. | Rejlers
ar kopplingen mellan arbete, val utférda uppdrag och beloning tydlig.
Sa tillsammans har vi skapat en stark balansrakning och arbetar med
lag skuldsattningsgrad. Vi har levererat den tillvaxt som utlovats och
har en rorelsemarginal som ar en av de basta i branschen. Vi lagger
inte alla agg i samma korg, utan har en sund balans mellan
kundgrupper vilket gér oss mindre konjunkturkansliga.
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Martin Radesj6, Jdrnvdég vid Gote-
borgskontoret. Anstdlld sedan 2006.



Forvaltningsberattelse

Rejlerkoncernen AB (publ)

Organisationsnummer 556349-8426

Styrelsen och verkstallande direktéren avger hdrmed arsredo-
visning for rakenskapsaret 2008-01-01 - 2008-12-31.

Verksamhet

Rejlers grundades 1942 och erbjuder tjanster inom kompe-
tensomradena Elteknik, Energi, Mekanik, Automation, Elektro-
nik, IT och Telekom. Rejlers hade vid arets utgang totalt 925
arsanstallda (808) fordelat pa 43 kontor i Sverige, Finland och
Estland. Huvudkontoret ligger i Stockholm.

Rejlers verksamhet &r indelad i tva affarsomraden, Rejlers
Sverige och Rejlers Finland. Verksamheten i Rejlers Energi-
tjanster, Estland och Norge sorterar under affairsomradet
Rejlers Sverige.

Rejlers Sverige

Verksamheten i Sverige star for 75procent av den totala
omsdttningen och bedrivs i koncernbolagen Rejlers Ingenjorer
AB, Rejlers Energitjanster AB, ComIT Rejlers AB, Rejlers Interna-
tional AB, Rejlers OU och Rejlers A/S. Rejlers Sverige erbjuder
konsulttjanster inom elteknik, energi, mekanik, automation,
elektronik, IT och telekom till i huvudsak fyra kundgrupper:
Energi, Infrastruktur, Industri samt Bygg och fastighet. Rejlers
erbjuder dven energimattjanster till ndtbolag, elhandelsbolag
och fastighetsbolag. | Sverige har Rejlers 28 kontor och antalet
medarbetare var 621 (564) vid arets slut.

Rejlers har haft ett bra orderldge under aret men markte
av en nedgang under fjdrde kvartalet. Debiteringsgraden har
varit fortsatt hog och prisutvecklingen bra.

Marknaden har férsamrats inom delar av de industrier
dar Rejlers verkar, sdsom stal- och verkstadsindustrin samt
fordonsindustrin. Detta kompenseras till viss del av 6kande
investeringar i infrastruktur- och energiprojekt, vilka svarar for
cirka 60 procent av Rejlers omséttning.

Rejlers har en fortsatt god orderingdng fran energi- och
kraftindustrin och marknaden fortsatter att utvecklas positivt.
Investeringarna inom energiproduktion 6kar efterfrdgan pa
Rejlers tjanster och kompetens inom karnkraft och vindkraft.
Aven investeringar i eldistributionsniten sévil som oljebola-
gens investeringar i biobransleproduktion 6kar efterfragan pa
Rejlers konsulttjanster.

Hoga energipriser bidrar till en 6kad efterfragan pa mat-
tjanster inom energiomradet och I6sningar som effektiviserar
energiutnyttjandet.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Efterfrdgan pa infrastrukturuppdrag ar fortsatt god da
svenska regeringen har lanserat flera stimulanspaket med
satsningar inom framst infrastruktur, framférallt vdgar,
tunnlar och jarnvagar. Rejlers har betydande uppdrag i de
stora infrastrukturprojekt som syftar till att bygga ut vag- och
jarnvagsnatet, exempelvis Citybanan, Citytunneln, Adalsbanan
och Sodertunneln. Uppdragen omfattar allt fran byggledning
och projekteringsledning till automatisering och évervakning
av el, signal- och telesystem samt projektering av kontaktled-
ningssystem och kanalisation.

Efterfragan pa Rejlers kompetens inom telekom ar god och
drivs bland annat av utbyggnaden av fast och mobilt bred-
band. Under aret har bolaget utokat sina uppdrag for Telia pa
flera orter i Sverige nar det galler natplanering och projekte-
ring av framst linjenat. Efterfragan pa uppdrag inom Bygg och
fastighet ar fortsatt god i storstadsregionerna nar det galler
offentliga byggnader.

Marknadslaget for bolagets projektledningstjanster ser fort-
satt stabilt ut, framférallt inom Energi och Infrastruktur.

Rejlers Finland

Verksamheten i Finland star for 25procent av den totala om-
sattningen och bedrivs i koncernbolagen Rejlers Finland Oy,
Rejlers Oy, Rejlers Projektit Oy, Ukiplan Oy samt Rejlers Arker
Oy. Rejlers har verksamhet pa 15 orter i Finland. Rejlers Finland
erbjuder konsulttjanster inom elteknik, automation, mekanik,
VVS, energi, miljéteknik och arkitektur samt totalleveranser

till framférallt stora industrikunder men aven till Rejlers 6vriga
kundgrupper Energi, Infrastruktur samt Bygg och fastighet.
Antalet medarbetare var vid arets slut 300 (240).

Under fjarde kvartalet hade Rejlers ett positivt orderlage
inom samtliga kundgrupper. Efterfragan har ékat inom Infra-
struktur och Energi samtidigt som den minskat inom delar
av industrin. Efterfragan ar dock fortsatt god inom lyft- och
kranindustrin, vilken ar viktig for Rejlers.

Genom forvarven under aret har bolaget stérkt sin stallning
inom varvsindustrin, energiomradet samt bygg- och fastig-
hetsomradet.

Rejlers energiuppdrag fortsatter att 6ka och star nu for cirka
25 procent av omsadttningen. Energiverksamheten kdnneteck-
nas av karnkrafts- och vindkraftsuppdrag samt uppdrag inom
oljeproduktion, omraden dar investeringarna férvantas oka.
Investeringar kommer dven att géras i eldistributionsnadten de
kommande aren vilket gynnar efterfragan pa Rejlers kompe-
tens.
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Infrastruktur dr den kundgrupp dar efterfrdgan dkar mest.
Bolaget har flera uppdrag i stora infrastrukturprojekt, speci-
ellt jarnvags- och miljéprojekt och orderingdngen ar fortsatt
hég. De kommande dren forvantas jarnvagstrafiken i Finland
Oka och de befintliga vag- och jarnvagsnaten ar i behov av
investeringar.

Omsittning och resultat
For heldret 6kade omsattningen med 23 procent till 797,6 mkr
(651,0). Rorelseresultatet 6kade med 36 procent till 96,1 mkr
(70,5) och rorelsemarginalen blev 12,0 procent (10,8). Antalet
arbetsdagar uppgick till 250 (248). Debiteringsgraden uppgick
till 79 procent jamfort med 79 procent féregdende ar.

Resultatet efter finansnetto 6kade med 38 procent till 97,2
mkr (70,4) och resultatet efter skatt 6kade med 40 procent till
69,7 mkr (49,8). Finansiella intakter uppgick till 2,7 mkr (1,3)
och finansiella kostnader uppgick till 1,6 mkr (1,4).

Forbattringen av omsattning och rorelseresultat jamfort
med foregaende ar beror i huvudsak pa fortsatt tillvaxt,
forbattrad prisbild och en god efterfragan. Av omsattnings-
okning och resultatférbattring pa 146,6 mkr respektive 25,6
mkr avser 36,2 mkr respektive 1,0 mkr forvarvad verksamhet.
Premierabatten fran Alecta har paverkat rorelseresultatet
positivt med cirka 8 mkr och férandringen i arbetsdagar har
paverkat rérelseresultatet positivt med cirka 5,5 mkr jamfort
med helaret 2007.

Nagra transaktioner med narstaende som vasentligen
paverkat koncernens resultat finns inte. Transaktioner med
narstaende har skett pa marknadsmassiga villkor.

Rorelseintdkter, rorelseresultat och rorelsemarginal per
segment

Rorelse- Rorelse- Rorelse-
intakter, resultat, marginal,
mkr mkr %

2008 2007 2008 2007 2008 2007

Jan- Jan- Jan- Jan- Jan- Jan-
dec dec dec dec dec dec

Rejlers Sverige  597,0 521,7 76,5 55,3 12,8 10,6
Rejlers Finland 2058 1394 22,7 18,9 11 13,6
Koncern- =52 -10,1 -3,1 -3,6 Neg Neg
gemensamt
Totalt 797,6 651,0 96,1 70,5 12,0 10,8
koncernen

Resultat per aktie

For heldret uppgick resultat per aktie till 6,45 kr (4,62). Eget
kapital per aktie uppgick till 21,50 kr vid periodens utgang
jamfoért med 16,65 kr per den 31/12 2007.
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Kassaflode och finansiell stillning

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 92,0
mkr (61,8). Koncernens likvida medel uppgick vid periodens
slut till 77,1 mkr jamfért med 45,8 mkr 31/12 2007, exklusive
outnyttjad checkkredit. Genomforda forvarv har paverkat
kassaflodet med -24,2 mkr under perioden. Rantebarande
skulder 6kade med 2,0 mkr och var vid periodens utgang 23,5
mkr jamfort med 21,5 mkr den 31/12 2007. Soliditeten vid
periodens slut uppgick till 57,0 procent jamfort med 56,5 per
den 31/12 2007. Under perioden har utdelning lamnats till
moderbolagets aktiedgare med totalt 27,0 mkr (16,1).

Investeringar

Investeringar i inventarier uppgick till 7,7 mkr (6,5) och inves-
teringar i immateriella tillgangar och rérelse uppgick till 26,1
mkr (18,1). Avskrivningar och nedskrivningar uppgick till -14,9
mkr (-12,9).

Medarbetare

Antal arsanstallda vid periodens utgang uppgick till 925
jamfoért med 808 vid 31/12 2007 vilket dr en 6kning med 14
procent. Av 6kningen ar 72 procent hanférligt till forvarv och
28 procent till rekryteringar. Medeltal arsanstéllda uppgick till
893 jamfort med 783 motsvarande period foregaende ar vilket
ar en 6kning med 14 procent.

Forvarv

| januari 2008 férvarvade Rejlers teknikkonsultféretaget KL-
Team Talotekniikka Oy i Tammerfors, Finland, med 14 med-
arbetare och en omsattning pa cirka 10 mkr 2007. Foretaget
erbjuder konsulttjanster inom VVS och elteknik till kunder
inom Bygg och fastighet. Forvarvet starker Rejlers stallning i
sodra Finland och ger goda tillvaxtmajligheter.

| januari 2008 forvarvade Rejlers 15 procent av aktierna
i APAS, ett foretag som jobbar aktivt med olika former av
energistyrning av industriella processer i Norge. Efter forvarvet
ags APAS till 50 procent av Statoil, till 35 procent av grundaren
Arne Palm och till 15 procent av Rejlers.

Den 1 april 2008 forvarvade Rejlers teknikkonsultforetaget
Ukiplan Oy i Finland. Bolaget har 26 medarbetare och omsat-
ter cirka 20 mkr med god ldnsamhet. Féretagets kompetens
finns inom bygg- och fastighetsomradet, skeppsvarvsindustrin
samt energiomradet. Ukiplan Oy har kontor i Abo, Nystad och
Bjorneborg, vilka ér nya geografiska marknader for Rejlers.
Forvarvet starker Rejlers stallning i vastra Finland och ger goda
forutsattningar for tillvaxt.

Den 26 augusti forvarvade Rejlers teknikkonsultforetaget
Danatec med 40 medarbetare och en omsattning pa cirka 30
mkr. Foretaget utfor tekniska konsulttjanster inom i huvudsak



produkt-, och produktionsutveckling for verkstads-, gruv- och
processindustrin. Danatec har kontor i Ornskéldsvik, Skellefted
och Sundsvall. Férvarvet forstarker Rejlers inom kompetens-
omradet mekanik och 6kar bolagets marknadsandelar langs
norrlandskusten.

Moderbolaget
Nettoomséttningen i moderbolaget uppgick for helaret till 6,6
mkr (14,2) och resultatet fore skatt uppgick till 9,4 mkr (21,5).

Styrelsearbetet och bolagsstyrning

Rejlerkoncernen &r ett svenskt publikt aktiebolag vars aktie av
serie B ar noterad pa Nasdagq OMXs Nordiska lista inom Small
Cap segmentet. Bolaget tillampar sedan 1 juli 2008 Svensk kod
for bolagsstyrning.

Under verksamhetsdret 2008 hade styrelsen sju samman-
trdden varav ett konstituerande sammantrade. | anslutning
till ett av styrelsemotena halls dven ett strategimote tillsam-
mans med koncernledningen. Styrelsen utévar aktiedgarnas
kontroll av ledningen och arbetet styrs efter arbetsordningen
som faststallts pa det konstituerande styrelsemétet. | enlighet
med arbetsordningen har styrelsen fem ordinarie samman-
traden om aret. Darutover kan extra moten forekomma for
att behandla sarskilda fragor. Fyra av de ordinarie styrelsemo-
tena behandlar bolagets kvartalsrapporter, det femte motet
faststaller bolagets budget for kommande ar. M6tena foljer
en faststdlld agenda som bland annat behandlar ekonomi,
marknad, HR och investeringar.

Utover kontrollfragorna ar styrelsens huvuduppgift strate-
giska fragor avseende verksamhet, etableringar och tillvaxt
samt finansiell position och efterféljande av gallande lagar,
regler och férordningar.

Bolagsstyrningsrapporten aterfinns i sin helhet pa bolagets
hemsida www.rejlers.se.

Ersattning och andra anstéllningsvillkor for
bolagsledningen 2008

Med ledande befattningshavare avses medlemmar i koncer-
nens ledningsgrupp.

Malsattningen med Rejlers ersattningspolicy for bolags-
ledningen ar att erbjuda kompensation som framjar till att
attrahera och behalla kvalificerad kompetens for Rejlers.
Generellt erbjuder inte Rejlers nagra férmaner utéver vad som
utgor lokal praxis.

Ersattning till verkstallande direktér och andra ledande
befattningshavare ska vara marknadsmassig och utgoras av
en grundlon, rorlig ersattning, pension samt i vissa fall 6vriga
férmaner. Den rorliga ersattningen ar begransad till maximalt
60 procent av grundlonen.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Den rorliga ersattningen ska vara begransad och base-
ras huvudsakligen pa koncernens resultat och individuellt
uppnadda resultat i forhallande till uppstallda kvantitativa och
kvalitativa mal.

Verkstdllande direktdren och bolaget har bada rétt att pa-
kalla pension vid 65 ars alder. Pensionen &r avgiftsbaserad och
utdver betalda pensionspremier ska inte ndgra pensionsfor-
pliktelser férekomma. For 6vriga ledande befattningshavare
ska allman pensionsplan gdlla, antingen via ITP-planen eller
genom individuella tjanstepensionsférsakringar inom ramen
for ITP.

Mellan féretaget och verkstallande direktoren géller en
omsesidig uppsagningstid om 12 manader. Mellan foéretaget
och andra ledande befattningshavare galler en 6msesidig
uppsagningstid om 6-12 manader.

Styrelsen foreslar att styrelsen ska ges méjlighet att av-
vika fran ovanstaende foreslagna riktlinjer i de fall det finns
sarskilda skal for detta.

Riktilinjer for ersattning och andra anstallningsvillkor for
bolagsledningen 2009

Styrelsens forslag till riktlijnjer for 2009 &r oférandrade jamfort
med 2008.

Utsikter 2009
Rejlers lamnar inga prognoser.

Vasentliga risker och osédkerhetsfaktorer

Allt féretagande ar forenat med ett visst matt av risktagande.
Rejlers huvudsakliga afférsrisker bestar i minskad efterfra-
gan pa konsulttjanster, svarigheter att rekrytera och behalla
kompetenta medarbetare, medarbetaravgangar i samband
med forvary, risker i samband med fastprisuppdrag samt
kreditrisker.

Rejlers strategi ar att ha kunder inom olika branscher for att
pa sa satt jamna ut svangningar i efterfragan. Medarbetarna
ar en mycket central tillgang och Rejlers satsar darfér mycket
pa bra arbetsplatser, vidareutveckling och halsa for att behalla
befintliga medarbetare och som ett led i att na tillvaxtmalen.
Genom att skapa mervarden vid forvarv i saval kopande som
forvarvat bolag begransas risken for medarbetaravgangar.
Rejlers har till storsta delen finansiellt starka bestéllare och
kreditrisken bedéms som lag. Fér narvarande bedémer vi dock
att kreditrisken dr hdgre an normalt med hansyn till kredit-
marknadens bristande likviditet. Merparten av forséljningen
sker i lokal valuta och upptagna lan &r i lokal valuta vilket sam-
mantaget gor att valutarisken ar mycket Iag. Fastprisuppdrag
utgdr en mindre del av omséattningen men innebdr trots det
en risk. Rejlers har darfor system for att bevaka och félja upp
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dessa for att minimera risken for nedskrivningar.

Moderbolaget bedriver i liten utstrackning operativ verk-
samhet varigenom riskerna dar i huvudsak ar begransade till
valuta- och likviditetsrisker.

Rejlersaktien

Aktiekursen for Rejlers B var 48,10 kr per aktie vid arets slut, en
nedgdng med 7 procent jamfort med den 31/12 2007. Rejlers
aktie ar noterad pa Nasdag OMXs Nordiska lista.

Det totala aktiekapitalet i Rejlerkoncernen uppgar till 21 643
442 kronor och totalt antal roster uppgar till 22 217 971. Vid
arets slut uppgdr det totala antalet aktier i bolaget till 10 821
721 fordelat pa 1 266 250 aktier av serie A (10 roster per aktie)
och 9555 471 aktier av serie B (1 rost per aktie). En utforligare
beskrivning finns under avsnittet Aktien.

Ovrigt

Betraffande koncernens och moderféretagets resultat och
stallning i 6vrigt hanvisas till efterfoljande resultat- och
balansrakningar, redovisning av eget kapital samt kassaflo-
desanalyser med dartill hdrande noter och att resultat- och
balansrakningar faststalls pa kommande arsstimma.
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Risk- och kanslighetsanalys

Allt féretagande &r forenat med ett visst matt av risktagande.
Nedan anges nagra faktorer som kan vara av vikt vid bedém-
ning av bolagets verksamhet samt fa betydelse for vardet pa
bolagets aktie. Faktorerna nedan ar inte framstédllda i nagon
sarskild prioriteringsordning och gor inte heller ansprak pa att
vara heltdckande.

Strategirisker

Styrelsen har fastslagit ett tillvaxtmal som innebar att koncer-
nen ska omsatta 1 miljard kronor och ha minst 1 000 anstallda
ar 2010. For att lyckas med detta mal férutsatts dels en orga-
nisk tillvaxt dels forvarvad tillvéxt.

Forvarv av konsultbolag innebér alltid en risk for personal-
avgangar fran det férvarvade bolaget. For att lyckas genom-
fora forvarvet pa ett framgangsrikt satt maste det finnas
forutsattningar for att lyckas med integrationen sa att mer-
varden skapas i bade det képande och férvarvade bolaget.
Historiskt har Rejlers lyckats hantera bolagsforvédrven pa ett
bra satt. Svarigheterna kan dock komma att 6ka da bolagen,
framforallt i Sverige, blir mer och mer 6verlappande bade
verksamhetsmadssigt och geografiskt. Genom att potentiella
forvarv kan forankras lokalt i organisationen minskar dven
risken for felinvesteringar.

Ett storre forvarv anstranger organisationen och satter fokus
pa interna fragor vilket kan vara hdmmande fér marknadsbe-
arbetningen. Rejlers har darfor utarbetat en projektplan for
att snabbt kunna integrera férvarvade bolag inom befintlig
Rejlersstruktur.

Medarbetare och nyckelpersoner

For ett konsultbolag &r givetvis medarbetarna en mycket
central tillgang. For bolagets tillvdxt &r man beroende av att
kunna behalla befintlig personal men dven att rekrytera nya
medarbetare.

Da kundrelationen ofta bygger pa personliga relationer &ar
det av yttersta vikt att undvika att nyckelmedarbetare lamnar
foretaget. Rejlers forsoker arbeta som en god arbetsgivare och
satter mycket fokus pa medarbetarnas trivsel. Att vara bésta
arbetsplatsen for medarbetarna innebar ocksa en minskad risk
for bolagets framtida utveckling.

Genom att erbjuda bolagets medarbetare utbildning och
Okat ansvar erhaller de ocksd mer intressanta uppgifter samt
véxer in i rollen som erfarna konsulter. Detta innebdr ocksa att
deras vdrde hos kunderna stiger vilket tar sig uttryck i en 6kad
timdebitering.

For bolagets utveckling ar vissa nyckelpersoner av sarskild
vikt. Bolagets styrelse och ledning arbetar kontinuerligt for
att stimulera dessa att stanna kvar i organisationen. Bolagets
storlek innebar ocksa att det ar mojligt att erbjuda varierande
arbetsuppgifter 6ver flera omraden saval geografiskt som
kompetensmadssigt.

Marknadsrisk

Rejlers forsoker minska konjunkturberoendet genom att ar-
beta inom flera olika kompetensomraden och erbjuda tjanster
till sdval privata som offentliga kunder. Detta har historiskt va-
rit framgdngsrikt da offentliga infrastrukturinvesteringar ofta
genomforts under tider da industrin haft lagkonjunktur. Vidare
har Rejlers en stor bredd i kundbasen, alltifran lokala uppdrag
pa nagra timmar till stora bestallare som kan efterfraga flera
tusen konsulttimmar. Bolaget ar dock medvetet om att mark-
naden kontinuerligt maste bearbetas for att kunna erhdlla nya
uppdrag som kan ersatta de som avslutas.

Den stora volymen av bolagets uppdrag ar pa I6pande
rakning varfor risken i dessa ar liten. Bolagets intdkt per
konsult kan férenklat hanféras till tva komponenter, debite-
ringsgraden och timpriset. For debiteringsgraden finns en
naturlig grans som innebar att den inte kan bli 100 procent,
det kravs alltid viss utbildning och personalrelaterade aktivi-
teter som ej ar debiterbara. Bolaget stravar dock efter att halla
debiteringsgraden pa sa hdg niva som majligt da den har ett
mycket stort utslag pa rorelseresultatet. Vidare arbetar bolaget
kontinuerligt med prisbilden, helt enkelt for att fa betalt for
den erfarenhet och kunskap som varje konsult erhaller genom
olika utférda uppdrag. Bolaget anvander sig i viss grad av un-
derkonsulter for att kunna genomféra kunduppdrag. Behovet
ar framforallt vid hog beldggning samt inom vissa specialist-
kompetenser som inte finns inom Rejlers.

En begransad del av bolagets uppdrag ar pa fast pris. Dessa
hanteras enligt sarskild beslutsordning och kraver noggrann
uppféljning av projektledaren samt en projektcontroller.

Inom valdefinierade kdarnkompetensomraden kan bolaget
vdl beddma tidsatgangen och darigenom kvantifiera den
ekonomiska risken. Beroende pa kundens behov kan detta
vara en framgangsrik vdg att minska kundens osakerhet om
totalkostnaden.

Ekonomiska risker

Rejlers har en stor exponering mot offentliga kunder dar
kreditrisken kan beddmas till mycket lag. Pa storre projekt fak-
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tureras kunden I6pande varfér den upparbetade kreditrisken
blir relativt begransad. Bolaget har endast ett fatal kunder dar
en kreditforlust skulle leda till nagon storre resultatpaverkan.
Historiskt har bolaget &ven hanterat kreditrisken pa sadant
satt att forlusterna blivit mycket sma.

Bolagets intdkter och kostnader ar till storsta delen i kronor,
dock har bolaget exponering mot Euro i den finska verksam-
heten. Eftersom bade intdkter och kostnader &r i Euro blir
nettoexponeringen i huvudsak rérelsemarginalen. Den storsta
balansposten med valutaexponering &r tillgdngarna i Rejlers
Invest Oy vars bokférda virde &r drygt 40 mkr. Aven vid en
kraftig omvérdering av valutakurser mellan kronor och Euro
torde koncernens balansrakning endast till liten del expone-
ras.

Genom att bolaget har en lag skuldsattning och en net-
tokassa ar likviditetsrisken liten. Vidare har bolaget en hog
soliditet vilket skapar maojlighet for ytterligare beldning om sa
skulle erfordras.

Moderbolaget bedriver i liten utstrackning operativ verk-
samhet varigenom riskerna dar i huvudsak ar begréansade till
valuta- och likviditetsrisker.

Kanslighet

Rejlers resultat ar mest kansligt for foljande faktorer
- Debiteringsgraden
- Timpriset
- Lonekostnadsutvecklingen

Personalkostnaden uppgar till cirka 64 procent av intakterna
medan Ovriga rorelsekostnader inklusive avskrivningar ar cirka
23 procent av intdkterna.

Varje procentuell férandring av ovanstaende parametrar ger
foljande paverkan pa Rejlers rorelseresultat i mkr:

Variabel +/-
Debiteringsgraden 7,5
Timpris 7,5
Lonekostnader 53
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Resultatrakning - koncernen

Belopp i tkr
Rorelsens intakter
Intékter

Ovriga rorelseintakter

Summa intakter

Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Avskrivningar och nedskrivningar materiella
anldggningstillgangar och immateriella tillgdngar

Andelar i intresseforetags resultat

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella investeringar
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Skatt pa drets resultat
ARETS RESULTAT
Hanforligt till moderforetagets aktiedgare

Hanforligt till minoritetens andel av resultatet

Data per aktie

Vinst per aktie fore utspadning, kr
Vinst per aktie efter utspadning, kr
Antal aktier

Antal aktier efter utspadning

Utdelning per aktie (2008 foreslagen utdelning)
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14-18
21

2008

794951
2623
797574

-183736
-503 367

-14850
489
96110

2738
-1657
97191

-27 488
69712
69721

6,45
6,45
10809 147
10809 147
2,50

2007

648755
2253
651008

-142984
-424 885

-12940
321
70520

1286
-1386
70420

-20597
49 836
49 849

4,62
4,62
10772925
10772925
2,50



Balansrakning

Belopp i tkr

TILLGANGAR

Anlaggningstillgdngar

Immateriella tillgangar

Balanserade utgifter for programutveckling
Programvaror

Kundvérden

Goodwill

Summa immateriella tillgangar

Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark
Inventarier, verktyg och installationer

Summa materiella anlaggningstillgdngar

Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i intresseforetag

Langfristiga vardepappersinnehav

Andra léngfristiga fordringar

Summa finansiella anlaggningstillgangar

Summa anlaggningstillgangar

Omsittningstillgangar

Varulager

Kundfodringar

Fordringar hos intressefdretag

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Summa kortfristiga fordringar

Kortfristiga placeringar

Ovriga kortfristiga placeringar
Summa kortfristiga placeringar
Likvida medel

Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not

21
22
23

24

25

26

27

2008-12-31

5608
14871
83515

103 994

4837
29889
34726

2969
47
3016
141736

343
131791
826
1959
54553
189472

229

229
77120
266 821
408 557

2007-12-31

4733
12089
67 846
84668

4995
24423
29418

493
493
114579

255
109923
320
231
44473
157282

401

401
45787
203470
318049

BALANSRAKNING - KONCERNEN

koncernen

Belopp i tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital, 10 784 001 (10 750 775) aktier
Ovrigt tillskjutet kapital

Omrakningsreserv

Balanserat resultat

Summa eget kapital hanforligt till
moderforetagets aktiedgare

Minoritetsintresse

Summa eget kapital

Langfristiga skulder
Upplaning

Uppskjuten skatteskuld
Ovriga skulder

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Upplaning

Leverantdrsskulder

Forskott frén kunder

Skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

POSTER INOM LINJEN

Stallda sakerheter och ansvarsforbindelser

Not 2008-12-31

21643
32890
8243
169 906

232682
10
232692

27 12042
n 21140
600

33782

27 8731
23067

239

6774

40517

28 60600
142083

408 557

2008-12-31
29 13801

2007-12-31

21568
31093
217
127154

179 598
18
179616

13776
16232

845
30853

7606
17436
1841
1716
36220
42761
107 580
318049

2007-12-31
1774
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Kassaflode - koncernen

Belopp i tkr

Kassaflode fran den Iopande verksamheten
Rorelseresultat

Justering for poster som inte ingér i kassaflodet
Avskrivningar pa anlaggningstillgangar
Realisationsvinst/forlust vid forsaljning av inventarier

Summa

Erhallna réntor
Betalda réntor
Betald inkomstskatt

Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore
forandring av rorelsekapital

Forandring av rorelsekapital

£

Okning/minskning av kortfristiga

Okning/minskning av leverantorsskulder
Okning/minskning av vriga korta skulder

Kassaflode fran den Iopande verksamheten

Investeringsverksamhet

Forvérv av dotterfdretag efter avdrag for forvarvade
likvida medel

Forvérv av langfristiga vardepapper

Avyttring av materiella anldggningstillgdngar
Forvarv av materiella anldggningstillgangar
Forvarv avimmateriella tillgangar

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamhet

Upptagna lan

Amortering av ldn

Utbetald utdelning till moderforetagets aktiedgare

Kassaflode frén finansieringsverksamheten
Okning/minskning av likvida medel

Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut
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Not 2008-12-31

96110

13-18 14850
-873
110087

2738
-1657
19 -17 522

93 646

-32018

5631
24746
92 005

20 -21425
22 -2659

7950
-824
-32858

-854
-26 960
-27 814

31333
45787
77120

2007-12-31

70520

12940
-548
82912

1286
-1386
-17190

65622

-9913
2555
3585

61849

-15802

12525
-6 563
-2346
-12186

2849
-3467
-16126
-16744

32919
12868
45787
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Forandringar i eget kapital - koncernen

Belopp i tkr Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Aktiekapital ~ Ovr tillskjutet kapital Omrakningsreserv  Balanserad vinst Summa  Minoritetsintresse Totalt eget kapital
Eget kapital 2007-01-01 21502 29310 -1368 93 444 142888 - 142888
Omrakningsdifferens m m = = 1151 = 1151 = 1151

Intdkter och kostnader redovisade

direkt mot eget kapital - - 1151 - - - -
Rrets resultat = = = 49836 49836 = 49836
Summa redovisade intakter och kostnader 0 0 1151 49836 50987 - 50987
Nyemission 66 1783 = 0 1849 = 1849
Utdelning avseende 2006 - - - -16126 -16126 - -16126
Forandring av minoritetsintresse 0 18 18
Eget kapital 2007-12-31/2008-01-01 21568 31093 =217 127154 179598 18 179616
Omrékningsdifferens m m - - 8460 - 8460 - 8460

Intdkter och kostnader redovisade

direkt mot eget kapital 0 0 8460 0 8460 - 8460
Brets resultat - - - 69712 69712 - 69712
Summa redovisade intékter och kostnader 0 0 8460 69712 78172 - 78172
Nyemission 75 1797 - 0 1872 - 1872
Utdelning avseende 2007 - - - -26 960 -26 960 - -26 960
Foréndring av minoritetsintresse - - - - - -8 -8
Eget kapital 2008-12-31 21643 32890 8243 169 906 232682 10 232692

Foreslagen dverforing till aktieagare
Utdelning avseende 2008 - - - -27054 -27 054 - -
Summa foreslagen dverforing till aktieagare 0 0 0 -27054 -27 054 - -
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Noter - koncernen

NOT 1 ALLMAN INFORMATION

Rejlerkoncernen AB (556349-8426) (moderforetaget) och dess dotterforetag (sammantaget koncernen)
aren nordisk koncern som erbjuder tekniska konsulttjanster inom elteknik, energi, mekanik, automation,
elektronik, IT och telekom.

Moderfdretaget ar ett aktiebolag registrerat i och med séte i Sverige. Adressen till huvudkontoret ar
Industrigatan 2A, 100 28 Stockholm.

Aktien &r noterad pa Nasdaq OMX, Nordiska listan.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkants for utfardande av styrelsen den 30 mars 2009.
Koncernens resultat och balansrdkning samt moderbolagets resultat och balansrékning blir foremal for
faststallelse pa arsstimma den 27 april 2009.

NOT 2 SAMMANFATTNING AV VIKTIGA REDOVISNINGSPRINCIPER

Forandringar i redovisningsprinciper

IFRS8, rorelsesegment, tillimpas fran och med 2009 men innebar inga foréndringar i segmentrapporte-
ringen. IAS 1 (Reviderad), "Utformning av finansiella rapporter” (géller fran 1 januari 2009). Den reviderade
standarden kommer att forbjuda presentation av intékts- och kostnadsposter (dvs. “forandringar i eget
kapital exklusive transaktioner med aktiedgare”) i rapporten dver forandringar i eget kapital utan kréva att
"forandringar i eget kapital exklusive transaktioner med aktieagare” redovisas separat fran forandringar

i eget kapital som avser transaktioner med aktieégare. Det kommer att kravas att alla foréndringar i eget
kapital som inte avser dgare ska redovisas i en rakning (rapport dver totalresultat) eller i tva rakningar
(separat resultatrakning och rapport dver totalresultat). Om ett foretag gor en retroaktiv omrékning eller

en andrad klassificering av jamforande information, méste det presentera en omréknad balansrakning per
bdrjan av jimfarelseperioden, utdver det géllande kravet att presentera balansrakningar i slutet av den
aktuella perioden och jamforelseperioden. Koncernen kommer att tillimpa IAS 1 (Andring) frén och med den
1januari 2009. Sannolikt kommer bade separat resultatrékning och rapport dver totalresultat att presenteras
som rakning. Ovriga kanda forandringar i standarder och tolkningar vantas inte paverka foretaget.

Grunder for rapporternas upprattande

Rejlers upprattar frén och med rakenskapsaret 2005 koncernredovisningen i enlighet med Arsredo-
visningslagen, RFR1.1 Kompletterande redovisningsregler for koncerner och International Financial
Reporting Standards (IFRS) sadana de antagits av EU. Moderbolaget har uppréttat sin arsredovisning enligt
arsredovisningslagen och redovisningsradets rekommendation RFR2.1 (Redovisning for juridiska personer).
Koncernredovisningen har upprattats enligt anskaffningsvérdemetoden.

Koncernredovisning

Koncernens resultat- och balansrékningar omfattar alla foretag i vilka moderbolaget direkt eller indirekt har
mer &n halften av aktiernas rostvarde samt foretag i vilka koncernen pa annat sétt har ett bestammande
inflytande och en mer betydande andel av resultatet av deras verksamhet (dotterforetag). Dotterforetag
inkluderas i koncernredovisningen fr o m den dag d det bestimmande inflytandet dverfors till koncernen.
De exkluderas ur koncernredovisningen fran och med den dag da det bestammande inflytandet upphor.
Koncernredovisningen har upprattats med tillampning av forvérvsmetoden. Det forvarvade bolagets
tillgangar, skulder och &taganden vérderas till verkligt vérde enligt IFRS 3. Skillnaden mellan verkliga vérden
och anskaffningsvérdet redovisas som goodwill. Om anskaffningsvardet understiger det verkliga vardet
redovisas mellanskillnaden i resultatrédkningen under rubriken 6vriga vinster. Vid forvarv med tillaggskope-
skilling beréknas sannolikt utfall av tilldggskdpesskillingen. Nér den definitiva kdpeskillingen ar klar gors

i forekommande fall en justering av av anskaffningsvardet. Skulden for tillaggskopeskilling redovisas som
kortfristig respektive ldngfristig skuld. Obeskattade reserver redovisade i de enskilda koncernfaretagen
uppdelas i koncernens balansrakning i en kapitaldel och en skattedel. Kapitaldelen redovisas i balanserat
resultat. Skattedelen redovisas under langfristiga skulder.

Koncerninterna transaktioner och balansposter samt orealiserade vinster mellan koncernforetag elimineras.
Aven orealiserade forluster elimineras, men eventuella forluster betraktas som en indikation pé att ett
nedskrivningshehov foreligger for den dverlatna tillgangen. Redovisningsprinciperna for ett dotterforetag
har i forekommenade fall @ndrats for att garantera en konsekvent tillimpning av Koncernens principer.
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Intresseforetag

Intresseforetag ar alla de foretag dar koncernen har ett betydande men inte bestimmande inflytande, vilket
iregel géller for alla aktieinnehav som omfattar mellan 20procent och 50procent av rdsterna. Innehav i
intresseforetag redovisas enligt kapitalandelsmetoden och varderas inledningsvis till anskaffningsvarde.
Koncernens redovisade vérde pa innehav i intresseforetag inkluderar goodwill som identifieras vid forvarvet,
netto efter eventuella nedskrivningar.

Koncernens andel av resultat som uppkommit i intresseforetaget efter forvarvet redovisas i resultatrak-
ningen och dess andel av forandringar i reserver efter forvarvet redovisas i posten reserver. Ackumulerade
forandringar efter forvérvet redovisas som @ndring av innehavets redovisade varde. Nar koncernens andel i
ett intresseforetags forluster uppgar till eller dverstiger dess innehav i intresseforetaget, inklusive eventuella
fordringar utan sakerhet, redovisar inte koncernen ytterligare forluster, om inte Koncernen har pétagit sig
forpliktelser eller gjort betalningar for intressefdretagets rakning.

Orealiserade vinster pa transaktioner mellan Koncernen och dess intresseforetag elimineras i forhallande till
Koncernens innehav i intresseféretaget. Aven orealiserade forluster elimineras, om inte transaktionen utgér
ett bevis pd att ett nedskrivningsbehov foreligger for den Gverldtna tillgangen. Redovisningsprinciperna

for ett intresseforetag har i forekommande fall éndrats for att garantera en konsekvent tillimpning av
Koncernens principer.

Segmentsrapportering

En rérelsegren &r en grupp tillgangar och verksamheter som tillhandahaller produkter eller tjanster som ar
utsatta for risker och mdjligheter som skiljer sig frén vad som géller andra rérelsegrenar. Geografiska omra-
den tillhandahaller produkter eller tjénster inom en ekonomisk miljo som dr utsatt for risker och mdjligheter
som skiljer sig fran vad som géller for andra ekonomiska miljder. D& Rejlers i huvudsak endast bedriver
teknisk konsultverksamhet redovisas tva priméra segment, teknisk konsultverksamhet i Sverige och Finland.

Omrakning av utlandsk valuta

De utléndska dotterforetagen redovisas i sin funktionella valuta, vilken motsvarar valutan i den priméra
ekonomiska miljd i vilken respektive dotterbolag bedriver verksamhet.

I koncernredovisningen har dotterfdretagens redovisningar omraknats till svenska kronor som &r koncernens
rapporteringsvaluta. Omrakning till svenska kronor av utlandska dotterforetags resultat- och balansrakningar
gors enligt foljande:

a) tillgéngar och skulder for var och en av balansrakningarna omréknas till balansdagskurs

b) intékter och kostnader for var och en av resultatrakningarna omréknas till genomsnittlig valutakurs (sévida
inte denna genomsnittliga kurs inte &r en rimlig approximation av den ackumulerade effekten av de kurser
som galler pd transaktionsdagen, i vilket fall intakter och kostnader omraknas till transaktionsdagens kurs),
samt

¢ alla valutakursdifferenser som uppstar redovisas som en separat del av eget kapital

Vid konsolideringen fors valutakursdifferenser, som uppstar till foljd av omrakning av nettoinvesteringar i ut-
landsverksamheter och av uppléning och andra valutainstrument som identifierats som sakringar av sédana
investeringar, till eget kapital. Viid avyttring av en utlandsverksamhet, helt eller delvis fors de kursdifferenser
som redovisats i eget kapital till resultatrakningen och redovisas som en del av realisationsvinsten/-forlusten.
Goodwill och justeringar av verkligt vérde som uppkommer vid forvarv av en utlandsverksamhet behandlas
som tillgéngar och skulder hos denna verksamhet och omraknas till balansdagens kurs.

D& koncernens floden i utlandska valutor & sma sker e] valutasakring.

Materiella anldggningstillgangar

Byggnader och mark innefattar kontorslokaler som anvénds i den egna rérelsen. Dessa och dvriga materiella
anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for avskrivningar. | anskaffningsvérdet
ingdr utgifter som direkt kan hanforas till forvarvet av tillgangen.

Tillkommande utgifter ldaggs till tillgangens redovisade vérde eller redovisas som en separat tillgang,
beroende pa vilket som dr [dmpligt, endast sa det ar sannolikt att de framtida ekonomiska formaner som

ar forknippade med tillgangen kommer att komma koncernen tillgodo och tillgangens anskaffningsvérde
kan métas pa ett tillforlitligt satt. Redovisat varde for den ersatta delen tas bort fran balansrakningen. Alla
andra former av reparationer och underhall redovisas som kostnader i resultatrékningen under den period



de uppkommer.

Inga avskrivningar gors pa mark. Avskrivningar pé andra tillgangar, for att fordela deras anskaffningsvarde
eller omvarderat belopp ner till det berdknade restvérdet dver den berdknade nyttjandeperioden gors linjért
enligt foljande:

- Byggnader 50ar
- Fordon 5ar
- Inventarier och installationer 3-54r

Tillgdngarna restvérden och nyttjandeperiod provas varje balansdag och justeras vid behov.

En tillgangs redovisade restvérde skrivs omgaende ner till dess atervinningsvérde om tillgdngens redovisade

vérde overstiger dess atervinningsvérde.

Vinster och forluster vid avyttring faststélls genom en jamforelse mellan forsaljningsintékten och det redovi-

sade vérdet och redovisas netto i resultatrékningen. Nar omvarderade tillgdngar séljs, dverfors de belopp som
ingdr i reserver till balanserade vinstmedel.

Immateriella tillgangar

-Goodwill

Goodwill utgors av det belopp varmed anskaffningsvardet dverstiger det verkliga vérdet pa Koncernens
andel av det forvarvade bolagets identifierbara nettotillgangar vid forvérvstillfallet. Goodwill pé forvarv av
dotterforetag redovisas som immateriella tillgdngar. Goodwill pa forvérv av intresseforetag ingar i vérdet pa
innehav i intressefdretag och provas med avseende pa eventuellt nedskrivningshehov som en del av vérdet
pa det totala innehavet. Goodwill som redovisas separat testas arligen for att identifiera eventuellt nedskriv-
ningsbehov och redovisas till anskaffningsvérde minskat med ackumulerade nedskrivningar. Nedskrivningar
av Goodwill &terfors inte. Vinst eller forlust vid avyttring av en enhet inkluderar kvarvarande redovisat varde
pa den goodwill som avser den avyttrade enheten.

Goodwill fordelas pd kassagenererande enheter vid provning av eventuellt nedskrivningshehov. Fordelningen

gors pa de kassagenererande enheter eller grupper av kassagenererande enheter som farvantas bli gynnade

av det rorelseforvarv som gett upphov till goodwillposten. Rejlerkoncernen fordelar goodwill till samtliga
rorelsegrenar i samtliga lander dar koncernen bedriver verksamhet.

-Kundvérden

Kundvérden har en begrénsad nyttjandeperiod och redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumule-
rade avskrivningar. Avskrivningar gors linjart for att fordela kostnaden for kundvérden dver deras bedémda
nyttjandeperiod (10 &r).

- Programvara

Programlicenser aktiveras pa basis av de kostnader som uppstatt da den aktuella programvaran forvarvats
och sattsi drift. Dessa aktiverade kostnader skrivs av under den bedomda nyttjandeperioden (3-5ar).

Utgift for utveckling och underhall av programvara kostnadsfors nér de uppstér. Utgifter som ér direkt
forknippade med utveckling av idenitifierbara och unika programvaruprodukter som kontrolleras av
Koncernen och som har sannolika ekonomiska fordelar under mer &n ett &r och som dverstiger kostnaderna,
redovisas som immateriella tillgangar. | kostnaden ingar de kostnader for anstallda som uppkommit genom
utvecklingen av programvaruprodukter och en skalig andel av indirekta kostnader.

Utvecklingskostnader for programvara skrivs av under sin beddmda nyttjandeperiod (< 3 ar).

Nedskrivningar av icke-finansiella tillgangar

Tillgdngar som har en obestdmbar nyttjandeperiod, exempelvis goodwill, skrivs inte av utan provas arligen
avseende eventuellt nedskrivningsbehov. Tillgdngar som skrivs av beddms med avseende pé vardenedgang
narhelst handelser eller forandringar i forhdllanden indikerar att det redovisade vérdet kanske inte ar
atervinningsbart. En nedskrivning gdrs med det belopp varmed tillgdngens redovisade vérde overstiger dess
Stervinningsvarde. Atervinningsviirdet ar det higre av tillgangens verkliga virde minskat med forséljnings-
kostnader och dess nyttjandevérde. Vid beddmning av nedskrivningsbehov grupperas tillgangar pa de lagsta
nivaer ddr det finns separata identifierbara kassafloden (kassagenererande enheter). For tillgangar, andra an
finansiella tillgdngar och goodwill, som tidigare har skrivits ner gors per varje balansdag en provning avom
aterforing bor goras.

Finansiella tillgangar och skulder
Finansiella instrument vérderas och redovisas i koncernen i enlighet med reglerna i 1AS 39. Finansiella
instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar finansiella tillgangar vérderade till verkligt vérde via
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resultatrékningen lanefordringar, kundfordringar, andra langfristiga fordringar, vriga fordringar och dvriga
kortfristiga placeringar. Bland skulder &terfinns leverantdrs-skulder, laneskulder samt dvriga skulder. Likvida

ond

medel utgdrs av kassa och banktillgodohavanden. Finansiella instrument redovisas initialt till anskaffnings-

for alla fi

vérde motsvarande instrumentets verkliga vérde med tilldgg for transakti
instrument. Redovisning sker dérefter beroende av hur de har klassificerats enligt nedan.

En finansiell tillgéng eller skuld tas upp i balansrakningen nér bolaget blir part till instrumentets avtalsmas-
siga villkor. Kundfordringar tas upp i balansrakningen nér faktura har skickats. Skuld tas upp nar motparten
har presterat och avtalsenlig skyldighet foreligger att betala, &ven om faktura dnnu inte mottagits.
Leverantdrsskulder tas upp nér faktura mottagits. En finansiell tillgang tas bort frén balansrakningen nér

rittigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller bolaget forlorar kontrollen Gver dem. Detsamma géller for del
av en finansiell tillgéng. En finansiell skuld tas bort fran balansrakningen nér forpliktelsen i avtalet fullgors
eller p annat sétt utslacks. Detsamma géller for del av en finansiell skuld.

Forvérv och avyttring av finansiella tillgdngar redovisas pa affarsdagen, som utgdr den dag da bolaget
forbinder sig att forvarva eller avyttra tillgangen.

Verkligt vérde pa noterade finansiella tillgdngar motsvaras av tillgangens noterade kdpkurs pa balansdagen.
Verkligt vérde pa onoterade finansiella tillgéngar faststélls genom att anvanda vérderingstekniker, till
exempel nyligen genomfdrda transaktioner, pris pa lik instrument och diskonterade kassafldden.

Vid varje rapporttilifélle utvérderar foretaget om det finns objektiva indikationer pa att en finansiell tillgéng
aribehov av nedskrivning.

IAS 39 klassificerar finansiella instrument i kategorier. Klassificeringen beror pa avsikten med forvarvet av det
finansiella instrumentet. Klassificering bestams vid anskaffningstidpunkt men omprdvas vid varje rapport-
tillfalle. Kategorierna r foljande:

q

- Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrakningen

Denna kategori bestdr av tva undergrupper; finansiella tillgdngar som innehas for handel och andra
finansiella tillgdngar som foretaget initialt valt att placera i denna kategori. En finansiell tillgéng klassificeras
som innehav for handel om den forvérvas i syfte att séljas pa kort sikt. Derivat klassificeras som innehav for
handel utom dé de anvands for sakringsredovisning. Tillgangar i denna kategori vérderas |6pande till verkligt

vérde med vardeforandringar redovisade i resul under fi intakter respektive dvriga
rorelseintakter och Klassificeras som omsattningstillgang om den innehas for handel eller forvantas realiseras
inom 12 manader. Koncernens poster som klassificeras i denna kategori avser rantebdrande vérdepapper.
Samtliga tillgangar som vérderas till verkligt vérde ingér i kortfristiga placeringar.

3

gar och k dring

- Lanefordri
Lanefordringar och kundfordringar dr finansiella tillgangar som inte &r derivat, som har faststallda eller
faststallbara betalningar och som inte &r noterade pa en aktiv marknad. De ingar i omsattningstillgangar
med undantag for poster med forfallodag mer dn 12 manader efter balansdagen, vilka klassificeras som
anléggningstillgangar. Koncernens lanefordringar och kundfordringar utgors av Kundf
fordringar samt likvida medel i balansrakningen. Nedskrivningar pa kundfordringar och dvriga fordringar

redovisas under dvriga externa rorelsekostnader och nedskrivningar pé l&nefordringar under finansiella

gar och andra

kostnader.

- Finansiella skulder varderade till verkligt virde via resultatrakningen

Denna kategori bestar av finansiella skulder som innehas for handel samt derivat (fristaende och inbaddade)
som inte anvands for sakringsredovisning. Skulder i kategorin varderas [dpande till verkligt varde med vérde-
forandringar redovisade i resultatrékningen. Koncernen har for nérvarande inga poster i denna kategori.

- Andra finansiella skulder

Finansiella skulder som inte innehas for handel vérderas till upplupet anskaffningsvérde. Upplupet anskaff-
ningsvérde bestams utifran den effektivranta som beraknades ndr skulden togs upp. Det innebar att dver- och
undervarden, liksom direkta emissionskostnader, periodiseras dver skuldens |ptid. Koncernens poster utgdrs
av upplaning, leverantdrsskulder och dvriga skulder.

- Derivat som anvénds for sakringsredovisning

Samtliga derivat redovisas till verkligt vérde i balansrakningen. Vérdeforandringarna redovisas i resultatrak-
ningen vid sékring av verkligt varde. Vid kassaflodessakring och sékring av nettoinvestering i utlandsk valuta
redovisas den effektiva delen mot eget kapital och den ineffektiva delen redovisas i resultatrakningen. Rejlers
har for nérvarande inget behov av att gora sakringar.

41




NOTER - KONCERNEN

Skatter

Skattekostnad eller skatteintékt utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt.

Aktuell skatt dr den skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt & med tillimpning av de skat-
tesatser som dr beslutade per balansdagen.

Uppskjuten skatt berdknas enligt bal g
gors utifrén skattesatser per balansdagen applicerat pa skillnader mellan en tillgangs eller en skulds
bokfdringsmassiga respektive skattemadssiga varde samt forlustavdrag. Dessa forlustavdrag kan nyttjas for

att minska framtida beskattningsbara inkomster. | de fall det beddms att sddana forlustavdrag kan komma
utnyttjas bokas en uppskjuten skattefordran pa sédana forlustavdrag.

Resultateffekten efter skatt redovisas som en del av drets resultat och i balansrakningen mot uppskjuten skatt
och eget kapital.

Jen innebér att berdkningen

Shni dan Ral
ning balar

Kvittning sker av aktuell skattefrodran mot aktuell skatteskuld i olika enheter i de fall dar kvittning &r mojlig
mellan skattemassiga resultat mellan motsvarande enheter och koncernen avser att nyttja sadan kvittnings-
mdjlighet. Motsvarande princip géller for uppskjutna skattefordringar och skulder.

Ersattningar till anstallda

- Pensionsforpliktelser

De pensionslgsningar som finns inom koncernen har klassificerats sasom avgiftsbestamda respektive
formanshestamda pensionsplaner. For avgiftsbestimda pensionsldsningar kostnadsfors premier i takt med
den period de avser. Nar klassificering sker som formansbestamda pensionsplaner ska en oberoende aktuarie
berékna storleken pa forpliktelser i formanshestdmda pensionsplaner enligt den sk “Project unit credit
method” pd ett sétt som fordelar kostnaden under den anstélldes yrkesverksamma liv. Dessa antaganden
vérderas till nuvérdet av framtida betalningar med anvandning av en diskonteringsranta. Aktuariella vinster
och forluster, utanfor den tioprocentiga korridoren, fordelas efter de anstalldas genomsnittliga, aterstdende
beraknade anstallningstid.

Redovisningsradets akutgrupps uttalande UFR 3 tillampas till dess att Alecta kan redovisa grunddata for
berékning av formansbestdmda pensionsétaganden. UFR 3 innebar att pensionslsning hos Alecta klassas
som avgiftbestamd plan tills vidare.

Rrets avgifter for pensionsforsakringar som ar tecknade i Alecta uppgér till 12 748 tkr (16 182 tkr). Alectas
overskott kan fordelas till forsakringstagarna och/eller de forsakrade. Vid utgéngen av 2008 uppgick Alectas
overskott i form av den kollektiva konsolideringsnivan till 112 procent (152 procent). Den kollektiva konsoli-
deringsnivan utgors av marknadsvardet pa Alectas tillgdngar i procent av forsakringsatagandena beraknade
enligt Alectas forsakringstekniska berdkningsantaganden, vilka inte Gverensstimmer med IAS 19.

- Ersdttningar vid uppsagning

Ersattningar vid uppsagning utgar ndr en anstallds anstallning sagts upp av Koncernen fore normal pensions-
tidpunkt eller d en anstalld accepterar frivillig avgang i utbyte mot sédana ersattningar.

Koncernen redovisar avgangsvederlag nar den bevisligen ar forpliktad endera att saga upp anstallda enligt
en detaljerad formell plan utan méjlighet till dterkallande, eller att [amna ersattningar vid uppségning som
resultat av ett erbjudande som gjorts for att uppmuntra till frivillig avgang. Forméaner som forfaller mer &n 12
manader efter balansdagen diskonteras till nuvarde.

- Vinstandels- och bonusplaner

Koncernen redovisar en skuld och en kostnad for bonus och vinstandelar, baserat pa en formel som beaktar
den vinst som kan hénforas till Moderforetagets aktiedgare efter vissa justeringar. Koncernen redovisar en
avsattning nar det finns en legal forpliktelse eller en informell forpliktelse pa grund av tidigare praxis.

Avséttningar

Avséttningar for miljodterstallande atgérder, omstruktureringskostnader och réttsliga krav redovisas nér Kon-
cernen har en legal eller informell forpliktelse till foljd av tidigare handelser, det ar sannolikt att ett utflode
av resurser kommer att kravas for att reglera dtagandet, och beloppet har beraknats pa ett tillforlitligt satt.
Avséttningar for omstrukturering innefattar kostnader for uppsagning av leasingavtal och for avgangsersétt-
ningar. Inga avsattningar gars for framtida rorelseforluster.

Om det finns ett antal liknande dtaganden, bedms sannolikheten for att det kommer att krévas ett utflode
av resurser vid regleringen sammantaget for hela denna grupp av ataganden. En avsattning redovisas dven
om sannolikheten for ett utflode avseende en speciell post i denna grupp av dtaganden dr ringa.
Avsattningarna vérderas till nuvardet av det belopp som forvéntas kravas for att reglera forpliktelsen.

Harvid anvénds en diskonteringsrénta fore skatt som aterspeglar en aktuell marknadsbedmning av det tids-
beroende vérdet av pengar och de risker som ar forknippade med avséttningen. Den okning av avséttningen
som beror pa att tid forflyter redovisas som réntekostnad.
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Intdktsredovisning och pagaende projekt

Intdkter innefattar det verkliga vérdet av vad som erhallits eller kommer att erhallas for salda varor och
tjanster i koncernens lopande verksamhet. Intakter redovisas exklusive mervérdesskatt, eventuella rabatter
samt efter eliminering av koncernintern forsaljning.

Vérdering av pagaende projekt gors enligt successiv vinstavrakning. Detta innebér att i resultatrakningen
beaktas och varderas upparbetade intakter dven om fakturering inte skett. | balansrakningen ar upptaget
upparbetade ej fakturerade arvoden pé lopande rakningsuppdrag samt fastprisuppdrag som har varderats
till utfaktureringspris efter avdrag for eventuella forlustrisker och forskottshetalningar. Pagéende projekt
redovisas i balansrakningen under upplupna intakter.

Rénteintakter redovisas [6pande i takt med intjanande till den effektiva réantesats som galler for var tillgéng.
Utdelning fran investeringar redovisas nér rétten att erhalla betalning har faststallts.

Leasing

Leasingkontrakt avser till storsta delen bilar, datorer och kopiatorer.

Leasing av tillgdngar (bilar) som utgor finansiell leasing redovisas som anlaggningstiligang och finansiell
skuld. Avskrivning sker enligt samma principer som for dvriga tillgangar av samma slag.

Leasing av tillgangar som utgor operationell leasing (datorer, kopiatorer) kostnadsfors linjért dver leasing-
perioden.

Utdelningar
Utdelning till Moderforetagets aktieagare redovisas som skuld i Koncernens finansiella rapporter i den period
da utdelningen godkénns av Moderforetagets aktiedgare.

Lanekostnader

Kostnader for réntor och andra avgifter relaterade till dessa skulder redovisas Iopande och klassificeras i sin
helhet som finansiella kostnader i resultatrakningen.

Uppléning Klassificeras som kortfristiga skulder om inte Koncernen har rétt att skjuta upp betalning av
skulden i dtminstone 12 manader efter balansdagen.

Statliga stod
Statliga stod som erhallits har i sin helhet redovisats i resultatrakningen. Stoden avser bidrag for [onekostna-
der och har reducerat foretagets personalkostnad.

b Lt q

med narsta

Rejlerkoncernen har tréffat forvaltningsavtal med Rejlers Fastighets AB Mjdlner i vilken familjen Rejler &r
deldgare. Avtalet har tréffats pa marknadsméssiga villkor med rrligt arvode. Harutdver foreligger inga
transaktioner utdver normala erséttningar for anstalining.

Kop och forsaljning mellan koncernbolagen sker pd marknadsméssiga villkor.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen ar upprattad enligt indirekt metod.

Likvida medel i kassaflddesanalysen bestdr av kassa och bank samt kortfristiga placeringar med en loptid
fran anskaffningstidpunkten understigande tre manader vilka r utsatta for endast en obetydlig risk for
vérdeforandring.

NOT 3 FINANSIELLA RISKFAKTORER

Det dvergripande malet med Rejlers finansverksamhet dr att stodja den operativa verksamheten genom att
sakerstélla finansiering och kreditlGften samt effektiv likviditetshantering béde lokalt och centralt samt att
hantera de finansiella risker som koncernen exponeras for. Hantering av Rejlers finansiella riskexponering ar
centraliserad till Bolagets ekonomiavdelning. Bolaget har en faststélld finanspolicy som faststéllts av styrel-
sen, vilken beskriver mélen for och ansvarsfordelningen inom finansfunktionerna. Finanspolicyn syftar till att
kontrollera och begransa de finansiella risker koncernen exponeras for genom att lagga fast mal, riktlinjer och
regler for hanteringen av finansiell riskexponering och likviditetshantering.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk innebar risken for att en placering inte kan omsittas i likvida medel utan pataglig kostnadsok-
ning. Bolagets policy &r att denna risk ska begransas genom en god likviditetsplanering med vars hjalp
Bolaget i god tid kan forsakra sig om till exempel kreditlften. Loptiden pé eventuellt langfristiga placeringar
ska tas med hansyn till for placeringen uppréttad likviditetsplan. Likviditetsrisk avser vidare risken for



svarigheter att fullgora dtaganden som ér forenade med finansiella skulder. Koncernen har for nérvarande
ingen nettoskuld och likviditetsrisken &r dérfor mycket lag.

Rénterisk

Risken for vérdeforandring pa en rantebarande position till foljd av forandringar i marknadsréntan innebér
en ranterisk for Bolaget. | nuléget &r ranterisken begrénsad da upplaningen i koncernen totalt sett ar lag.
Sasongsmassiga fluktuationer i likviditeten hanteras via checkkredit. Vid forvarv galler att aterbetalningsti-
den pd I3n med bundna rantor ska spegla kalkylmssig avskrivningstid for forvarvet. Kortfristiga lan upptas
normalt till rrlig rénta for att vid dverskottslikviditet kunna lsas utan kostnader.

Paverkan pa resultat efter skatt, mkr

Réanteforandring 2008 2007
+1% 0.2 0,2
-1% -0,2 -0,2
Valutarisk

Risken for vérdeforandring av en valuta i forhallande till andra valutor innebar en valutarisk for Bolaget. Till
foljd av att verksamheten i Finland utgdr cirka 20 procent av omsattningen ar Rejlers storsta valutariskexpo-
nering mot Euron. Valutarisken i intékter begrénsas i och med att motsvarande kostnader &r i Euro och endast
resultatet konverteras till svenska kronor. Bolagets policy ar att i forekommande fall begransa valutarisken
om den i pataglig utstréckning kan paverka likviditeten i Bolaget. En beddmning av risken ska goras i aktuella
fall.

Paverkan pa resultat efter skatt, mkr

Valutaforandring EURO/SEK 2008 2007
+10% 16 14
-10% -1,6 -14
Kreditrisk

Kreditrisk eller motpartsrisk innebér risken for att motparten inte fullgor sina forpliktelser. Denna risk begran-
sas genom att, vid i forsta hand storre afférer, kontrollera motpartens betalningsformaga. Rejlers har en stor
kundexponering mot statliga och andra offentliga myndigheter dér kreditrisken ar Ig. For privata bestallare
gors vid behov en individuell beddmning av varje kund avseende betalningsformagan. Normalt faktureras
kunderna varje manad varfor riskexponeringen mot en enskild kund begrénsas. Merparten av Rejlers kunder
ar finansiellt starka och &ven historiskt har kreditforlusterna varit mycket lga.

Nedanstaende tabell analyserar Koncernens finansiella skulder och nettoreglerade derivatinstrument som
utgor finansiella skulder, uppdelade efter den tid som pa balansdagen aterstar fram till den avtalsenliga
forfallodagen. De belopp som anges i tabellen &r de avtalsenliga, odiskonterade kassaflddena. De belopp
som forfallerinom 12 ménader dverensstimmer med bokforda belopp, eftersom diskonteringseffekten &r

ovasentlig.

2008-12-31 Mindre mellan mellan mer dn
an1ar Toch2ar 20ch5ar 5ar

Bankldn 8932 7105 5000 0

Leverantdrsskulder och andra skulder 133352

2007-12-31 Mindre mellan mellan mer an
anlar Toch2ar 20ch5ar 5ar

Banklan 8419 8839 5552 525

Leverantdrsskulder och andra skulder 99974

Hantering av kapitalrisk

Koncernens mal avseende kapitalstrukturen ar att trygga Koncernens formaga att fortsétta sin verksamhet,
sd att den kan fortsdtta att generera avkastning till aktiedgarna och nytta for andra intressenter och att
upprétthalla en optimal kapitalstruktur for att halla kostnaderna for kapitalet nere.

For att uppratthalla eller justera kapitalstrukturen, kan Koncernen forédndra den utdelning som betalas till ak-
tiedgarna, aterbetala kapital till aktiedgarna, utfarda nya aktier eller salja tillgéngar for att minska kulderna.
Pa samma sétt som andra foretag i branschen bedomer Koncernen kapitalet pa basis av skuldsattningsgra-
den.

Detta nyckeltal berédknas som nettoskuld dividerad med totalt kapital. Nettoskuld berdknas som total
uppldning (omfattande posterna Kortfristig upplaning och Langfristig upplaning i Koncernens balansrakning)
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med avdrag for likvida medel. Totalt kapital beréknas som Eget kapital i Koncernens balansrakning plus
nettoskulden.

Under 2008 var koncernens strategi, som var ofdréndrad jamfort med 2007, att upprétthalla en stark balans-
rakning med ldgst 30procent soliditet och en 1&g skuldsattningsgrad. Skuldséttningsgraden per 31 december
2008 och 2007 var som foljer:

mkr 2008 2007
Total upplaning 23,5 21,5
Avgar likvida medel 771 -45,8
Nettoskuld -53,6 =243
Totalt eget kapital 232,7 1796
Totalt kapital 408,6 3180
Skuldsattningsgrad 10% 12%

NOT 4 VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR FOR REDOVISNINGSANDAMAL

Koncernen gor antaganden och uppskattningar om framtiden. De uppskattningar for redovisningséndamal
som blir foljden av dessa kommer, definitionsmassigt, séllan att motsvara det verkliga resultatet.

De uppskattningar och antaganden som, om de dndras, innebér en betydande risk for vasentliga justeringar i
redovisade varden for tillgdngar och skulder under nastkommande rakenskapsar anges nedan.

tckvivninachak

for Goodwill

- Provning av
Koncernen undersoker varje ar eller oftare om nagot nedskrivningsbehov foreligger for Goodwill.

I enlighet med den redovisningsprincip som beskrivs i not 2. Atervinningsvarden for kassagenererande
enheter har faststéllts genom berékning av nyttjandevarde. Vid berakning av nyttjandevérdet har flera
antaganden gjorts om framtida forhllanden. Andringar av dessa forhallanden skulle kunna ha effekt pd det
redovisade vardet av Goodwill. I not 16 finns en kénslighetsanalys med som visar vid vilken niva en minsk-
ning i omséttning respektive 6kning i kostnadsmassan ger ett nyttjandevérde lika med bokfort vérde.

For att bedoma framtida kassafloden har koncernledningen lagt en prognos med ledning av dels kommande
ars budget och en beddmning av de foljande fyra aren. | genomsnitt anvands en tillvaxt pa cirka 3procent i de
kalkyler som upprattats. Prognostiserade kassafloden har dérefter nuvérdesberaknats med en diskonterings-
ranta pd 12 procent efter skatt.

0m den uppskattade diskonteringsréntan efter skatt som tillimpats for diskonterade kassafloden hade varit
10procent hdgre (exempelvis 13procent istéllet for 12procent) skulle nyttjandevérdet fér koncernen minska
med cirka 13 mkr.

- Intéktsredovisning

Vardering av pagaende projekt gors enligt successiv vinstavrakning. | balansrakningen &r upptaget
upparbetade ej fakturerade arvoden pa lopande rékningsuppdrag samt fastprisuppdrag som har varderats
till utfaktureringspris efter avdrag for eventuella avvikelser mellan upparbetning och frdigstallande grad.
Lopande uppdrag faktureras normalt manadsvis. Fardigstéllandegraden i fastpriser bedéms genom att
uppdragsansvarig far gora en bedémning av utfort och aterstaende arbete. Intdkten redovisas inte om det
finns en osékerhet avseende vérdet.

NOT 5 SEGMENTINFORMATION

Upplysningar for primara segment rorelsegrenar

Per 31 december 2008 &r koncernen organiserad i tva huvudsakliga rorelsegrenar

1. Tekniska konsulttjanster i Sverige

2.Tekniska konsulttjénster i Finland

Rejlers Energitjanster ingdr i Rejlers Sverige dé verksamheten utgdr mindre &n 10procent av Koncernens
omséttning och resultat.

Forséljning mellan segmenten sker pd marknadsméssiga villkor.
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Resultatrakningar i sammandrag per segment

2008 Sverige  Finland
Totala intakter 583,8 205,8
Fors. mellan segment 13,1 =
Externa intakter 596,9 205,8
Rorelsens kostnader -520,5 -183,1
Resultatandel i intresseforetag

Segmentens rorelseresultat 76,4 22,7
Finansiella poster netto

Resultat fore skatt

Skatt

Arets resultat

Tillgangar och skulder i segmenten

2008 Sverige  Finland
Segmentsfordelade tillgdngar ~ 262,0 1493
Intresseforetag - -
Ej segmentsfordelade tiligangar - -
Summa tillgangar 262,0 149,3
Segmentsfordelade skulder 109,5 64,5
Ej segmentsfordelade skulder

Summa skulder 109,5 64,5
Ovrig information per segment

Avskrivningar -10,5 -43
Investeringar, exkl. forvarv 44 44

Resultatrakningar i ssmmandrag per segment

2007 Sverige  Finland
Totala intakter 505,0 1389
Fors. mellan segment 16,7 0,5
Externa intakter 521,7 1394
Rorelsens kostnader -466,4 -120,5
Resultatandel i intressefdretag = =
Segmentens rorelseresultat 55,3 18,9
Finansiella poster netto - -
Resultat fore skatt - -
Skatt - -
Arets resultat

Tillgéngar och skulder i segmenten

2007 Sverige  Finland
Segmentsfordelade tillgangar ~ 239,0 1103
Intresseforetag - -
Ej segmentsfordelade tillgangar - -
Summa tillgangar 239,0 110,3
Segmentsfordelade skulder 114,5 38,5
Ej segmentsfordelade skulder - -
Summa skulder 114,5 38,5
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Summa
789,6
131
802,7
-703,6

99,1

Summa
4113

4113
1740

174,0

-14.8
88

Summa
643,9
172
661,1
-586,9
74,2

Summa
3493

3493
153,0

153,0

Koncern-
gemen-
samt

80

8,0
-15
0,5
-3,0

Koncern-
gemen-
samt

108,2

108,2
81

81

Koncern-
gemen-
samt

71
08
79
-1,9
03
-3,7

Koncern-
gemen-
samt

1229

122,9
20,7

20,7

Elimineringar  Koncernen
797,6

13,1 -

13,1 797,6

13,1 -702,0

0,5

96,1

1,1

97,2

27,5

69,7

Elimineringar  Koncernen
-110,9 408,6

-110,9 408,6

274 154,7

21,1

27,4 175,8

- 14,8

- 838
Elimineringar  Koncernen
- 651,0

-18,0 =

-18,0 651,0

18,0 -580,8

- 03

- 70,5

- 0,1

- 704

- -20,6

49,8

Elimineringar  Koncernen
-154,2 318,0

-154,2 318,0

-53,.2 120,5

- 179

-53,2 1384

Ovrig information per segment

Avskrivningar -9,0 3,0 -12,0 -0,2 - -12,2
Investeringar exkl. forvérv 6,5 24 89 - - 89
NOT 6 OVRIGA RORELSEINTAKTER
2008 2007
Realisationsresultat anlaggningstillgdngar 873 548
Uthyming av lokaler 1349 898
Andra rérelseintakter 401 807
Koncernen totalt 2623 2253
NOT 7 REVISIONSARVODEN
2008 2007
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
Erséttning for revision 609 403
Ersattning for dvrig konsultation 267 52
Deloitte
Erséttning for revision 164 303
Ersattning for dvrig konsultation 27 101
Koncernen totalt 1067 859

Med revisionsuppdrag avses granskningen av arsredovisningen och bokforingen samt styrelsens och verkstél-
lande direktdrens forvaltning, dvriga arbetsuppgifter som det ankommer pé Bolagets revisorer att utfora
samt radgivning eller annat bitrade som foranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller genomfdrande
av sadana dvriga arbetsuppgifter. Allt annat @ dvriga uppdrag.

OPWC ar vald till huvudansvarig revisor pa stimman 2007. For dotterbolaget Rejlers Finland Oy &r Deloitte

Oy ansvarig revisor.

NOT 8 PERSONAL
Medelantal heltidsanstallda 2008 2007
Medelantal varav Medelantal varav
anstallda méan anstéllda man
Moderforetaget i Sverige 4 4 4 4
Totalti moderholaget 4 4 4 4
Dotterfdretag
Sverige 590 492 544 457
Finland 292 247 230 188
Danmark 0 0 0 0
Estand 7 1 6 0
Totalt i dotterforetag 889 740 780 645
Totalt i koncernen 893 744 784 649

Konsfordelning i Koncernen (inkl dotterforetag) for styrelse ledamater och dvriga ledande

befattningshavare 2008 2007
Antal pa varav Antal pa varav
balans- mén balans- mén
dagen dagen
Styrelseledamater 16 13 17 14
Vd och 6vriga ledande befattningshavare 3 3 3 3
Koncernen totalt 19 16 20 17
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Loner, ersattningar m m 2008 2007 Ersattningar och vriga formaner B 2008
Loner och Soc.kostn Loner och Soc.kostn Grundlon/ Rorlig Ovriga Pensions- Summa
andraers. (varavpens. andraers. (varav pens. Styrelsearvode ersittning formaner  kostnad
_(arav  kostnader) (varav kostnader) |arsy Kylberg,styrelsens ordférande 195 - - - 1%
rorlig ersittning) rorlig ersattning) Thord Wilkne, ledamot 130 _ _ _ 130
Moderbolaget ST o aZ A Rsa Soderstrom Jerring, ledamot 160 - - - 160
. (589) (1051) (756} (650) Ksa Landén Ericsson, ledamot 180 - - - 180
Dotterforetag B2 130255 2186 1522 oy rillande direktiren 1102 581 1 3 2205
(3637 (3735 (28 (35672) Vice verkstéllande direktor - - - - -
Roncermentotaly HEILRE (EEKED 280 88 T/ Andra ledande befattningshavare (6 personer) 5002 939 338 1476 7755
“e6)  (38403) B170) (6322 gma 6769 150 508 1828 10625
Loner och andra erséttningar fordelade per Ia;:o';(h mellan styrelseledaméter mfl t;;l:)a;nstéillda Ersattningar och dvriga formaner 2007
PN P Grundlon/ Rorlig Ovriga Pensions- Summa

SHEET °‘.’."9a SC e °‘.’."9a Styrelsearvode ersittning formaner  kostnad

andraledande  anstéllda andra ledande anstéllda

befatt ningshavare befattningshavare Lars V Kylberg, styrelsens ordférande 195 - - - 195
(varav rorlig ersattning) (varav rorlig ersattning) 0lof G Wickstrom, ledamot 130 - - - 130
Totalt i moderbolaget 5131 - 5251 - Thord Wilkne, ledamot 130 - - - 130
(989) - (728) - Asa Séderstrom Jerring, ledamot 155 - - - 155

Dotterforetag i Sverige 10392 233823 5587 202009 Asa Landén Ericsson, ledamot 145 - - - 145
(1082) (1412) (504) (1133) Verkstéllande direktdren 1104 581 20 144 1849

Dotterforetag utomlands Vice verkstéllande direktor* 759 - 70 106 935

Finland 1297 105161 2102 71333 Andra ledande befattningshavare (6 pers.) 4880 546 179 996 7082

(242) (901) (79) (726) Summa 7498 1127 269 1246 10621

Danmark - - - 338 *Vice verkstéllande direktdr har Iamnat sin befattning i juli 2007.

(=) - (=) -
Estland - 657 - 487 Styrelsens ordforande har styrelsens uppdrag att forhandla och avtala med vd om dennes 16n. Vd forhandlar
(-) - (=) - och avtalar med 6vriga ledande befattningshavare om deras ersattningar i samrad med
Totalt i dotterforetag 11671 339641 7689 274167 ordforande enligt den sk farfarsprincipen.
(1324) (2313) (583) (1859)
Koncernen totalt 16802 339641 12940 274167 Pensioner
(2313  (2313) (131) (1859)  pensionsaldern for verkstélande direktren och andra ledande befattningshavare ar 65 ar. Pensionspremien
for vd uppgar till 35 procent av den premiegrundande lonen.
Ersattning till ledande befattningahavare
Nyckelpersoner i ledande stéllning har erhallit foljande erséttningar Avgéngsvederlag
2008 2007 Mellan foretaget och verkstallande direktdren géller en msesidig uppsagningstid om 12 ménader. Nagra

Loner och andra kortfristiga ersattningar 8132 8139 avtal avseende avgangsvederlag finns nte.

Erséit.tningar vid uppsagning - - Mellan foretaget och andra ledande befattningshavare géller en dmsesidig uppsagningstid om 6 manader.

fesios oS aer 2 L Nagra avtal avseende avgangsvederlag finns inte.

Andra langfristiga ersattningar = 0

Aktierelaterade erséttningar - 0

Summa BEL 9385 NoT96VRIGA RENTEINTAKTER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER

2008 2007

Riktlinjer Réntor, externa 2275 1234

Ersattning till styrelsen utgar enligt beslut pa bolagsstimma. Under 2008 uppgar styrelsearvoden till 665 tkr Kursvinster 163 10

(715) varav till ordfdranden 195 tkr (195). Dérutdver har 80 tkr utbetalats i erséttning for kommittéarbete. {Gvriga finansiella intskter - n

Styrelsens ordfdrande har inte erhdllit négon erséttning utdver styrelsearode. Vice ordférande erhdller inte Summa 2738 1286

styrelsearvode, men har erhdllit Ion fran dotterbolag med 420 tkr (420). Lauri Valkonen har heller inte erhallit

styrelsearvode, men har erhallit Ion fran dotterbolag med 725 tkr (695).

Ersattningar till vd och andra ledande befattningshavare bestar av grundion, forméner, pension samt rérlig NOT 10 RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER

ersittning baserad pé foretagets resultat. Rérliga ersattningar &r maximerade till 60 procent av &rslgnen. 2008 2007

Rérlig erséttning till vd beréknas pa koncernens rérelseresultat och utgick under 2008 med 60 procent av Réntor, externa -1074 -892

grundldnen. For 6vriga ledande befattningshavare utgick bonus under 2008 med 0-25 procent av rslgnen. Rantor,finansiell leasing -583 -494

Kursforluster - -
Summa -1657 -1386

45



NOTER - KONCERNEN

NOT 11 SKATT PA ARETS RESULTAT

2008
Féljande komponenter ingar i skattekostnaden:
Skatt pa arets resultat 22606
Uppskjuten skatt avseende obeskattade reserver 5385
Effekt av forandring latent skattesats 171
Fordndring av uppskjuten skatt avseende underskottsavdrag 4an
Skillnad mellan bokforings- och skattemassiga avskrivningar pé fastigheter -84
Ovrigt -113
Summa 27488
Redovisat resultat fore skatt 97191
Skatt enligt gallande skattesats 26737
Skatteeffekt av:
Justering av tidigare ars skatt -
Ej avdragsgilla kostnader 1538
Ej skattepliktiga intakter -10
Effekt av forandring latent skattesats =171
Redovisad skatt 27488
Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder
2008
Uppskjuten skattefordran avseende forlustavdrag 245
Summa uppskjutna skattefordringar 245
Uppskjuten skattedel av i bolagen redovisade obeskattade reserver -17227
Uppskjuten skatteskuld i anlédggningstillgang -4158
Summa uppskjutna skatteskulder -21385
Summa uppskjutna skatter netto -21140
NOT 12 VINST PER AKTIE
2008-12-31
Resultat som dr hanforligt till Moderforetagets aktiedgare 69721
Genomsnittligt antal aktier 10809147
Resultat per aktie (kr per aktie) 6,45

2007

19000
3543

404
-1888
-462
20597

70420

19350

2007
716
716

-12619

-4329

-16 948
-16232

2007-12-31
49 849
10772925
4,62

Optionsprogram eller liknande finns inte varfor eventuella utspadningseffekter eller liknande inte forekom-

mer.

NOT 13 BALANSERADE UTGIFTER FGR PROGRAMUTVECKLING

2008-12-31
Ingaende anskaffningsvérde 520
Inkdp =
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 520
Ingaende avskrivningar enligt plan -520
Rrets avskrivningar enligt plan -
Utgaende ack. avskrivningar enligt plan -520

Utgaende planenligt restvarde -
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2007-12-31
520

520
-520

-520

NOT 14 PROGRAMVAROR

Ingdende anskaffningsvarde
Forvarv av dotterforetag
Valutaomrakning

Inkop
Forsaljningar/utrangeringar
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden
Forvarv av dotterforetag

Ingdende avskrivningar enligt plan
Valutaomrakning
Forsaljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar enligt plan

Utgdende ack. avskrivningar enligt plan
Utgaende planenligt restvarde

NOT 15 KUNDVARDEN

Ingéende redovisat vérde

Valutaomrakning

Forvarv

Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden
Ingdende avskrivningar enligt plan
Valutaomrakning

Arets avskrivningar enligt plan

Utgaende ack. avskrivningar enligt plan
Utgédende planenligt restvirde

2008-12-31
20276
2374

1531

824

25005
-15544
-1173
-2681

-19398
5607

2008-12-31
13710

574

4099
18383
-1621

-59

-1832
-3512
14871

2007-12-31
18801
410
2346

-1281
20276

-13 666
-316
886
-2447

-15543
4733

2007-12-31
10000
3710
13710

-250

-1371
-1621
12089

I samband med forvarv allokeras immateriella tillgangar till Goodwill och kundvérden. Kundvarden skrivs
av over en period pa 10 & med borjan 1 oktober 2006. Med kundvérden avses vérdet pa kundbasen vid

forvarvet.

NOT 16 GOODWILL

Ingaende redovisat vérde

Valutaomrakning

Forvérv

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden
Ingdende nedskrivningar enligt plan
Valutaomrakning

Nedskrivningar

Arets avskrivningar enligt plan

Utgaende ack. nedskrivningar enligt plan
Utgéaende planenligt restvirde

Prévning av nedskrivningsbehov for goodwill.

2008-12-31
67771
4504
11165
83440

75

75
83515

Goodwill fordelas pa Koncernens kassagenererande enheter identifierade per bolag.
En sammanfattning av goodwill pa segment och bolagsniva aterfinns nedan.

2007-12-31
53077

541
14153
67771

75

75
67 846



Bokfortvairde Nyttjandevarde Bokfortvarde Nyttjandevirde
goodwill 2008 2008 goodwill 2007 2007
Rejlers Finland
Rejlers Invest Oy 57299 175000 45088 160 000
Rejlers Sverige
Rejlers Ingenjorer AB 16 864 88000 16810 109 000
ComlT Rejlers AB 611 3200 611 8500
Rejlers OU 558 1000 558 800
Danatec AB 2648 18700 = =
Inkramsgoodwill i dotterbolagen 5535 25000 4779 33000
Summa 83515 310900 67 846 311300

Nedskrivningsprovningar for kass erande enheter med goodwill

Forvérvet av Rejlers Invest Oy har medfart vésentliga immateriella vérden. Dessa vérden provas l6pande och
berékningarna baseras pa femariga prognoser dar hénsyn tas till tidigare erfarenheter av verksamheten och
externa informationskallor. Provningen har skett med forédndringar i de variabler som beddms vara viktigast
for verksamheten. Dessa ar:

i) Omsattningstillvaxt, tre procent

Omséttningstillvaxten baseras pa prognos om bolagets och branschens utveckling kommande dren samt
timprisets utveckling.

ii) Kostnadsokningar, tre procent

Kostnaderna antas oka i nivé med inflationen samt en viss reallonedkning.

iii) Diskonteringsfaktor, tolv procent

Diskonteringsfaktorn har med hénsyn till respektive bolags forutsattningar berdknats till i genomsnitt tolv
procent efter skatt for 2008 (12) och ett antagande om tva procents evig tillvaxt.

I berdkningen av nyttjandevardet har ett antagande om treprocentig arlig dkning av omséttning och kostna-
der tillimpats. Andrat vérde i tabellen nedan visar vid vilket andrat vérde nyttjandevardet blir likvardigt med
redovisat vérde vid provning av de storsta enheterna. Slutsatsen av provningarna & att det inte foreligger
nedskrivningsbehov.

Omsittnings- Kostnads-
Kanslighetsanalys tillvaxt okningar
Rejlers Finland
Antaget vérde 3,0% 3,0%
Andrat vérde -0,5% 6,5%
Rejlers Sverige
Antaget vérde 3,0% 3,0%
Andrat vrde 0,0% 6,0%
Andrat vrde i tabellen ovan visar den niva d& nyttjandevardet ar lika med bokfort varde.
NOT 17 BYGGNADER OCH MARK
2008-12-31 2007-12-31
Ingdende anskaffningsvérde 7777 7777
Inkdp - -
Nedskrivning - -
Omklassificeringar - -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 7777 7771
Ingaende avskrivningar enligt plan -2782 -2654
Rrets avskrivningar enligt plan -158 -128
Omklassificeringar - -
Utgaende ack. avskrivningar enligt plan -2940 -2782
Utgaende planenligt restvérde 4837 4995
Taxeringsvarden
Byggnader 2846 2846
Mark 542 542
3388 3388

NOTER - KONCERNEN

NOT 18 INVENTARIER OCH VERKTYG

2008-12-31 2007-12-31
Ingdende anskaffningsvérde 71879 68888
Forvarv av dotterforetag 4697 500
Inkdp 7950 6563
Valutaomrakning 2905 781
Tillkommande leasad utrustning 6228 4489
Forsdljningar/utrangeringar -6 968 -9342
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 86691 71879
Ingdende avskrivningar enligt plan -47 456 -46 335
Forvarv av dotterforetag -2705 -214
Valutaomrakning -2392 -644
Avskrivning leasad utrustning -3434 -3303
Forsdljningar/utrangeringar 6262 8993
Arets avskrivningar enligt plan 7077 -5953
Utgaende ack. avskrivningar enligt plan -56 802 -47 456
Utgaende planenligt restvirde 29 889 24423
NOT 19 BETALD INKOMSTSKATT

2008-12-31 2007-12-31
Skattek 1 enligt resultatrakning -27 488 -20597
Forandring av aktuell skatteskuld/fordran 5058 379
Foréndring av uppskjuten skatteskuld fordran 4908 3028
Summa -17522 -17190
NOT 20 RORELSEFORVARV

Under 2008 har koncernen forvravat 3 bolag samt erlagt tillaggskopeskillingar avseende tidigare genomfarda
forvérv. Samtliga forvérv avser bolag som bedriver teknisk konsultverksamhet inom Rejlers befintliga kompe-
tensomraden. Overvérden vid forvérv har allokerats till goodwill och kundvarden. | kunskapsforetag ar det
storsta vardet den upparbetade kompetens som finns i verksamheten varfor den storsta delen av dvervardet
bestar av goodwill.

Forvarv, mkr Datum Andeltrans  Andel efter Kopeskilling
KL-Team Oy 2008-01-02 100 100 55

Ukiplan Oy 2008-04-01 100 100 9,6
Danatec AB 2008-07-01 100 100 57
Ovriga 2008-10-01 = 100 13
Summa 2008 22,1

Forvarv, mkr Datum Andeltrans  Andel efter Kopeskilling
Konepro Oy 2007-01-31 100 100 80
Fintecon Oy 2007-02-28 100 100 12,5

Creon AB 2007-06-01 100 100 0,4
Repow AB, (Sv Energihuset AB)

tilliggskopeskilling 2007-12-31 - 100 2,0
Summa 2007 = = 22,9

De forvérvade foretagens bidrag till omsattning och resultat, mkr

2008 2007
Bidrag till omsattningen i arets rakenskaper 36,2 18,1
Bidrag till omsattningen ifall bolaget varit dgt hela dret 58,2 219
Bidrag till rorelseresultatet i arets rakenskaper 1,0 17
Bidrag till rorelseresultatet ifall bolaget varit gt hela aret 41 23
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De forvarvade och avyttrade foretagens nettotillgangar vid forvarvstidpunkten

2008 KL-TeamOy UkiplanOy DanatecAB (Ovriga Redovisati

koncernen
Immateriella tillgangar 08 11 - 0,5 24
Materiella anléggningstillgangar 0,2 0,7 1,1 - 2,0

Finansiella anldggningstillgangar - - - - -
Uppskjuten skattefordran/skatteskuld = = = = =
Omséttningstillgdngar 238 8,1 6,5 - 174

Likvida medel 0,1 0,6 -0,1 - 0,6
Langfristiga skulder -1,0 09 -0,2 - 2,1
[{ortfristiga skulder 31 57 -4,8 - -13,6
Overvérden
Immateriella tillgangar 57 57 32 038 154
Total kdpeskilling 55 9,6 57 13 2,1
Likvida medel i forvérvade bolag -0,1 -0,6 0,1 - -0,6
Innehéllen kdpeskilling - - - - -
Minskning/okning av likvida medel 21,5
2007 KoneproOy FinteconOy CreonAB (Ovriga Redovisati
koncernen
Immateriella tillgdngar 0,1 0,1 - 3,0 32
Materiella anlaggningstillgingar - 0,2 0,1 - 03
Finansiella anlaggningstillgangar - 0,2 - - 0,2
Uppskjuten skattefordran/skatteskuld = = = -3,0 3,0
Omséttningstillgangar 16 20 038 - 44
Likvida medel 37 32 - - 6,9
Langfristiga skulder - - - -
[(_ortfristiga skulder -1,.2 -15 -0,8 - 3,5
Overvérden
Immateriella tillgangar 38 8,2 03 20 14,3
Total kdpeskilling 8,0 12,5 0,4 2,0 229
Likvida medel i forvérvade bolag 37 32 - - -6,9
Innehéllen kdpeskilling - = = - 0,2
Minskning/dkning av likvida medel 15,8

Overvarden vid forvérvet ar allokerat till goodwill och kundvarden. Under 2008 ar dvervérden fordelat pa
kundvérden 4,1 mkr (3,7) och goodwill 11,2 mkr (10,6). | Gvrigt Gverensstammer tillgangarnas och skulder-
nas verkliga varden vid forvérvet med redovisade vérden i de forvérvade foretagen.

NOT 21 ANDELAR | INTRESSEFORETAG

Foretagets namn Kapital-andel % Org.nr Séte Verksamhet
Mirakelbolaget HB 50 916411-2725 Vaxjo Programutveckling
2008 2007

Anskaffningsvérde inkl Goodwill - -
Koncernens nettoférandring efter forvarvstidpunkten - -

Bokfort varde - -
Sammanfattning av i foretagens finansiella information

2008 2007
Summa tillgangar - -
Summa skulder - -
Intakter 6183 5704
Rrets resultat 978 641
Koncernens andel av rets resultat 489 n
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NOT 22 LANGFRISTIGA VARDEPAPPERSINNEHAV

2008-12-31 2007-12-31
Andel i Apas A/S (15%) 2659 =
Ovriga poster 310 -
Summa 2969 -
NOT 23 ANDRA LANGFRISTIGA FORDRINGAR

2008-12-31 2007-12-31
Bostadsratt (avser kontorslokal) = 140
Personalldn 47 64
Ovriga poster - 289
Summa 47 493
NOT 24 KUNDFORDRINGAR

2008-12-31 2007-12-31
Kundfordringar 132158 110 656
Reservation for osakra fordringar -367 -733
Summa 131791 109923

Rejlers kundfordringar per balansdagen hade foljande alderstruktur

2008-12-31 2007-12-31
Ej forfallna fordringar 117 861 96 605
Forfallna <30 dagar 10443 11061
Forfallna 30-90 dagar 1972 1099
Forfallna >90 dagar 1515 1891
Summa 131791 110 656

Avsittning for osakra kundfordringar har d@ndrats enligt foljande

2008-12-31 2007-12-31
Avséttningar vid drets borjan -733 -1944
Reserveringar under aret -367 -93
Konstaterade forluster 206 1204
Avséttningar vid drets slut 527 100
Summa -367 -733

Nagra avséttningar for andra tillgangsklasser finns ej. Ej heller ndgra andra forfallna fordringar eller
tillgangar.

NOT 25 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

2008-12-31 2007-12-31
Forutbetalda hyror 4206 3731
Upplupna leasingavgifter 552 545
Upplupna intakter 45569 37385
Ovriga poster 4226 2812
Summa 54553 44473
NOT 26 KORTFRISTIGA PLACERINGAR

2008-12-31 2007-12-31
Obligationer - 202
Ovrigt 229 199
Summa 229 401



NOT 27 UPPLANING

Koncernen har en outnyttjad checkkredit med en limit pa 15 mkr (15). Koncernens upplaning sker i lokal
valuta. Per den 2008-12-31 har koncernen uppléning i EURO och SEK och kortfristig upplaning i EURO uppgér
till 457 t€ och langfristig upplaning uppgar till 266 t€.

2008-12-31 2007-12-31

Langfristiga

Banklan 1641 5477
Finansiell leasing 10401 8299
Summa 12042 13776
Kortfristiga

Banklén 3501 3416
Finansiell leasing 5230 4190
Summa 8731 7606

Langfristiga skulder som forfaller till betalning senare dn fem ar efter balansdagen

2008-12-31 2007-12-31
Skulder till kreditinstitut - 525
Summa - 525

Finansiella leasingskulder
Ifinansiell leasing ingdr i huvudsak bilar som leasas pé 3 ar. Inga avtal forfaller till betalning senare an 5 ar.
Framtida betalningar forfaller till betalning enligt nedan:

2008 2007
Inom ett &r 5868 4622
Mellan ett och fem ar 9871 7938

Operationell leasing
| operationell leasing ingdr hyresavtal avseende datorutrustning och kopiatorer. Inga avtal forfaller till betal-
ning senare an 5 ar. Framtida betalningar forfaller till betalning enligt nedan:

2008 2007
Inom ett ar 3713 4084
Mellan ett och fem ar 3406 3834
Kostnader for operationell leasing uppgér under 2008 till 4 227 tkr (3 192).
NOT 28 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER
2008-12-31 2007-12-31
Upplupna loner 40616 27890
Upplupna sociala avgifter 16 580 11431
Ovriga poster 3404 3440
Summa 60600 42761
NOT 29 STALLDA SAKERHETER OCH ANSVARSFORBINDELSER
2008-12-31 2007-12-31
Checkrakningskredit
Foretagsinteckningar 9000 9000
Skulder till kreditinstitut
Fastighetsinteckning 2000 2000
Forskott fran kund
Bankgaranti 482 -
Sakerheter stéllda for intressebolag
B Borgensforbindelser - -
Ovriga ansvarsforbindelser
Hyresansvar 2319 774
Summa 13801 11774

NOT 30 NARSTAENDE
Forsaljning till narstdende sker pa marknadsméssiga villkor.
Till bolag &gda av familjen Rejler har tjénster salts for 343 tkr (538).

NOTER - KONCERNEN
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RESULTATRAKNING - MODERBOLAGET

Resultatrakning - moderbolaget

Belopp i tkr Not 2008 2007
A

Rorelsens intakter

Intdkter B,D 6587 7164
Ovriga rérelseintakter C - 7012
Summa intakter 6587 14176
Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader DE -4331 -4920
Personalkostnader F -8495 -6959

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella

och immateriella anlaggningstillgdngar - -200
Andelar i intresseforetags resultat 489 320
Rorelseresultat -5750 2417
Ovriga rénteintakter och liknande resultatposter G 17529 20293
Réntek der och liknande resultatposter H -2337 -1216
Resultat efter finansiella poster 9442 2149%
Bokslutsdispositioner | -2165 -3280
Skatt pa drets resultat J 2116 240
ARETS RESULTAT 9393 18454
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BALANSRAKNING - MODERBOLAGET

Balansrakning - moderbolaget

Belopp i tkr Not 2008-12-31 2007-12-31 Belopp i tkr Not 2008-12-31 2007-12-31
A A

TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER

Anldggningstillgangar Eget kapital

Immateriella anlédggningstillgangar Bundet eget kapital

Goodwill K - - Aktiekapital, 10 821721(10 784 001) aktier 21643 21568

Summa immateriella anldggningstillgangar - = Bundna reserver / Reservfond 34858 33060
Summa bundet eget kapital 56501 54628

Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i koncernféretag L 79568 95151 Fritt eget kapital
Andelar i intresseforetag L - - Balanserat resultat 17776 14762
Andra langfristiga vardepappersinnehav L 2659 - Rrets resultat 9393 18454
Summa finansiella anlaggningstillgangar 82227 95151 Summa fritt eget kapital 27169 33216
Summa anlaggningstillgangar 82227 95151 Summa eget kapital 83670 87844
Omsattningstillgangar Obeskattade reserver N 15442 13277
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 61 62 Kortfristiga skulder
Fordringar hos intressefdretag 809 320 Leverantdrsskulder 52 255
Ovriga fordringar 37 20 Skulder till koncernforetag 29671 13552
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter M 257 382 Skatteskulder 1000 11
Summa kortfristiga fordringar 1164 784 Ovriga skulder 518 4955
Kassa och bank 49 465 26883 Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 0 2503 1824
Summa omsattningstillgangar 50629 27 667 Summa kortfristiga skulder 33744 21697
SUMMA TILLGANGAR 132856 122818 SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 132856 122818
POSTER INOM LINJEN 2008-12-31 2007-12-31
Stllda sakerheter Q 28280 28280

51



KASSAFLODE - MODERBOLAGET

Kassaflode - moderbolaget

Belopp i tkr Not 2008-12-31 2007-12-31
Tillforda medel
Den lopande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 9442 21494

Justering for poster som inte ingar i kassaflodet

Avskrivningar - 200
Realisationsvinst/forlust vid forsaljning av invetarier - -6 690
Summa 9442 15004
Betald inkomstskatt 2005 1351

Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore
forandring av rrelsekapital 11447 16 355

Forandring av rorelsekapital

Okning/minskning av kortfristiga fordring 1738 -7091
Okning/minskning av leverantbrsskulder -203 181
Okning/minskning av dvriga korta skulder 9397 25007
Kassaflode fran den lopande verksamheten 22379 34452

Investeringsverksamhet

Forvarv/avyttring av dotterforetag p 12924 -2433
Forséljning av fastighet - 12000
Kassaflode fran investeringsverksamheten 12924 9567

Finansieringsverksamhet

Nyemission 1873 1849
Forandring av lan = -13758
Koncernbidrag (efter skatt) 11520 10080
Utbetald utdelning -26 960 -16127
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 13567 -17956
Okning/minskning av likvida medel 21736 26063
Likvida medel vid arets borjan 27729 1666
Likvida medel vid drets slut 49 465 27729
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FORANDRINGAR | EGET KAPITAL - MODERBOLAGET

Forandringar i eget kapital - moderbolaget

Belopp i tkr

2007 Aktiekapital Reservfond/Overkursfond Fritt eget kapital Summa
Belopp vid drets ingang 21502 31277 20809 73588
Nyemission* 66 1782 = 1849

Vinstdisposition enligt beslut vid arets bolagsstamma - = - _

Utdelning - - -16127 -16127
Erhéllna koncerbidrag - - 14.000 14.000
Skatteeffekt koncernbidrag _ _ -3920 -3920

Omrubricerad dverkursfond - = = _
Rrets resultat - - 18454 18454
Belopp vid arets utgéng 21568 33059 33216 87844

* Apportemission i samband med forvérvet av Rejlers Invest Oy. 33 226 aktier av serie B emitterades.

Belopp i tkr

2008 Aktiekapital Reservfond/Overkursfond Fritt eget kapital Summa
Belopp vid drets ingang 21568 33059 33216 87 844
Nyemission* 75 1798 - 1873

Vinstdisposition enligt beslut vid arets bolagsstamma = = - -

Utdelning - - -26 960 -26 960
Erhéllna koncerbidrag - - 16 000 16 000
Skatteeffekt koncernbidrag - - -4480 -4480

Omrubricerad dverkursfond - = = -
Rrets resultat = = 9393 9393
Belopp vid arets utgang 21643 34857 27169 83670

* Apportemission i samband med tillaggskdpeskilling Rejlers Invest Oy. 37 720 aktier av serie B emitterades.

Aktiekapitalets utveckling

Ar Handelse  Okning av aktiekapital ~ Totalt aktiekapital Okning av aktier Summa

2003 Nyemission " 1090 000 18140000 109000 1814000
2005 Nyemission ? 3219510 21359510 321951 2135951
2006 Split5:1 = 21359510 8543804 10679755
2006 Nyemission 142040 21501550 71020 10750775
2007 Nyemission ¥ 66452 21568002 33226 10784001
2008  Nyemission * 75440 21643 442 37720 10821721

1) Nyemission med stod av teckningsoptioner. Endast aktier av serie B emitterades.

2) Apportemission i samband med forvérvet av Rejlers Invest Oy. Endast aktier av serie B emitterades.
3) Tillaggskopeskilling hénforlig till forvérvet av Rejlers Invest Oy. Endast aktier av serie B emitterades.
4) Tilldggskopeskilling hanforlig till forvarvet av Rejlers Invest Oy. Endast aktier av serie B emitterades.
5) Tillaggskopeskilling hanforlig till forvérvet av Rejlers Invest Oy. Endast aktier av serie B emitterades.
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NOTER - MODERBOLAGET

Noter - moderbolaget

NOT A REDOVISNINGSPRINCIPER
TILLAGGSUPPLYSNINGAR

Dessa redovisningsprinciper avser moderbolaget Rejlerkoncernen AB. Rejlers upprattar fran och med réken-
skapsaret 2005 for koncernen i enlighet med IFRS, som redovisas separat. Skillnader mot IFRS redovisas hér.

Moderforetaget redovisas enligt ARL och RFR2 Redovisning for juridiska personer.

Skatter

I moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten skatteskuld. | koncernredovisningen har

obeskattade reserver delats upp i pa uppskjuten skatteskuld och eget kapital.

Koncernbidrag

Koncernbidrag redovisas enligt ekonomisk innebdrd. Det innebér att koncernbidrag som ldmnats i syfte att
minimera koncernens totala skatt redovisas direkt mot balanserade vinstmedel efter avdrag for dess aktuella

skatteeffekt.

NOT B INTAKTER

thr 2008
Upparbetade arvoden 587
Ovriga intakter hnforliga till konsultverksamheten 6000
Summa 6587
NOT C OVRIGA INTAKTER

thr 2008
Vinst vid avyttring av fastighet -
Hyresintakter =
Summa =

NOT D UPPGIFT OM INKOP OCH FORSALJNING INOM SAMMA KONCERN, M M

Inkdp och forsaljning mellan koncernforetag 2008
Inkdp (i % av total bruttoomsattning) 9,9%
Forséljning (i % av total bruttoomsattning) 91,9%
NOT E REVISIONSARVODEN
2008

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Erséttning for revision 347

Erséttning for dvrig konsultation 248
Deloitte AB

Erséttning for revision -
Erséttning for dvrig konsultation =
Summa 595

Med revisionsuppdrag avses g av drsredovi

9!

2007

1150
6014

7164

2007
6690

322
7012

2007
4%
48%

2007

175

84

44
303

ingen och bokfdringen samt styrelsens och verkstal-

lande direktdrens forvaltning, dvriga arbetsuppgifter som det ankommer pé bolagets revisorer att utfora

samt radgivning eller annat bitrade som foranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller genomfdrande

av sadana dvriga arbetsuppgifter. Allt annat dr dvriga uppdrag.
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NOT F PERSONAL

Medeltalet heltidsanstallda uppgar till

varav kvinnliga medarbetare
Fordelning ledande befattningshavare per balansdagen

Kvinnor:

styrelseledamoter
andra personer i foretagets ledning inkl vd
Man:
styrelseledamdter
andra personer i foretagets ledning inkl vd
Totalt
Loner, ersattningar m m 2008
Loneroch  Soc.kostn
andraers. (varavpens.
(varav tantiem)  kostnader)
Styrelse och verkstallande direktor 2351 1088
(584) (352)
Ovriga anstéllda 2780 2107
(405) (699)
Summa 5131 3195
(989) (1051)

De anstllda ar bolagets vd, ekonomichef, HR-chef och affarsutveck

NOT G GVRIGA RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER

Utdelningar
Valutakursvinst
Réntor externa
Réntor koncernbolag
Summa

NOT H RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER

Rantor externa
Réntor koncernbolag
Summa

NOT I BOKSLUTSDISPOSITIONER

Forandring av periodiseringsfond
Summa

lare.

2008

Loner och
andra ers.
kostnader)

2460
(581)
2791
(175)
5251
(756)

2008
15468
434
1566
61
17529

2008
-107
-2230
2337

2008
-2165
2165

2007

2007

Soc.kostn
(varav pens.

989
(144)
1477

(506)

2466

(650)

2007
19582

628
83
20293

2007
-116
-1100
-1216

2007
-3280
-3280



NOT J SKATT PR ARETS RESULTAT

Féljande komp
Skatt pa arets resultat

Skatt hanfarlig till koncernbidrag
Redovisad skatt

nter ingar i skattek

Redovisat resultat fore skatt

Skatt enligt géllande skattesats
Skatteeffekt av:

Justering av skatt tidigare ar

Ej avdragsgilla kostnader

Ej skattepliktiga intékter
Redovisad skatt

NOT K GOODWILL

Ingéende anskaffningsvérde
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingaende avskrivningar enligt plan

Rrets avskrivningar enligt plan

Utgdende ack. avskrivningar enligt plan
Utgéaende planenligt restvarde

NOT L ANDELAR | KONCERNFORETAG

2008

2364
-4480
2116

7277

2038

66
-4220
2116

2008-12-31

1260
1260

-1260

-1260

Antal  Kapital och

2007

3680
-3920
-240

18214

5100

75
-5416
-240

2007-12-31

1260
1260

-1120
-140
-1260

Bokfort

Foretagets namn Org.nr Site  andelar rostandel virde
Rejlers Ingenjorer AB 556051-0272  Stockholm 15000 100,0% 28280
Rejlers Invest Oy 1505468-5 Finland 1450 100,0% 44435
ComIT Rejlers AB 556370-3452  Stockholm 1000 100,0% 2050
Rejlers Energitjanster AB 556583-1822  Stockholm 1000 100,0% 100
Rejlers 00 10915410 Estland 1 100,0% 993
Rejlers International AB 556413-1752 Malmd 2000 100,0% 2527
Rejlers A/S 993205664 Norge 1000 100,0% 1183
Summa 79568
Andelar i intresseforetag
Foretagets namn Org.nr Site Kapitalandel Bokfort varde
Mirakelbolaget HB 916411-2725 Vaxjo 50% =
Andra langfristiga vardepappersinnehav
Foretagets namn Org.nr Site Kapitalandel Bokfort varde
Apas energiteknik A/S 15% 2659
NOT M FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

2008-12-31 2007-12-31
Forutbetalda hyror 125 125
Upplupna Intakter 26 90
Ovriga poster 106 167
Summa 257 382

NOTER - MODERBOLAGET

NOT N OBESKATTADE RESERVER

Periodiseringsfond tax 03
Periodiseringsfond tax 04
Periodiseringsfond tax 05
Periodiseringsfond tax 06
Periodiseringsfond tax 07
Periodiseringsfond tax 08
Periodiseringsfond tax 09
Summa

NOT 0 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Upplupna semesterloner
Upplupna lgner
Upplupna sociala avgifter
Upplupna hyresintakter
Ovriga poster

Summa

NOT P FORVARV/AVYTTRING AV DOTTERFORETAG

2008

928
2410
2000
2911
4379
2814

15442

2008
340
1105
898

160
2503

2007
649
928

2410

2000

2911

4379

13277

2007
327
968
275

254
1824

Under 2008 har 3 dotterbolag sélts till dotterbolaget Rejlers Ingenjorer AB 556051-0272. Avser bolagen
Repow AB 5565536442, BC Teknikkonsult AB 556638-5703 samt Creon AB 556559-0014. Bolagen har salts

till bokfort varde i moderbolaget.

NOT Q STALLDA SAKERHETER

Nettotillgangar/aktier i dotterforetag
Summa

2008
28280
28280

2007
28280
28280

Moderbolaget har stallt sékerhet i form av generellt obegransat borgensatagande till forman for Rejlers

Ingenjorer AB.
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FORSLAG VINSTDISPOSITION

Forslag vinstdisposition

For rakenskapsaret 2008 foreslar styrelsen och verkstallande direktéren att en utdelning om 2,50 kr (2,50) per aktie lamnas.
Styrelsens langsiktiga utdelningspolicy ar att cirka 50 procent av arets resultat efter skatt ska delas ut till aktiedgarna. Den f6-
reslagna utdelningen motsvarar 39 procent av arets resultat efter skatt. Styrelsen bedomer att utdelningen &r rimlig med hansyn
till de krav som verksamhetens art staller pa finansieringen med eget kapital samt formaga att pa bade kort och lang sikt fullgora

gruppens ataganden.

Moderbolaget
Fritt eget kapital i moderbolaget uppgar till 27 168 882 kr

Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar att
till aktiedgarna utdelas 27 054 302 kr
i ny rakning balanseras 114 580 kr

Styrelsen och verkstallande direktéren forsakrar att koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med internationella redovis-
ningsstandarder IFRS sddana de antagits av EU och ger en réttvisande bild av koncernens stallning och resultat. Arsredovisningen
har upprattats i enlighet med god redovisningssed och ger en rattvisande bild av moderbolagets stallning och resultat.
Forvaltningsberattelsen for koncernen och moderbolaget ger en rattvisande Gversikt 6ver utvecklingen av koncernens och
moderbolagets verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och
de féretag som ingar i koncernen star infor.
Stockholm den 30 mars 2009

- Lars V Kylberg J Jan Rejler

f Ordférande Vice ordférande

AW [ [ . T 4 ) .". I
£\ "-___II = i L A LAY 1]

Asa Landén Ericsson

L Lauri Valkonen

I ’ __,.
Asa Soderstrom Jerring . Thord Wilkne 1 / ]
A _ Motz ne HEHAAN
Bjorn Lauber iy Marianne Frostesjo '/

E

Peter Rejler
Verkstdllande direktér

Arsredovisningen och koncernredovisningen har som framgar ovan, godkénts for utfirdande av styrelsen den 30 mars 2009.
Koncernens resultat- och balansrdkning och moderbolagets resultat- och balansrakning blir féremal for faststallelse pa arsstam-
man den 27 april 2009. )“

Var revisionsberéttelsefl"mar lamnats den 6 april 2009

Ohrlings P 'ce\?&'/aterhouseCoopers AB

I.Ié'ars Wennberg
Augtoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till arsstdmman i Rejlerkoncernen AB (publ)
Organisationsnummer 556349-8426

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och
bokforingen samt styrelsens och verkstéllande direktorens for-
valtning i Rejlerkoncernen AB (publ) for rakenskapsaret 2008.
Bolagets arsredovisning ingar i den tryckta versionen av detta
dokument pa sidorna 1-25. Det &r styrelsen och verkstallande
direktéren som har ansvaret for rakenskapshandlingarna och
forvaltningen och for att arsredovisningslagen tillampas vid
upprattandet av arsredovisningen samt for att internationella
redovisningsstandarder IFRS sddana de antagits av EU och ars-
redovisningslagen tillampas vid uppréttandet av koncernre-
dovisningen. Vért ansvar &r att uttala oss om arsredovisningen,
koncernredovisningen och forvaltningen pa grundval av var
revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i
Sverige. Det innebér att vi planerat och genomfort revisionen
for att med hég men inte absolut sakerhet forsékra oss om att
arsredovisningen och koncernredovisningen inte innehaller
vasentliga felaktigheter. En revision innefattar att granska ett
urval av underlagen for belopp och annan information i réken-
skapshandlingarna. | en revision ingar ocksa att préva redovis-
ningsprinciperna och styrelsens och verkstallande direktérens
tilldampning av dem samt att bedéma de betydelsefulla upp-
skattningar som styrelsen och verkstéallande direktoren gjort

REVISIONSBERATTELSE

nar de upprattat arsredovisningen och koncernredovisningen
samt att utvardera den samlade informationen i arsredovis-
ningen och koncernredovisningen. Som underlag for vart
uttalande om ansvarsfrihet har vi granskat vasentliga beslut,
atgarder och forhallanden i bolaget for att kunna bedéma om
nagon styrelseledamot eller verkstéllande direktren ar er-
sattningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om ndgon
styrelseledamot eller verkstéllande direktdren pa annat satt
har handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningsla-
gen eller bolagsordningen. Vi anser att var revision ger oss
rimlig grund for vara uttalanden nedan.

Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovis-
ningslagen och ger en réttvisande bild av bolagets resultat
och stéllning i enlighet med god redovisningssed i Sverige.
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med interna-
tionella redovisningsstandarder IFRS sddana de antagits av
EU och drsredovisningslagen och ger en réttvisande bild av
koncernens resultat och stallning. Férvaltningsberattelsen ar
forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens
ovriga delar.

Vi tillstyrker att drsstamman faststaller resultatrakningen
och balansrakningen fér moderbolaget och fér koncernen,
disponerar vinsten i moderbolaget enligt forslaget i forvalt-
ningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verk-
stallande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

StocIJ'<hoIm den 6 april 2009
Oh rIingslll'PricewaterhouseCoopers AB

| Lars Wennberg
| Auktoriserad revisor
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STYRELSE
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Lars V Kylberg - fodd 1940
Ordférande sedan 1999
Invald 1993
Civilingenjor
Tidigare vd SAAB-Scania AB, Alfa-Laval AB,
Incentive AB, ASEA Skandia.
Ovriga vasentliga uppdrag:
Styrelseledamot i AB Ludvig Svensson, Modular
Management AB och Sagenta Plc (UK).
Aktieinnehav i Rejlers:

262 500 A-aktier

187 500 B-aktier

Asa Séderstrom Jerring - fodd 1957
Invald 2007
Civilekonom
Tidigare vd SWECO Theorells, Ballast Vast och
Informationschef NCC Bygg.
Ovriga vasentliga uppdrag:
Styrelseledamot i JM AB, Geveko AB, ELU Konsult
AB, Arkitekterna Krook & Tjader AB samt ordf6-
rande i FIA, Fornyelse i anldggningsbranschen,
CERBOF Energieffektivt byggande och forvalt-
ning samt Infobooks AB.
Aktieinnehav i Rejlers:

2000 B-aktier

Thord Wilkne - fédd 1943
Invald 2007
Ekonom
Grundare av WM-data.
Ovriga vasentliga uppdrag:
Addnode AB, Intellecta AB, NeoNet AB, Tema-
gruppen i Sverige AB, Grant Thornton Sweden
AB, Almega och IT&Telekomforetagen.
Aktieinnehav i Rejlers:

200 000 B-aktier

Marianne Frostesjo - fodd 1967
Arbetstagarrepresentant

Invald 2007

Gymnasieingenjor

Mekanikkonstruktor i Rejlers Ingenjérer AB
Aktieinnehav i Rejlers:

Anders Hester - fodd 1951
Arbetstagarrepresentant, suppleant
Invald 2008

Gymnasieingenjor

Senioringenjor i Rejlers Ingenjorer AB.
Aktieinnehav i Rejlers:

Jan Rejler - fodd 1939
Vice ordférande sedan 1999
Invald 1989
Civilingenjor
Industriteknikkonsultsamordnare, Svensk Teknik
och Design (STD) 2005-2007
Tidigare vd Rejlerkoncernen AB 1974-1999.
Ovriga vasentliga uppdrag:
Ordférande i Rejlers Fastighets AB MjdIner,
fristaende fran Rejlerkoncernen.
Aktieinnehav i Rejlers:

593 250 B-aktier

Lauri Valkonen - fédd 1955
Invald 2002
Civilingenjor
Koncernchef i Rejlers Finland Oy
Rejlersmedarbetare sedan 1985
Aktieinnehav i Rejlers:

606 334 B-aktier

Asa Landén Ericsson - fodd 1965
Invald 2005
Civilingenjor, MBA Insead
Tidigare vd och koncernchef ENEA AB
Ovriga vésentliga uppdrag:
Styrelseledamot i ENEA AB.
Aktieinnehav i Rejlers:

4700 B-aktier

Bjorn Lauber - fodd 1965
Arbetstagarrepresentant
Invald 1998

Civilekonom

Ekonom i Rejlers Ingenjorer AB
Aktieinnehav i Rejlers:

Revisonsbolag
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (OPWC)

Lars Wennberg
Auktoriserad revisor

Fodd 1957

Revisor i bolaget sedan 2007



Peter Rejler - fodd 1966

Vd och koncernchef Rejlerkoncernen AB
Vd Rejlers Ingenjorer AB

Anstélld sedan 1998

Aktieinnehav i Rejlers:
961 250 A-aktier
51700 B-aktier

Kjell Sandin - fodd 1964
Ekonomidirektor
Anstalld sedan 1996

Aktieinnehav i Rejlers:
42 500 B-aktier

Seppo Sorri - fodd 1966
Vd Rejlers Oy
Anstalld sedan 2005

o d
@ Aktieinnehav i Rejlers:
i %

Mikael Schmidt - fodd 1958
HR-chef
Anstélld sedan 2007

Aktieinnehav i Rejlers:

KONCERNLEDNING

Jonas Nilsson - fodd 1967

Vice vd Rejlers Ingenjorer AB och
Affarsutvecklare

Anstalld sedan 1999

Aktieinnehav i Rejlers:
10 500 B-aktier

Lars Wikman - fodd 1948
Teknisk direktor
Anstalld sedan 1999

Aktieinnehav i Rejlers:
50 000 B-aktier

Tony Strandberg - fodd 1967
Kvalitets- och miljochef
Anstalld sedan 2000

Aktieinnehav i Rejlers:
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AKTIEN

Aktien

Rejlerkoncernens aktiekapital uppgar till 21 643 442 kronor
fordelat pa 10 821 721 aktier. Aktiekapitalet ar uppdelat pa
1266 250 aktier av serie A med vardera en rost och 9 555 471
aktier av serie B med vardera 0,1 rost. Det totala antalet roster
uppgar till 22 217 971. Aktier av serie A kan konverteras till
aktier av serie B. Varje rostberattigad far vid bolagsstimman
rosta for fullt antal dgda eller foretrddda aktier utan begrans-
ning i rostratten. Varje aktie dger lika ratt till bolagets tillgang-
ar och vinst.

Nyemission, teckningsoptionsprogram och
bemyndigande

Pa arsstamman 2008 besldts om en nyemission om 37 720
aktier av serie B genom kvittning av fordran om 1 872 798 kro-
nor. Emissionen riktades till sdljarna av Rejlers Invest Oy och
avser utbetalningen for den sista delen av en tillaggskopeskil-
ling som kunde utga under vissa forutsattningar.

Arsstamman 2005 fattade beslut om att emittera tecknings-
optioner att anvdndas till ett incitamentsprogram. Tecknings-
optionerna har dock under hela 16ptiden innehafts av ett
dotterbolag till Rejlerkoncernen och ndgon nyteckning av
aktier har ej &gt rum under 2008.

Enligt begédran fran aktiedgare har bolaget omvandlat 38
750 aktier av serie A till aktier av serie B i enlighet med bolag-
sordningens omvandlingsférbehall.

Arsstamman 2008 bemyndigade styrelsen att fatta beslut
om nyemission om hdgst 500 000 aktier av serie B for att
anvandas vid forvdrv fram till ndsta arsstdmma. Styrelsen har
ej utnyttjat bemyndigandet.

Notering och handel

Bolagets aktie av serie B &r sedan den 18 december 2006
noterad pa Nasdag OMX efter att ha varit noterad pa Nordic
Growth Market, NGM sedan den 8 maj 2003. Under ar 2008 har
2 274 796 aktier omsatts till ett sammanlagt varde om 118 810
022. Aktiekursen var vid arets slut 48,10 kronor vilket motsva-
rar en nedgang med 7,1 procent. Hogsta respektive lagsta kurs
under aret var 65,50 respektive 33,0 kronor.
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Agarforhallanden

Rejlers leds av tredje generationen i familjen Rejler. Antal
dgare med aktier av serie B var vid utgdngen av ar 2008

1717 och av dessa hade cirka 940 en handelspost om minst
500 aktier vardera. Institutioner, fonder och 6vriga organi-
sationer dger cirka 28 procent av rosterna och 37 procent av
kapitalet. Internationella dgare star for cirka 7 procent av ros-
terna och 15 procent av kapitalet. Familjen Rejler ager cirka 54
procent av rosterna och 29 procent av kapitalet. Vid sidan av
familjen ar styrelseordférande Lars V Kylberg, styrelseledamot
Lauri Valkonen och Swedbank Robur Smabolagsfond Sverige
stora dgare. Pa ndsta sida foljer en 6versikt 6ver dagens dgar-
forhallanden.

Aktiedagaravtal

Det finns ett aktiedgaravtal mellan bolagets ordférande Lars V
Kylberg och vd Peter Rejler som bland annat reglerar res-
pektive parts innehav av aktier av serie A. Avtalet innebar att
respektive parts aktier av serie A forst ska erbjudas den andra
parten innan de kan 6verlatas till en tredje part. | 6vrigt, sa
ldngt styrelsen kanner till, finns det inga avtal mellan bolagets
aktiedgare avseende begransningar i dgandet av aktier eller
andra samverkansavtal.

Aktieagarkontakter

Rejlers informerar aktivt om bolaget for att underlatta varde-
ringen av bolagets aktie. Kontaktpersoner for detta ar forutom
vd, bolagets ekonomichef respektive IR ansvarige.

Rejlers aktiekursutveckling jan 2006 - feb 2009
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Tio storsta dgarna
Tabellen visar dgarforhallandet per 2008-12-30.

Agare Antal aktier Antal aktier Andelav  Andel av

avserie A avserie B roster % kapitalet %
Peter Rejler 961 250 51700 43,50 9,36
Lars V Kylberg 262 500 187 500 12,66 4,16
Lisa Rejler 8750 774750 3,88 7,24
Martina Rejler 8750 696 250 3,53 6,51
Swedbank Robur
Smabolagsfond Sverige - 765 786 3,45 7,08
Lauri Valkonen - 606 334 2,73 5,60
Jan Rejler - 593 250 2,67 5,48
Aktia Sparbank - 360 000 1,62 3,33
Heikki Kilpeldinen - 339849 1,53 3,14
Aktiebolaget Cintura - 287 800 1,30 2,66
Summa 10 storsta 1241250 4663219 76,87 54,56
Summa 6vriga 25000 4892252 23,13 45,44
Summa 1266250 9555471 100,0 100,0
Fordelning av aktieinnehav
Tabellen visar forhallandet per 2008-12-30.
Handelspostens storlek pa Nordiska listan &r 200 aktier.
Antal Antal Antal Andel av Andel av
aktier agare aktier roster % kapital %
0-500 938 200 835 0,90 1,86
501-1 000 297 263316 1,19 2,43
1001-5 000 339 872262 4,08 8,06
5001-10 000 53 409722 1,89 3,79
10 001-15 000 32 403 971 1,82 3,73
15001-20 000 1 191776 0,86 1,77
20001- 47 8479 839 89,26 78,36
Summa 1717 10821721 100,0 100,0
Data per aktie
Data per aktie* 2008 2007 2006 2005 2004

Resultat per aktie, kr 6,45 4,62 3,37 2,08 1,47
Eget kapital per aktie
vid periodens slut
Utdelning per aktie

(2008 foreslagen utdelning) 2,50 2,50 1,50 1,00 0,50
* Historiska data omraknade med hénsyn till split 5:1 den 23 maj 2006

21,50 16,65 13,29 10,95 8,00

AKTIEN

Aktiekapitalets utveckling

Ar  Hindelse  Okning av Totalt Okning av Summa

aktiekapital aktiekapital aktier aktier
2003 Nyemission” 1090000 18 140 000 109000 1814000
2005 Nyemission? 3219510 21359510 321951 2135951
2006 Split 5:1 - 21359510 8543804 10679755
2006 Nyemission * 142040 21501550 71020 10750775
2007 Nyemission % 66452 21568 002 33226 10784001
2008 Nyemission * 75440 21643442 37720 10821721

1

Nyemission med stéd av teckningsoptioner.

Endast aktier av serie B emitterades.

Apportemission i samband med forvarvet av Rejlers Invest Oy.
Endast aktier av serie B emitterades.

Tillaggskopeskilling hanforligt till forvarvet av Rejlers Invest Oy.
Endast aktier av serie B emitterades.

Tillaggskopeskilling hanforligt till forvarvet av Rejlers Invest Oy.
Endast aktier av serie B emitterades.

Tillaggskopeskilling hanforligt till forvarvet av Rejlers Invest Oy.
Endast aktier av serie B emitterades.

2

3

4

5

Analytiker

Nedan ar de analytiker som regelbundet bevakar Rejlers:

Andreas Koski

Equity Research, HQ Bank
andreas.koski@hq.se
Telefon: +46 8 696 18 97

Fredrik Agardh

Analyst, Equity and Credit Research
frag01@handelsbanken.se

Telefon: +46 8 701 25 97

Mobil: +46 761 31 25 97

Johan Dahl

Financial Analyst, Swedbank Markets
johan.dahl@swedbank.se

Telefon: +46 8 585 937 04

Mobil: +46 76 13 337 04

Johan Isaksson

Analytiker, Remium
johan.isaksson@remium.com
Telefon: +46 8 454 32 35

Stefan Ward

Analyst, Handelsbanken Capital Markets
stwa0O6@handelsbanken.se

Telefon: +46 870 15 118

Mobil: +46 70 64 15118

61




FEMARSOVERSIKT

Femarsoversikt

Nedanstaende sammandrag ar upprattat i enlighet med International Financial Reporting Standards (IFRS).

Resultatrakningar i sammandrag, mkr 2008
Intakter 797,6
Personalkostnader -503,4
Ovriga externa kostnader -183,7
Avskrivningar och nedskrivningar -14,9
Andelar i intressebolag 0,5
Rorelseresultat 96,1
Finansnetto 1,1
Resultat efter finansnetto 97,2
Skatt -27,5
Arets resultat 69,7

Data per aktie*

Resultat per aktie, kr 6,45
Eget kapital per aktie vid periodens slut 21,50
Utdelning per aktie (2008 foreslagen utdelning) 2,50
Genomesnittligt antal aktier 10809 147
Antal aktier vid periodens slut 10821 721

* Historiska data omraknade med hansyn till split 5:1 den 23 maj 2006.

Balansrakningar i sammandrag, mkr 2008
Immateriella tillgangar 104,0
Materiella tillgangar 34,7
Finansiella tillgangar 3,0
Kortfristiga fordringar 189,8
Likvida medel 771
Summa tillgangar 408,6
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2007
651,0
-424,9
-143,0
-12,9
0,3
70,5
-0,1
70,4
-20,6
49,8

4,62

16,65

2,50
10772925
10784 001

2007
84,7
29,4

0,5

157,6

45,8
318,0

2006
558,3
-354,8
-142,9
-10,7
0,5
50,4
-0,1
50,3
-14,2
36,1

3,37

13,29

1,50
10721183
10750775

2006
68,0
27,7

0,5

159,6

12,9
268,7

2005
418,1
-267,5
-113,9
-7,8
1,0
30,1
-0,2
29,9
-9,3
20,5

2,08

10,95

1,00
9874875
10679755

2005
66,9
43,0

0,5

126,2

12,2
248,8

2004
2943
-197,0
-75,3
-5,2
1,9
18,7
04
19,1
-5,8
13,3

1,47
8,00
0,50
9070000
9070 000

2004
17,4
28,1
11,0
774
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FEMARSOVERSIKT

Balansrakningar i sammandrag, mkr 2008 2007 2006 2005 2004
Eget kapital 232,7 179,6 142,9 116,9 72,6
Langfristiga skulder 33,8 309 28,7 30,0 21,1
Kortfristiga skulder 142,1 107,6 97,1 101,9 46,1
Summa skulder och eget kapital 408,6 318,0 268,7 248,8 139,7
varav rantebarande skulder 23,5 21,5 18,9 329 19,0
Kassaflode i sammandrag, mkr 2008 2007 2006 2005 2004
Kassaflode fran I6pande verksamhet 92,0 61,7 36,1 20,2 16,5
Kassaflode fran investeringsverksamhet -32,9 -12,1 -7,9 -40,5 -11,5
Kassaflode fran finansieringsverksamhet -27,8 -16,7 -27,6 26,6 -3,6
Forandring i likvida medel under aret 31,3 32,9 0,6 6,3 1,4
Likvida medel vid drets slut 77,1 45,8 12,9 12,2 59
Outnyttjad checkkredit 15,0 15,0 15,0 3,7 41
Disponibla medel 92,1 60,8 27,9 15,9 10
Nyckeltal 2008 2007 2006 2005 2004
Rorelsemarginal % 12,0 10,8 9,0 7,2 6,4
Vinstmarginal % 12,2 10,8 9,0 7.1 6,5
Avkastning pa eget kapital efter skatt % 33,8 30,9 27,8 21,6 19,6
Avkastning pa sysselsatt kapital % 27,2 37,2 344 253 21,2
Kassalikviditet (exkl outnyttjad checkkredit) % 188 189 178 136 181
Soliditet % 57,0 56,5 53,2 47,0 51,9
Skuldsattningsgrad (ggr) 0,1 0,1 0,1 03 0,2
Rantetackningsgrad (ggr) 61,8 51,3 84,8 50,7 56,7
Nettoskuld, mkr — — 6,0 20,7 13,1
Investeringar, mkr 33,6 254 7.9 40,5 15,0
Debiteringsgrad % 79 79 77 74 71
Antal arbetsdagar 250 248 249 251 251
Antal drsanstallda 893 784 680 514 371
Omsattning/arsanstalld, tkr 893 831 821 813 793
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STAMMOINFORMATION / DEFINITIONER

Stammoinformation

Arsstimma i Rejlers AB (publ) hélls mandagen den 27 april 2009 kl 17.00

i IVAs konferenscenter i Stockholm.

Anmalan

Ratt att delta i arsstdmma har den aktiedgare som &r registre-
rad i den av Euorclear Sweden AB (namndndrat fran VPC AB)
forda aktieboken tisdagen den 21 april 2009. Den som har
for avsikt att delta i arsstdmma ska anmala sig senast klock-
an17.00 tisdagen den 21 april 2009, antingen pa tel: 08-692
10 00, via e-post arsstamman@rejlers.se eller skriftligen till
Rejlerkoncernen AB under adress:

Arsstamman
Rejlerkoncernen AB (publ)
Box 49061,

100 28 Stockholm

Vid anmalan ska namn, personnummer/organisationsnum-

mer, adress och telefonnummer samt antalet foretradda aktier

uppges.
Kallelse till arsstdmman aterfinns pa Rejlers hemsida, www.

rejlers.se samt infors i tidningar pa det satt som bolagsord-
ningen foreskriver.

Definitioner

Rorelsemarginal
Rorelseresultat efter avskrivningar i forhallande till intakter.

Vinstmarginal
Resultat efter finansiella intakter och kostnader i forhallande till intakter.

Avkastning pa eget kapital
Resultat efter skatt i forhallande till genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital
Resultat efter finansnetto 6kat med finansiella kostnader i relation till ge-
nomsnittligt sysselsatt kapital.

Kassalikviditet
Omsattningstillgangar dividerat med kortfristiga skulder.

Soliditet
Justerat eget kapital i forhallande till balansomslutningen.

Skuldséattningsgrad
Réntebarande skulder i relation till eget kapital.

Réntetdckningsgrad

Resultat efter finansnetto 6kat med finansiella kostnader i relation till finan-
siella kostnader.
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Forvaltarregistrerade aktier

Aktiedgare med forvaltarregistrerade aktier ("i dgares stalle”)
maste fore den 21 april 2009 tillfalligt inregistrera aktierna i
eget namn hos sin forvaltare for att ha rétt att delta i stamman.
Aktiedgare maste underratta forvaltaren harom i god tid fére
den 21 april 2009.

Fullmakt for ombud

Aktiedgare som foretrads av ombud ska utfarda fullmakt for
ombudet. Fullmakten bér i god tid fore stamman insandas till
bolaget under ovanstdende adress. Om fullmakten utfardats
av juridisk person, ska bestyrkt kopia av registreringsbevis for
den juridiska personen bifogas.

Arenden

Vid arsstdamman skall drenden enligt lag och bolagsordning
behandlas samt de ytterligare drenden som framgar av kal-
lelsen.

Utdelning

Styrelsen foreslar att utdelning lamnas till aktiedgarna med
2,50 kronor per aktie. Som avstdmningsdag foreslas

den 30 april 2009 med utbetalningsdag den 6 maj 2009.

Debiteringsgrad
Debiterbar tid i relation till total narvarotid.

Antal arsanstéllda
Narvarotid och franvarotid (exklusive langtidsfranvaro) dividerat med nor-
maltid.

Omsittning per arsanstalld
Intdkt per arsanstalld.

Rorelseresultat per arsanstalld
Rorelseresultat exklusive jamforelseforstorande poster per medeltal rsan-
stallda.

Resultat per aktie, kr
Resultat efter skatt dividerat med antal aktier.

Eget kapital per aktie
Eget kapital dividerat med antal aktier.

Nettoskuld
Likvida medel minskat med rantebédrande skulder



Adresser

REJLERKONCERNEN AB (publ)
STOCKHOLM Box 49061, 100 28 Stockholm, Bestksadress: Industrigatan 2A, Tel 08-692 10 00, Fax 08-654 33 39

REJLERS INGENJORER AB

BORLANGE Borganasvéagen 34, 784 33 Borlange, Tel 0243-25 46 50, Fax 0243-25 46 65

ESKILSTUNA Rinmansgatan 18, 633 46 Eskilstuna, Tel 021-17 16 00, Fax 016-13 12 11

GIMO Gimo Torg 3, 747 43 Gimo, Tel 018-430 39 00, Fax 0173-177 71

GAVLE Hamntorget 4, 803 10 Gavle, Tel 026-17 66 50, Fax 026-12 57 45

GOTEBORG Box 1072, 405 22 Goteborg, Besoksadress: Folkungagatan 16, Tel 031-709 25 00, Fax 031-49 36 08
HELSINGBORG Préstgatan 12, 252 24 Helsingborg, Tel 042-400 12 50

JONKOPING Klubbhusgatan 13, 553 03 Jonkoping, Tel 036-440 02 40, Fax 036-34 02 99

KALMAR Box 727, 391 27 Kalmar, Besoksadress: Slojdaregatan 11, Tel 0480-36 37 00, Fax 0480-213 42
KARLSKRONA Nickelvdgen 1, 371 50 Karlskrona, Tel 0455-36 55 30, Fax 0455-36 55 31

KARLSTAD Bergendorffsgatan 5, 652 24 Karlstad, Tel 054-14 46 20, Fax 054-14 46 49

LINKOPING Agatan 39, 582 22 Linképing, Tel 013-25 08 00, Fax 013-13 65 91

LULEA Box 911,971 27 Luled, Besoksadress: Varvsgatan 49, Tel 0920-24 15 00, Fax 0920-24 15 15
MALMO Hans Michelsensgatan 6, 211 20 Malmg, Tel 040-620 60 00, Fax 040-620 60 71

NORDMALING Kungsvagen 92, 914 32 Nordmaling, Tel 08-692 10 25, Fax 0930-910 61
NORRKOPING Box 3054, 600 03 Norrképing, Besoksadress: Tunnbindaregatan 8, Tel 011-25 00 70, Fax 011-10 00 74

SKELLEFTEA Anderstorg 2, 931 57 Skellefted, Tel 0910-71 40 90, Fax 0910-71 40 99

SKOVDE Radhusgatan 15, 541 30 Skovde, Tel 0500-40 10 00, Fax 0500-47 10 11

STOCKHOLM (hk) Box 490 61, 100 28 Stockholm, Bestcksadress: Industrigatan 2A, Tel 08-692 10 00, Fax 08-654 33 39
SUNDSVALL Landsvégsallén 3, 852 29 Sundsvall, Tel 060-64 62 80, Fax 060-64 62 99

UPPSALA Muningatan 3, 753 18 Uppsala, Tel 018-430 39 00, Fax 018-50 00 10

VASTERAS Angsgérdsgatan 13, 721 30 Visteras, Tel 021-17 16 00, Fax 021-17 16 15

VAXJO Box 3104, 350 43 Vaxjo, Besoksadress: Sjouddevagen 8, Tel 0470-70 43 00, Fax 0470-189 62
ALvsJO Armborstvigen 1-5, 125 44 Alvsjs, Tel 08-41 00 49 00, Fax 08-41 00 49 49

OREBRO Tunnlandsgatan 5, 703 46 Orebro, Tel 019-15 70 40, Fax 019-15 70 41

ORNSKOLDSVIK  Centralesplanaden 20, 891 32 Ornskéldsvik, Tel 0660-29 98 80, Fax 0660-29 98 99

COMIT REJLERS AB
STOCKHOLM (hk) Box 490 61, 100 28 Stockholm, Besoksadress: Industrigatan 2A, Tel 08-692 10 00, Fax 08-654 33 39

VAXJO Box 3104, 350 43 Véxjo, Besoksadress: Sjouddevagen 8, Tel 0470-70 43 00, Fax 0470-189 62
MIRAKELBOLAGET HB

BORAS Druveforsvégen 33, 504 33 Boras, Tel 033-22 83 95, Fax 033-22 83 96

MALMO Hans Michelsensgatan 6, 211 20 Malm®, Tel 040-620 60 00, Fax 040-620 60 01

STOCKHOLM (hk) Fraktflygargatan 7, 128 30 Skarpnéck, Tel 08-600 16 20, Fax 08-39 32 75

REJLERS ENERGITJANSTER AB

HORNDAL Storavdgen 32, 774 67 Horndal, Tel 0226-442 20, Fax 0226-400 09

KARLSTAD Orrholmsgatan 7, 652 26 Karlstad, Tel 054-770 46 00, Fax 054-770 46 01

MOTALA Turbinvégen 8,591 61 Motala, Tel 0141-22 48 60, Fax 0141-22 48 79

REJLERS A/S

MOSS Postboks 2107, 1521 Moss, Tel: +47 40 60 15 16

REJLERS OU

GAVLE Hamntorget 4, 803 10 Gavle, Tel 026-17 66 68, Fax 026-12 57 45

OTEPAA Kalda 12, 67404 Otepad, Tel +372 76 69 380, Fax +372 76 69 381

TALLINN Estonia pst, 10143 Tallinn, Tel +372 63 06 551, Fax +372 76 69 381

REJLERS OY

HYVINKAA Hameenkatu 21-23, 05800 Hyvinkad, Tel +358 207 520 752, Fax +358 207 520 753
HAMEENLINNA  Luukkaankatu 4, 13110 Hameenlinna, Tel +358 207 520 750, Fax +358 207 520 751
JYVASKYLA Vasarakatu 27B, 40320 Jyvaskyla, Tel +358 207 520 700, +358 207 520 713

KOTKA Matkakuja 6, 48600 Kotka, Tel +358 207 520 730, Fax +358 207 520 731

KOUVOLA Kauppalankatu 6A, 45100 Kouvola, Tel +358 207 520 732, Fax +358 207 520 733
KURIKKA Karrytie 1, 61300 Kurikka, Tel +358 207 520 760, Fax +358 207 520 761

MIKKELI (hk) Box 194, 50100 Mikkeli, Besoksadress: Vilhonkatu 1, Tel +358 207 520 700, Fax +358 207 520 701
PORI Isolinnankatu 22B, 28100 Pori, Tel +358 207 520 772, Fax +358 207 520 773
PORVOO Jokikatu 7A, 06100 Porvoo, Tel +358 207 520 720, Fax +358 207 520 721
SAVONLINNA Kirkkokatu 7A, 57100 Savonlinna, Tel +358 207 520 700, Fax +358 207 520 701
SEINAJOKI Matinkatu 2, 60320 Seinajoki, Tel +358 207 520 770, Fax +358 207 520 771
TAMPERE Pinninkatu 55A, 33100 Tampere, Tel +358 207 520 740, Fax +358 207 520 741
TURKU Box 83, 20101 Turku, Bestksadress: Linnankatu 50, Tel +358 207 520 776, Fax +358 207 520 777

UUSIKAUPUNKI  Pakkahuoneentori 1, 23500 Uusikaupunki, Tel +358 207 520 774, Fax +358 207 520 775
VANTAA Myyrmadentie 2C, 01600 Vantaa, Tel +358 443 114 334



REJLERKONCERNEN AB (publ) Org nr 556349-8426, Box 49061, 100 28 Stockholm, Tel 08-692 10 00, Fax 08-654 33 39, E-post info@rejlers.se, www.rejlers.se. Styrelsens sate &r i Stockholm.

REJLERS




