Inbjudan till

av aktier

Som aktiedgare i Rejlers AB [publ] kommer du att erhalla teckningsritter.
Observera att teckningsratterna forvantas ha ett ekonomiskt véarde.

For att inte vérdet av teckningsratterna ska ga forlorat maste innehavaren antingen:
- utnyttja teckningsrdtterna for att teckna nya aktier senast den 31 mars 2017 eller
- sdlja de teckningsratter som inte avses utnyttjas senast den 29 mars 2017.

Notera att aktieagare med forvaltarregistrerade innehav (dvs. i depa i bank eller
vardepappersinstitut) tecknar nya aktier genom respektive férvaltare.

Notera dven att det ar mojligt att teckna sig for ett storre antal nya aktier an det antal
for vilka teckningsratter erhalls

Distribution av detta prospekt &r féremal fér begrénsningar i vissa jurisdiktioner,
se vidare under avsnittet “Viktig information till investerare” i prospektet.



Viktig information till investerare
Detta prospekt 'Prospektet’) har upprattats med anledning av Erbjudandet att teckna aktier i Rejlers AB [publ). Fér definitioner av vissa begrepp som anvands i Prospektet, se avsnitten Vissa
definitioner och begrepp samt Ordlista.

Uppréttande och registrering av Prospektet

Prospektet har godkants och registrerats av Finansinspektionen i enlighet med bestammelserna i 2 kap 25 § och 26 & lagen (1991:980) om handel med finansiella instrument. Godkannandet och
registreringen innebdr inte att Finansinspektionen garanterar att olika sakuppgifter i Prospektet ar riktiga eller fullstandiga. Prospektet finns tillgangligt pa Bolagets hemsida, www.rejlers.com/se,
Carnegies hemsida, www.carnegie.se, och pa Finansinspektionens hemsida, www.fi.se. Prospektet har uppréttats i en svensksprakig version och i en engelsksprakig version. | handelse av att
versionerna inte Gverensstdmmer ska den svensksprakiga versionen &ga foretrade. Distributionen av detta Prospekt och deltagande i Erbjudandet &r i vissa jurisdiktioner foremal for restriktio-
ner i lag och andra regler. Rejlers har inte vidtagit och kommer inte att vidta nagra atgarder for att tilldta ett erbjudande till allménheten i nagra andra jurisdiktioner &n Sverige. Erbjudandet riktar
sig inte till personer med hemvist i USA (innefattande dess territorier och provinser, varje stat i USA samt District of Columbia ["'USA’)). Kanada, Australien, Japan, Hongkong, Schweiz, Nya Zeeland.
Singapore eller Sydafrika eller i ndgon annan jurisdiktion dér deltagande skulle krava ytterligare prospekt, registrering eller andra atgarder an de som féljer av svensk ratt

Prospektet och andra handlingar avseende Erbjudandet far féljaktligen inte distribueras i eller till namnda lander respektive nagot annat land eller ndgon annan jurisdiktion dar distribution el-
ler Erbjudandet kréver sddana atgérder eller annars strider mot tilldmpliga regler. Teckning av aktier och férvérv av vérdepapper i strid med ovanstdende begransningar kan vara ogiltig. Personer
som mottar exemplar av detta Prospekt maste informera sig om och félja s&dana restriktioner. Atgarder i strid med restriktionerna kan utgora brott mat tillamplig vardepapperslagstiftning.

En investering i vardepapper ar férenad med vissa risker (se avsnittet Riskfaktorer). Nar investerare fattar ett investeringsbeslut maste de forlita sig pa sin egen bedémning av Rejlers och Er-
bjudandet, inklusive fareliggande sakforhallanden och risker. Infor ett investeringsbeslut bér potentiella investerare anlita sina egna professionella radgivare samt noga utvérdera och évervaga
investeringsbeslutet. Investerare far endast forlita sig pa informationen i detta Prospekt samt eventuella till&gg till detta Prospekt. Ingen person &r behérig att lamna ndgon annan information
eller géra nagra andra uttalanden &n de som finns i detta Prospekt. Om sa anda sker ska sadan information eller sddana uttalanden inte anses ha godkants av Rejlers och Rejlers ansvarar inte
for sddan information eller sddana uttalanden. Varken offentliggérandet eller distribution av detta Prospekt, eller nagra transaktioner som genomférs med anledning av Erbjudandet, ska anses
innebara att informationen i detta Prospekt &r korrekt och gallande vid ndgon annan tidpunkt &n per dagen far dess offentliggérande eller att det inte har férekommit nagon forandring i Rejlers
verksamhet efter namnda dag. Om det sker vasentliga forandringar av informationen i Prospektet kommer sadana férandringar att offentliggaras enligt bestammelserna om tillagg till prospekt i
lagen om handel med finansiella instrument.

Information till investerare i USA

Inga teckningsratter, betalda tecknade aktier/interimsaktier eller aktier utgivna av Rejlers ("Vardepapper’] har registrerats eller kommer att registreras enligt den vid var tid gallande United Sta-
tes Securities Act fran 1933 ["U.S. Securities Act’) eller vardepapperslagstiftningen i nagon delstat eller annan jurisdiktion i USA och de far inte utnyttjas, erbjudas, saljas, aterforsaljas, levereras
eller pd annat s&tt tverforas, direkt eller indirekt, i eller till USA, forutom enligt ett tilldmpligt undantag fran registreringskraven i U.S. Securities Act och i enlighet med tillamplig vérdepapperslag-
stiftning i aktuell delstat eller annan jurisdiktion i USA. Vardepapperna erbjuds utanfér USA med st6d av Regulation S under U.S. Securities Act.

Det kommer inte att genomfaras nagot erbjudande till allmanheten i USA. Ett erbjudande av Vardepapper i USA kommer att goras av emittenten och endast lamnas till ett begransat antal
investerare som bade &r befintliga aktiedgare i Rejlers och Qualified Institutional Buyers (enligt definitionen i Rule 144A under U.S. Securities Act) i enlighet med ett undantag fran registrerings-
kraven enligt U.S. Securities Act, férutsatt att de har undertecknat och skickat ett sd kallat investor letter till Rejlers. Investerare i USA som inte &r Qualified Institutional Buyers kan dérmed inte
delta i Erbjudandet, utnyttja Teckningsratter eller teckna Nya Aktier. Carnegie kommer inte att genomfgra nagra transaktioner eller foranleda eller forsoka foranleda kap eller férséljning av nagra
Vdrdepapper i eller till USA i samband med Erbjudandet.

Vardepapperna har varken godkants eller underkants av amerikanska Securities and Exchange Commission [‘SEC’), nagon delstatlig vardepappersmyndighet eller annan myndighet i USA.
Inte heller har ndgon sadan myndighet bedémt eller uttalat sig om erbjudandet enligt detta Prospekt respektive riktigheten och tillforlitligheten av detta dokument. Att pasta motsatsen &r en
brottslig handling i USA.

Information till investerare i EES

Inom det Europeiska ekonomiska samarbetsomradet ["EES’) lamnas inget erbjudande till allménheten av Vardepapper i andra lander an Sverige. | andra medlemslander i EES som har imple-
menterat Europaparlamentets och radets direktiv 2003/71/EG ["Prospektdirektivet’) kan ett erbjudande av Vardepapper endast I&mnas i enlighet med undantag i Prospektdirektivet samt varje
relevant implementeringsatgard (inklusive dtgard for implementering av Europaparlamentets och radets direktiv 2010/73/EU)

Framtidsinriktad information

Prospektet innehaller framtidsinriktade uttalanden och antaganden om framtida marknadsférhallanden, verksamhet och resultat. Dessa uttalanden finns i flera avsnitt och inkluderar uttalanden
rorande Bolagets nuvarande avsikter, beddmningar och férvantningar. Orden "anser”, “avser”, "bedémer”, “férvantar sig”, “férutser”, “planerar” eller liknande uttryck indikerar vissa av dessa fram-
tidsinriktade uttalanden. Andra sadana uttalanden identifieras utifran det aktuella sammanhanget. Faktiska handelser och resultatutfall kan komma att skilja sig avsevart fran vad som framgar
av sadana uttalanden till foljd av risker och andra faktorer som Bolagets verksamhet paverkas av. Sddana faktorer sammanstalls under avsnittet Riskfaktorer.

Bransch- och marknadsinformation

Detta Prospekt innehaller bransch- och marknadsinformation hanfarlig till Rejlers verksamhet och de marknader som Rejlers &r verksamt pa. Om inte annat anges &r sadan information baserad
pa Bolagets analys av flera alika kéllor, bland annat branschpublikationer och -rapporter. Branschpublikationer och -rapporter anger vanligtvis att informationen i dem har erhallits fran kallor
som beddms vara tillférlitliga, men att korrektheten och fullstandigheten i informationen inte kan garanteras. Bolaget har inte pa egen hand verifierat, och kan darfor inte garantera korrektheten
i, den bransch- och marknadsinformation som finns i detta Prospekt och som har hamtats fran eller harror ur dessa branschpublikationer eller -rapporter. Bransch- och marknadsinformation &r
till sin natur framatblickande, foremal for osékerhet och speglar inte nodvandigtvis faktiska marknadsforhallanden. Sadan information &r baserad pa marknadsundersokningar, vilka i sin tur ar
baserade pa urval och subjektiva bedémningar, déribland bedémningar om vilken typ av tjanster och transaktioner som borde inkluderas i den relevanta marknaden, bade av de som utfor un-
dersokningarna och respondenterna. P4 vissa stéllen i Prospektet beskrivs Rejlers stélining pa marknaden. Dessa uppgifter baseras pa Bolagets omsattning i forhallande till Bolagets bedémning
av de aktuella marknadernas starlek respektive konkurrenternas omsattning. Sadan information som kommer fran tredje man har atergivits korrekt och sévitt Bolaget kan kénna till och férvissa
sig om, genom jamfarelse med annan information som offentliggjorts av berard tredje man. har inga uppgifter utelamnats pa ett satt som skulle géra den atergivna informationen felaktig eller
missvisande. Carnegie tar inte nagot ansvar fér riktigheten i ndgon bransch- eller marknadsinformation som inkluderas i detta Prospekt.

Presentation av finansiell information
Viss finansiell information i Prospektet har avrundats, varfor vissa tabeller ej summerar korrekt.

Vissa definitioner och begrepp

Med "Rejlers’, "Bolaget” eller "Koncernen” avses Rejlers AB (publ), org.nr 556349-8426, koncernen inom vilken Rejlers AB (publ) &r moderbolag eller ett dotterbolag i koncernen, beroende pa
sammanhanget. Med "Carnegie” avses Carnegie Investment Bank AB (publ). Med “Euroclear” avses Euroclear Sweden AB, org.nr 556112-8074. Med “Nasdaq Stockholm” avses den reglerade
marknaden Nasdag Stockholm eller Nasdag Stockholm AB, beroende pa sammanhanget.

Med “Erbjudandet” avses erbjudandet att teckna aktier i Bolaget sdsom narmare framgar av detta Prospekt och med “Féretrédesemissionen” avses emissionen av aktier i Bolaget i enlighet
med Erbjudandet. Med "Prospektet” avses detta Prospekt. Med "Nyla) Aktielr]” avses en eller flera aktier emitterade av Rejlers i samband med den forestaende Féretradesemissionen och med
“Teckningsrattler]” avses en eller flera teckningsratter i den forestaende Foretradesemissionen. Hanvisning till “SEK” avser svenska kronar, hanvisning till “NOK" avser norska kronor och hanvis-
ning till "EUR" avser euro. Med "T" avses tusen och med "M" avses miljoner.

Finansiell radgivare

Carnegie &r finansiell radgivare till Bolaget och emissionsinstitut i Erbjudandet. Da samtliga uppgifter i Prospektet harror fran Bolaget friskriver sig Carnegie fran allt ansvar i forhallande till befint-
liga eller blivande aktieggare i Bolaget och avseende andra direkta eller indirekta ekonomiska konsekvenser till féljd av investerings- eller andra beslut som helt eller delvis grundas pa uppgifter
i Prospektet.

Tvist
Tvist i anledning av Erbjudandet, innehallet i Prospektet och darmed sammanhangande réttsfarhallanden ska avgéras av svensk domstal. Svensk materiell rétt ar exklusivt tillimplig pa Prospek-
tet och Erbjudandet.
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Teckningsratter av serie B SE0O009697303
BTA1av serie A SE0009697287
BTA 2 av serie A SE00096397295
BTA1av serie B SEO009697311
BTA 2 av serie B SE0009687323
Finansiell kalender

Arsstamma 2017 24 april 2017
Deldrsrapport januari-mars 2017 9 maj 2017
Deldrsrapport januari-juni 2017 19 juli 2017
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Sammanfattning

Prospektsammanfattningar bestar av informationskrav uppstallda i punktform. Punkterna ar numrerade i avsnitten

A — E [A1 - E7). Sammanfattningen i detta Prospekt innehdller alla de punkter som kravs i en sammanfattning far
aktuell typ av vardepapper och emittent. Eftersom vissa punkter inte ar tillampliga for alla typer av prospekt kan det
dock finnas luckor i punkternas numrering. Aven om det kravs att en punkt inkluderas i sammanfattningen for aktuell
typ av vardepapper och emittent, ar det mgjligt att ingen relevant information kan ges rérande punkten. Informationen
har da ersatts med en kort beskrivning av punkten tillsammans med angivelsen “gj tillamplig”.

Avsnitt A — Introduktion och varningar

A1 Introduktion och
varningar

Denna sammanfattning bor betraktas som en introduktion till Prospektet. Varje beslut om att investera i vardepapperen ska baseras pa en
bedémning av Prospektet i dess helhet fran investerarens sida. Om yrkande avseende uppgifterna i Prospektet anfors vid domstol, kan den
investerare som ar kdrande i enlighet med medlemsstaternas nationella lagstiftning bli tvungen att svara fér kostnaderna fér dversattning av
Prospektet innan de rattsliga forfarandena inleds. Civilrattsligt ansvar kan endast alaggas de personer som tagit fram sammanfattningen, inklu-
sive dversattningar darav, men endast om sammanfattningen &r vilseledande, felaktig eller oférenlig med de andra delarna av Prospektet eller om
den inte, l&st tillsammans med andra delar av Prospektet, ger nyckelinformation far att hjalpa investerare nar de dvervager att investera i sddana
vardepapper.

A2 Samtycke till
anvandning av
Prospektet

Ej tillamplig. Finansiella mellanh&nder har inte ratt att anvanda Prospektet for efterfaljande aterforsaljning eller slutlig placering av véardepapper.

Avsnitt B — Emittent och garantigivare

BA1 Firma och
handelsbeteckning

Bolagets firma (tillika handelsbeteckning] &ar Rejlers AB [publ). org.nr 556349-8426.

B.2  Sate och bolagsform

Styrelsen har sitt sate i Stockholms kommun. Bolaget dr ett svenskt publikt aktiebolag som bildades i Sverige och regleras av aktiebolagslagen
(2005:551).

B.3  Huvudsaklig
verksamhet

Rejlers &r en nardisk koncern som erbjuder tekniska konsulttjanster och IT-18sningar till kunder inom omradena Bygg och fastighet, Energi, ICT/
Telekom och digitala Iésningar for energi- och infrastruktursektorn. Bolagets hemmamarknader dr Sverige, Finland och Norge.

Koncernen bestar av affarssegmenten Rejlers Sverige, Rejlers Finland, Rejlers Norge samt Rejlers Embrig:

- Rejlers svenska verksamhet &r Koncernens starsta med drygt 1100 medarbetare fordelade pa ett 40-tal kontor. Bolaget erbjuder tekniska
kansulttjanster till kunder inom omradena bygg och fastighet, energi, industri och infrastruktur. Tjansteutbudet omfattar bland annat auto-
mation, elkraft, installation, jarnvéag, mekanik, process och anlaggning samt telekom.

- Rejlers finska verksamhet har drygt 500 medarbetare fordelade pa 18 orter. Bolaget erbjuder konsulttjanster inom arkitektur, automation,
energi, mekanik, miljigteknik och VWS samt totalleveranser till kunder inom omradena bygg och fastighet, energi. industri och infrastruktur.

- Rejlers norska verksamhet har drygt 250 medarbetare fordelade pa 22 orter. Bolaget erbjuder kompetens inom elkraft, elsékerhet, energide-
klaration, installation, jarnvag och telekom till kunder inom omradena bygg och fastighet, energi och infrastruktur.

- Rejlers verksamhet inom informationsteknologi samlas i segmentet Rejlers Embrig och inbegriper IT-tjanster och produkter inom framforallt
energiomradet. Verksamheten har cirka 175 medarbetare och finns pa tio orter i Norden.

Med fler &n 2 000 konsulter pa cirka 80 orter i Sverige, Finland och Norge genomfar Rejlers mer &n 15 000 kunduppdrag varje &r. Ar 2016 omsat-
te Koncernen 2 341 MSEK. Rejlers Sverige stod for cirka 52 procent av den totala omsattningen under 2016, Rejlers Finland for cirka 16 procent,
Rejlers Norge for cirka 14 procent och Rejlers Embriq for resterande cirka 18 procent.

B.4a Trender

Rejlers Sverige har paverkats av en minskad efterfragan inom vissa delar av industrin och pabérjade under 2015 en omstalining av verksamheten
genom en reducering av industrisegmentet och en expansion inom segmenten energi, bygg. infrastruktur och IT. Beldggningsgraden som helhet
tkade under det andra halvaret av 2016, som en effekt av vidtagna atgérder och intensifierade séljaktiviteter, och Rejlers Sverige ser tecken pa
att denna trend forts&tter under 2017. Efterfragan pa Bolagets tjanster ar fortsatt god och visar inga tecken pa att férsvagas under 2017.

Rejlers Finland paverkades under 2016 negativt av en svag beldggning inom industriomradet och senareldggning av stora byggprojekt. Effek-
tivitetsatgarder genomfdrdes i industrisegmentet under det forsta kvartalet 2016 och visade positiva effekter pa Isnsamheten redan under det
andra kvartalet. Marknadsléget har generellt utvecklats positivt i Finland de senaste manaderna, férutom inom vissa delar av industriverksamhe-
ten. Detta, tillsammans med forandringar i arbetsrattslagstiftningen per den 1januari 2017 med innebdrden att arbetstiden forlangs, forvantas att
ha en positiv effekt pd Iansamheten i Rejlers Finland det kammande aret.

Rejlers Norge utvecklades val omsattningsmassigt under 2016, men med en svag I6nsamhet till foljd av hoga uppstartskostnader i ett antal
stora projekt samt en svag utveckling inom framforallt jarnvags- och ICT/Telekomomradet. Bolaget initierade ett dtgardsprogram i borjan av 2016,
vilket intensifierades under det fjarde kvartalet. Efterfrdgan pa Rejlers tjanster inom bygg- och fastighetsomradet samt energiomradet 6kade
under 2016. Detta tillsammans med en omférhandling av ett viktigt ICT/Telekom-avtal i bérjan av 2017 vantas ha en betydande effekt pa lénsam-
heten under det kommande aret.

Rejlers Embrig uppvisade en stark tillvaxt under 2016 och har med sin htga marknadsandel i Norge en god grund for vidare utveckling i de
nordiska landerna. Lonsamheten vantas ligga kvar pa ensiffriga marginaler det kommande aret, som en foljd av en fortsatt hog andel hardvaru-
forsaljning. Rejlers gor nu en strategisk satsning inom digitalisering av infrastruktur och smart hantering av stora datamangder genom utveckling
av digitala I6sningar for energisektorn, vilket tillsammans med lanseringen av Connected Stores under tredje kvartalet 2016 vantas driva en
fortsatt stark tillvaxt for Rejlers Embrig de kommande aren.
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B.5  Koncern Koncernen omfattar moderbolaget Rejlers AB [publ) och 14 direkt och indirekt dgda dotterbolag, varav 12 dotterbolag &r operativa, i Sverige,
Finland och Norge.

B.6  Stdrre aktiedgare m.m. | Sverige &r den Igsta gransen for anmalningspliktigt innehav (sa kallad flaggning) fem procent av samtliga aktier eller av rostetalet for samtliga
aktier. Nedan visas Rejlers aktiedagare med ett innehav motsvarande minst fem procent av aktierna eller résterna per den 28 februari 2017 och
darefter kanda forandringar.

Aktiedgare A-aktier B-aktier % av kapital % av roster
Peter Rejler 911 250 2500 Al 377
Jan Rejler (direkt och genom bolag) 262 500 382450 50 124
Lannebo Fonder - 1606 225 124 66
Nordea Investments Funds - 1322762 10.2 55
Didner & Gerge Fonder - 1201291 93 50
Lisa Rejler 9375 777000 61 36
Swedbank Robur Fonder - 859306 67 36
Martina Rejler 9375 696 250 55 33
Totalt, tio storsta dgarna 1242500 7893 384 70.7 84,0
Ovriga 8750 3777087 293 16.0
Totalt 1251250 11670 471 100.00 100.00
Savitt styrelsen for Rejlers kanner till, foreligger inte nagra aktiedgaravtal eller andra verenskommelser mellan Rejlers aktiedgare som syftar till
gemensamt inflytande Gver Bolaget. Savitt styrelsen for Rejlers kanner till finns inte heller ndgra Gverenskammelser eller motsvarande som kan
komma att leda till att kontrollen 6ver Bolaget forandras.

B.7  Utvald historisk Nedan redovisas Bolagets utvalda historiska finansiella information fér rakenskapsaren 2013-2015 som hamtats ur Rejlers reviderade arsredo-

finansiell information

visningar for de aktuella perioderna. Informationen ar upprattad i enlighet med IFRS, sdsom de antagits av EU, och reviderad av Rejlers revisorer.
Informationen géllande rakenskapsaret 20716 ar hamtad fran Rejlers bokslutskommuniké far heldret 2016, vilken &r upprattad i enlighet med IAS

34 men inte granskad av Rejlers revisorer.

Detta avsnitt innehaller vissa alternativa nyckeltal som inte &r definierade i enlighet med IFRS som matt pa finansiell prestation, men som
anvands av Rejlers ledning for att dvervaka den underliggande prestationen fér verksamheten och rérelsen. Bolagets uppfattning ar dessutom
att dessa nyckeltal i stor utstrackning anvands av investerare, vardepappersanalytiker och andra intressenter som kompletterande matt pa

resultatutveckling.

Koncernens resultatrékning i sammandrag

2016 2015 2014 2013
MSEK Oreviderad Reviderad Reviderad Reviderad
Intakter 23414 18755 17115 14647
Personalkostnader —145377 -12801 -1192.0 -10041
Ovriga externa kostnader -8164 -493.0 -4406 -370.8
Av- och nedskrivningar -442 -322 -293 -232
Andelar i intressebolag 04 08 -10 -06
Rorelseresultat 215 7.0 48,6 66,0
Finansnetto =53 08 -37 -23
Resultat efter finansnetto 22,2 ns 44,9 63,7
Skatt -82 -206 -1.0 -13.0
Periodens resultat 14.0 51.2 33.9 50.7
Hanforligt till
Moderbolagets aktieagare 13.3 512 338 507
Aktiedgare utan bestammande inflytande 07 -01 00 0.0
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B.7  Utvald historisk Koncernens balansrdkning i sammandrag
finansiell information,

forts. 31dec 2016 31dec 2015 31dec 2014 31dec 2013
MSEK Oreviderad Reviderad Reviderad Reviderad
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Goodwill 4326 3954 2626 24856
Ovriga immateriella tillgangar 1218 998 651 549
Materiella tillgdngar 375 362 315 30,5
Finansiella tillgdngar 82 87 46 352
Uppskjuten skatt 394 400 18,3 11
Summa anldggningstillgangar 639,5 580,1 3821 370.3
Korta fordringar 656.0 563.0 4715 4551
Likvida medel 649 1088 898 49,0
Summa omséttningstillgangar 720.9 671.8 5613 5041
SUMMA TILLGANGAR 1360.4 12579 943.4 874.4
Eget kapital 536.2 516.5 4414 3555
Eget kapital utan bestammande inflytande 16,0 83 02 01
Summa eget kapital 562,2 524,8 4416 355,6
Pensionsskuld 207 250 436 0
Rantebarande 1angfristiga skulder 1550 1775 675 1039
QOvriga langfristiga skulder 509 554 44,0 429
Summa langfristiga skulder 226.6 257.9 1651 146.8
Rantebarande kortfristiga skulder 1334 1032 394 99,8
Ovriga korta skulder 4482 3720 3073 2722
Summa kortfristiga skulder 5816 475,2 346,7 372,0
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 1360.4 12579 943.4 874,3
Koncernens rapport dver kassafldden i sammandrag

2016 2015 2014 2013
MSEK Oreviderad Reviderad Reviderad Reviderad
Kassaflade fran den I6pande verksamheten
fore férandring av rorelsekapital och betald skatt 705 825 859 956
Betald skatt -210 -96 -213 -335
Forandring av rorelsekapital -83 -310 36 -421
Kassafldde fran den I&pande verksamheten 41,2 419 68,2 20.0
Kassaflade fran investeringsverksamhet =7 -2396 71 -841
Kassaflade fran finansieringsverksamhet -199 2219 -366 75,0
Periodens kassafldde -50,2 24,2 387 10.9
Likvida medel vid periodens bdrjan 108.8 89.8 49,0 387
Kursdifferens i likvida medel 63 -52 21 -06
Likvida medel vid periodens slut 64,9 108.,8 89,8 49,0
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B.7

Utvald historisk
finansiell information,
forts.

Nyckeltal
2016 2015 2014 2013

Oreviderad Oreviderad Oreviderad Oreviderad
IFRS nyckeltal
Resultat per aktie fore och efter utspadning, SEK 103 415 278 445
Genomsnittligt antal aktier 12921721 12 346 379 12 200 899 11381173
Antal aktier vid periodens slut 12921721 12921721 12321721 11421721
Alternativa nyckeltal
Rorelsemarginal, % 12 38 28 45
Rorelseresultat per drsanstalld, TSEK 14 40 29 43
Soliditet, % 394 410 46.8 407
Eget kapital per aktie vid periodens slut 4150 39,97 3583 3113
Nettoskuld, MSEK 2442 1969 607 1547
Nettoskuld/EBITDA rullande 12 man 34 19 08 17
Vinstmarginal, % 03 38 26 44
Avkastning pa eget kapital, % 4.2 10.6 13 185
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 41 na 90 14,3
Kassalikviditet (exkl. outnyttjad checkkredit], % 124 7 162 136
Skuldsattningsgrad, ggr 06 06 03 06
Rantetackningsgrad, ggr 3 1 7 m
Disponibla medel, MSEK 1149 164.3 149.8 589
Investeringar, MSEK 731 2394 -63 847
Organisk och férvarvad tillvéxt, % 10 13 4 6
Tillvéxt rensad for valutakurser, % 6 17 6 m
Operationella nyckeltal
Debiteringsgrad. % 730 75.0 753 74.7
Omsattning per arsanstalld, TSEK 1208 1046 1022 953
Antal arbetsdagar, st. 251 249 248 249
Antal drsanstéllda, st. 1939 1793 1674 1537
Antal medarbetare vid periodens slut, st. 2027 2082 1742 1664
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B.7

Utvald historisk
finansiell information,
forts.

Nyckeltal

Definition

Motivering

Resultat per aktie fére och efter
utspadning, SEK

Genomsnittligt antal aktier

Antal aktier vid periodens slut

Rérelsemarginal

Rorelseresultat per drsanstalld

Soliditet

Eget kapital per aktie
vid periodens slut

Nettoskuld

Nettoskuld/EBITDA
rullande 12 man

Vinstmarginal, %

Avkastning pa eget kapital, %

Avkastning pa sysselsatt
kapital, %

Kassalikviditet
(exkl. outnyttjad checkkredit], %

Skuldsattningsgrad. ggr

Rantetdckningsgrad. ggr

Disponibla medel

Investeringar

Organisk och
forvarvad tillvaxt

Tillvaxt rensad for
valutakurseffekter

Debiteringsgrad
Omsattning per arsanstalld
Antal arbetsdagar

Antal drsanstallda

Antal medarbetare
vid periodens slut

Resultat efter skatt dividerat med
genomsnittligt antal aktier.

Moderbolagets vagda genomsnittliga antal aktier for
rakenskapsaret.

Moderbolagets antal aktier vid rékenskapsarets utgang.

Rdérelseresultat dividerat med nettoomsattning.
Rérelseresultat dividerat med antal &rsanstéllda.

Summa eget kapital hanforligt till moderbolagets
aktiedgare dividerat med summa tillgangar.

Summa eget kapital hanférligt till moderbolagets
aktieagare dividerat med antal aktier vid periodens slut.

Kort- och Iangfristiga réntebarande skulder
(dvs. banklan och finansiell leasing) samt pensionsskuld
minskat med likvida medel.

Nettoskuld dividerat med EBITDA for den senaste
12-manadersperioden.

Resultat fore skatt dividerat med nettoomsattning.

Resultat fore skatt dividerat med genomsnittligt
eget kapital hanftrligt till moderbolagets aktiedgare.

Rérelseresultat plus finansiella intakter dividerat
med genomsnittligt sysselsatt kapital.

Summa omsattningstillgangar dividerat med summa korta
skulder (exklusive outnyttjad checkkredit).

Rantebdrande skulder dividerat med eget kapital
hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Rorelseresultat plus finansiella intakter dividerat
med finansiella kostnader.

Likvida medel plus checkkredit och outnyttjad del
av revolverande kreditfacilitet.

Forvarvade materiella och immateriella anlaggningstill-
gangar samt forvarvade dotterbolag och rorelser.

Forandring av nettoomsattning innevarande kvartal
eller finansiell period jamftrt med motsvarande period
foregdende ar med hansyn till vad som genererats
internt (organisk) respektive vad som tillkommit
genom forvarv (férvarvad).

Forandring av nettoomsattning innevarande kvartal
eller finansiell period jamftrt med motsvarande period
foregdende ar i respektive lands valuta.

Debiterad tid dividerat med narvarotid
Nettoomsattning per arsanstalld
Antal arbetsdagar i moderbolaget
Totaltid dividerat med standardtid

Antal anstallda vid rékenskapsarets utgang

Vasentliga fordndringar sedan den 31 december 2016:
Den 5 januari 2017 aterbetalades en kreditfacilitet om 50 MSEK, vilken ingicks med SEB den 14 november 2016. Rejlers styrelse fattade den 8
februari 2017, under forutsattning av bolagsstammans efterféljande godkannande, beslut om att ka Bolagets aktiekapital genom en nyemission
om cirka 202 MSEK med foretradesratt for Rejlers aktiedgare. Styrelsens beslut godkdndes vid en extra bolagsstamma den 13 mars 2017.

Inga ytterligare handelser av vasentlig betydelse for Rejlers finansiella stéllning eller stallning pa marknaden har intr&ffat sedan den 31de-

cember 2016.

Relevant for att bedoma Rejlers effektivitet
och vardeskapande.

Matt for att visa effektivitet per arsanstalld
medarbetare.

Relevant for att bedéma Rejlers mdjligheter
att uppfylla sina finansiella taganden.

Matt for att beskriva storleken av det
egna kapitalet som tillhor aktiedgarna
i moderbolaget

Matt for att visa Rejlers totala skulds&ttning.

Relevant for att visa finansiell risk och fr
uppfdljning av nivan pa Rejlers skulds&ttning.

Relevant for att bedéma Rejlers effektivitet
och vardeskapande.

Relevant for att bedéma avkastningen som
genereras pa det kapital som aktieagarna har
investerat i Bolaget.

Relevant for att beddma avkastningen som
genereras pa det kapital som aktieagarna och
langivare stallt till forfogande

Visar pa Rejlers kortsiktiga betalningsformaga.

Relevant for att beskriva Rejlers finansiella
risk.

Visar pa Rejlers formaga att tacka sina
finansiella kostnader.
Visar Rejlers kortsiktiga likviditet.

Visar Rejlers investeringar.

Relevant for att visa hur Rejlers tillvaxt sker.

Matt som visar underliggande tillvéxt i lokal
valuta.

Vésentliga fordndringar under den period som den historiska finansiella informationen omfattar:
| februari 2014 genomférde Rejlers en riktad nyemission om 900 000 aktier av serie B till fonder férvaltade av Nordea Fonder AB. | april 2014 till-
tradde Peter Rejler som VD for Rejlers. | mars 2015 forvarvade Rejlers samtliga utestaende aktier i Energy Business Sweden AB. Rejlers tecknade
i oktober 2075 avtal om att forvérva cirka 88,5 procent av aktierna i det norska IT-féretaget Embrig AS fran Hafslundkoncernen. Genom avtal
mellan Embrig och Rejlers tilldelades Rejlers i december 2015 ytterligare aktier i Embrig, och Rejlers ager numera cirka 90,5 procent av aktierna
i bolaget. | november 2075 firvarvade Rejlers 100 procent av aktierna i Orbion Consulting AB Sverige fran Relacom Management AB. | december
2015 genomforde Rejlers en riktad nyemission om 600 000 aktier av serie B till svenska och internationella institutionella investerare.

Utdver det ovan beskrivna har inga vasentliga férandringar agt rum under den period som den historiska finansiella informationen omfattar.
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B.8  Utvald proforma- Ej tillamplig. Prospektet innehdller inte ndgon proformaredovisning.
redovisning
B.9  Resultatprognos Ej tillamplig. Prospektet innehaller inte nagon resultatprognos eller berdkning av forvantat resultat.
B.10  Revisionsanmarkning Ej tillamplig. Inga revisionsanméarkningar har ldmnats i de arsredovisningar som omfattas av den historiska finansiella informationen.
B.11  Otillrdckligt rorelsekapital  Ej tillamplig. Rejlers bedémer att det befintliga rorelsekapitalet &r tillrackligt for de aktuella behoven under den kommande tolvmanadersperioden.

Avsnitt C — Vardepapper

C1  Vdardepapper som tas upp Aktier i Rejlers av serie A (ISIN-kod SE0000123655] och aktier i Rejlers av serie B (ISIN-kod SE0000123671). Endast Nya Aktier av serie B kommer
till handel och erbjuds att tas upp till handel pa Nasdag Stockholm.

C.2  Denominering Aktierna dr denominerade i SEK.

C.3  Antal aktier i emittenten Per dagen for detta Prospekt uppgar Bolagets registrerade aktiekapital till 25 843 442 SEK, fordelat pa 12 921721 stycken aktier, varav 1251250

aktier av serie A och 11670 471 aktier av serie B. Samtliga aktier ar fullt inbetalda. Varje aktie har ett kvotvdrde om 2 SEK.

C4  Rattigheter som P3 bolagsstammor har varje aktie av serie B en (1] rést och varje aktie av serie A tio (10] rgster. Om Bolaget genom kontant- eller kvittningsemis-
sammanhdnger med sion ger ut nya aktier av serie A och serie B, har dgarna av aktier av serie A och serie B foretradesratt att teckna nya aktier av samma aktieslag
vardepapperna i farhallande till det antal aktier innehavaren forut &ger. Om Bolaget genom kontant- eller kvittningsemission ger ut nya aktier endast av serie A

eller serie B ska samtliga aktiedgare, oavsett om deras aktier &r av serie A eller serie B, dga foretradesratt att teckna nya aktier i forhallande till
det antal de forut dger.

Samtliga aktier medfdr lika ratt till andel i Bolagets tillgangar och vinst samt till eventuellt dverskott vid likvidation. Aktier av serie A ar foremal
for konverteringsfarbehall enligt bolagsardningen. Beslut om vinstutdelning fattas av bolagsstdmman och utdelning utbetalas genom Euroclears
férsorg. De aktiedgare som pa avstamningsdagen, vilken faststélls av bolagsstdmman, &r registrerade i den av Euroclear férda aktiedgarférteck-
ningen ar berattigade till utdelning.

C.5  Inskrankningariden Aktier av serie A och serie B ar fritt dverlatbara.
fria dverlatbarheten

C.6  Upptagande till handel Bolagets befintliga aktier av serie B handlas pa Nasdag Stockholm. De Nya Aktierna av serie B kommer ocksa att bli foremal for handel pa Nas-
pa reglerad marknad dag Stockholm.

C.7  Utdelningspolicy Enligt den utdelningspolicy som antagits av Rejlers styrelse ar Bolagets malsattning att Iangsiktigt Iamna en utdelning motsvarande 50 procent

av vinsten efter skatt, vilket mgjliggér betydande aterinvesteringar i verksamheten. Vid faststallande av utdelningen tas hansyn till Rejlers inve-
steringsbehov och andra faktorer som Bolagets styrelse anser vara av betydelse.

Avsnitt D — Risker

DA

Huvudsakliga risker
relaterade till emittenten
eller branschen

Agande av aktier ar farenat med ett risktagande. Innan ett investeringsbeslut fattas &r det viktigt att noggrant analysera de riskfaktorer som
anses vara vasentliga for Bolagets och dess aktiers framtida utveckling. Bolagets verksamhet &r foremal for ett antal risker som helt eller delvis
&r utanfar Bolagets kontroll och paverkar eller kan komma att paverka Rejlers verksamhet, finansiella stallning och resultat. Nedan beskrivs ett
antal riskfaktorer som anses vara av sarskild betydelse for Rejlers framtida utveckling. Den nedanstaende redovisningen av Bolagets huvudsak-
liga riskfaktorer relaterade till Bolaget eller branschen gor ej ansprak pa fullstandighet, ej heller &r riskerna rangordnade efter grad av betydelse.

Konjunkturkénslighet

Rejlers &r verksamt i Sverige, Finland och Norge, och &r darigenom beroende av konjunkturen pa dessa marknader. Rejlers &r ocksa beroende av
det allménna ekonomiska l&get i Idnderna dar Bolaget bedriver verksamhet, vilket i sin tur paverkas av exempelvis politiska beslut, rantenivaer,
arbetslgshet, inflation, skatter och andra faktarer. Efterfrdgan pa Rejlers tjanster &r konjunkturkanslig. medan Bolaget har en relativt stor bas
fasta kostnader. Om Rejlers inte lyckas motverka konjunkturrorelser genom att skapa stabilitet i intékterna och minska sina kostnader kan detta
ha en negativ inverkan pa Rejlers verksamhet, finansiella stélining och resultat.

Forséljning till offentligt finansierade verksamheter

En betydande andel av Rejlers forsaljning sker till offentligt finansierade verksamheter i Sverige, Finland och Norge. Det finns en risk att kopkraf-
ten hos Rejlers offentligt finansierade kunder minskar till foljd av offentliga besparingsprogram eller politiska beslut. Det finns aven en risk att
Rejlers kunder inom den offentliga sektorn beslutar att minska nuvarande eller framtida investeringar i infrastrukturprojekt, samt att offentligt
finansierade kunder andrar de metoder genom vilka kunderna upphandlar tjanster inom de omraden dér Rejlers konkurrerar. Om det sker forand-
ringar i investeringsviljan eller upphandlingsmetoderna hos Rejlers offentligt finansierade kunder finns det en risk att Rejlers inte kan bibehalla
den nuvarande nivan av arbete for offentliga kunder, vilket skulle kunna ha en negativ effekt pa Rejlers verksamhet, finansiella stalining och
resultat.

Kompetent personal

Rejlers majlighet att genomfdra projekt samt att erhdlla nya uppdrag &r i hag grad beroende av Bolagets farmaga att attrahera, utveckla, behalla
och motivera nyckelpersoner, sdsom kvalificerade ingenjorer, konsulter och projektledare. Det finns en betydande konkurrens om ingenjorer och
konsulter som innehar de kompetenser som behdvs for att kunna utfora de tjanster Rejlers erbjuder. Misslyckas Rejlers med att attrahera ny.
kunnig personal eller med att behalla och mativera kompetent, befintlig personal kan det leda till att det blir svarare for Bolaget att erhalla upp-
drag samt att leverera tjanster av den kvalitet som kunderna férvantar sig. Brister inom kompetensutvecklingen kan vidare leda till att kvaliteten
vid utforandet av tjanster till Bolagets kunder forsdmras. Dessa faktorer kan sammantaget ha en negativ effekt pa Rejlers verksamhet, finansiella
stallning och resultat.
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D1

Huvudsakliga risker
relaterade till emittenten
eller branschen, forts.

Frmaga att sysselsdtta Koncernens anstillda

Rejlers storsta kostnad utgors av l6ner och ersattningar till Koncernens anstallda. Koncernens I6nsamhet ar foljaktligen beroende av att Bolaget
kan uppratthalla ett tillréckligt utnyttjande av arbetskraften. Rejlers firmaga att sysselsatta de anstallda &r i sin tur beroende av Bolagets férma-
ga att prognostisera behovet av arbetskraft och att rekrytera personal utefter den forvantade efterfragan, samt Bolagets formaga att attrahera
uppdrag. Om Rejlers underutnyttjar Bolagets anstéllda har det en negativ effekt pa Bolagets vinstmarginaler. Om Rejlers dverutnyttjar Bolagets
anstallda kan dessa dock fdrlora sitt engagemang, vilket kan leda till ett 6kat antal avslutade anstaliningar. En oférmaga att hantera utnyttjandet
av Bolagets anstallda pd ett adekvat satt kan sammantaget ha en negativ effekt pa Rejlers verksamhet, finansiella stallining och resultat.

Konkurrens

Rejlers ar verksamt pa marknader som &r utsatta for konkurrens. Bolagets framtida konkurrensmajligheter ar beroende av dess samlade
kompetens och agerande efter nya marknadsbehov. Rejlers konkurrerar med saval mindre lokala aktérer som stérre internationella bolag. Vissa
av Rejlers nuvarande eller framtida konkurrenter kan ha starre resurser &n Rejlers och anvanda sig av dessa for att ta marknadsandelar pa be-
kostnad av Rejlers. Rejlers kan darigenom tvingas géra kostnadskravande omstruktureringar eller prissankningar for att anpassa sig till den nya
konkurrenssituationen, vilket kan ha en negativ inverkan pa Rejlers verksamhet, finansiella stallning och resultat.

Storningar vid utfdrande av tjanster

Det finns en risk for att Rejlers vid utférandet av tjdnster kan drabbas av stérningar av olika slag. Dessa stdrningar kan bero pa exempelvis
strejker eller andra arbetsmarknadskonflikter, tekniska haverier, vaderforhallanden, geografiska forhallanden, brander, naturkatastrofer, data-
intrang, terroraktiviteter eller storningar i nagot led i tjansteutforandeprocessen. Sadana handelser kan fa negativa konsekvenser dels i form av
direkta skador pa egendom, dels i form av avbrott som forsvarar méjligheterna for Rejlers att leva upp till dtaganden gentemot sina kunder. Med
stérningar foljer vidare en risk att Rejlers kunder i fortsattningen valjer andra tjansteleverantérer an Rejlers.

Risker relaterade till beriéikningar av kostnader och tidsatgang vid utférande av projekt

Rejlers &r i sin verksamhet beroende av att Bolaget pa ett korrekt satt kan berakna kostnader ach tidsatgang for utforandet av projekt och avtal.
Om berdkningar eller estimat for intdkter, kostnader, risker samt tidsatgangen for utforandet av projekt eller avtal visar sig vara felaktiga eller om
forhallandena farandras kan ett Iagre resultat an forvantat, alternativt en forlust, komma att uppsta for sddana projekt eller avtal. Bolaget kan vi-
dare orsakas 6kade kostnader pa grund av en 6kad komplexitet i projekt, forseningar, ineffektivitet, felbeddmningar, prisstegringar eller pa grund
av merkostnader asamkade av underleverantdrer. Darutdver kan Rejlers drabbas av pafdljder om Bolaget inte infriar avtalade leveranstider.
Projekt kan férsenas pa grund av motstand fran allmanheten, oférmaga att anskaffa finansiering, vaderforhallanden, materialbrist, férandringar i
projektets omfattning, industriolyckor, miljérisker, arbetsstorningar och andra faktorer.

Ansvar vid utforande av tjénster

Rejlers kan komma att bli foremal for ansprak och andra krav om tjdnsterna som Rejlers utfor &r, eller pastas vara, felaktigt eller bristfalligt
utforda eller arsakar, eller pastas ha orsakat, person- eller egendomsskada. Om en tjanst utfarts pa ett felaktigt eller bristfalligt s&tt kan Rejlers
tvingas avhjélpa detta. | en sadan situation finns det en risk att Rejlers inte kan rikta motsvarande krav maot sina egna leverantdrer far att erhalla
kompensation for de kostnader som detta orsakat Rejlers. Det finns darutgver en risk for att ansvarsansprak, samt andra dartill relaterade kost-
nader, inte till fullo tacks av Rejlers forsakringsskydd. Ansvarskrav, garantikrav samt liknande ansprak kan féljaktligen paverka Rejlers verksam-
het, finansiella stallning och resultat negativt.

Fdrvarv och avyttringar

En del av Rejlers tillvaxtstrategi ar att vaxa genom strategiska férvarv. Det finns en risk att Rejlers inte kommer att kunna identifiera lampliga
forvarvsobjekt eller genomfora forvarv framgent pa grund av exempelvis konkurrens eller avsaknad av finansiering, vilket kan leda till en mins-
kad eller avtagande tillvéxt. Rejlers kan vidare komma att fa betydande férvérvs- och administrationskostnader samt kostnader for omstruk-
tureringar i samband med férvarv. Det finns ocksa en risk for att Rejlers inte kommer att framgangsrikt kunna integrera verksamheter som
forvarvas eller att dessa efter integrering inte kommer att prestera som forvantat, eller att férvarv exponerar Bolaget for okdnda skyldigheter och
forpliktelser. Darutover kan genomférda och framtida avyttringar av verksamheter exponera Rejlers for risker som bland annat foljer av villkoren
for overlatelsen av den berérda verksamheten, till exempel garantier, skadeersattningar och utféstelser till forman for kdparen vad géller den
avyttrade verksamheten.

D.3

Huvudsakliga risker
relaterade till
vardepapperna

Alla investeringar i vardepapper ar forknippade med risker. Sadana risker kan leda till att priset pa Bolagets aktier faller avsevart och investerare
riskerar att férlora hela eller delar av sin investering. De huvudsakliga riskerna relaterade till aktien och Foretradesemissionen inkluderar bland
annat:

Aktiedgande

Att investera i aktier innebar alltid ett risktagande. Eftersom en aktieinvestering kan 6ka eller minska i varde finns det en risk att en investerare
inte kommer att kunna fa tillbaka hela det investerade kapitalet. Utvecklingen far en bérsnoterad aktie beror pa bolagsspecifika faktorer samt
faktorer som ror kapitalmarknaden i dess helhet. Sadana faktorer kan ocksa tka aktiekursens volatilitet.

Framtida utdelning &r beroende av flera faktorer

Rejlers utdelningspolicy &r att Iangsiktigt lamna en utdelning motsvarande 50 procent av Bolagets resultat efter skatt. Storleken pa eventuella
framtida utdelningar ar dock beroende av Bolagets framtida resultat, finansiella stallning, kassafléden, rérelsekapitalbehov, planerade och poten-
tiella férvarv och andra faktorer. Det finns inga garantier for att Rejlers i framtiden kommer att kunna lamna utdelning till aktiedgarna under varje
rékenskapsar.

Utspadning av aktieinnehav

Foretradesemissionen kommer att medftra en utspadning av aktieinnehavet for aktieagare som valjer att inte utnyttja sin rdtt att teckna Nya
Aktier i Foretradesemissionen eller som av ndgon anledning inte kan delta i Féretradesemissionen. Aktiedgare som inte deltar i Féretradesemis-
sionen kan sélja Teckningsratterna som tilldelats aktiedgaren och darigenom erhalla en viss ersattning. Om en aktiedgare véljer att sélja sina
outnyttjade Teckningsratter finns det en risk att den ers&ttning aktiedgaren erhaller for Teckningsratterna pa marknaden inte matsvarar den
ekonomiska utspddningen i aktiedgarens dgande i Rejlers efter att Foretradesemissionen slutforts.
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Avsnitt E - Erbjudande

E1

Emissionsbelopp och
emissionskostnader

Nyemissionen forvantas vid fullteckning tillfora Rejlers cirka 202 MSEK [fére emissionskostnader]. Rejlers totala kostnader for Foretradesemis-
sionen berdknas uppga till cirka 9 MSEK. Sadana kostnader &r framfarallt hanfarliga till kostnader for finansiell radgivning, revisorer, legal radgiv-
ning, etc.

E.2a

Motiv och anvandning
av emissionslikviden

| syfte att accelerera det pagdende omstaliningsarbetet och starka Bolagets finansiella stalining och operationella flexibilitet beslutade Rejlers
styrelse den 8 februari 2017, under férutsattning av bolagsstammans efterféljande godkannande, att 6ka Bolagets aktiekapital genom en ny-
emission med foretradesratt for Rejlers aktieagare. Styrelsens beslut godkandes vid en extra bolagsstamma den 13 mars 2017.

Forutsatt att Foretradesemissionen fulltecknas kommer den totala emissionslikviden att uppga till cirka 202 MSEK. Rejlers emissionskostna-
der, inklusive ersattning till radgivare och 6vriga transaktionskostnader, forvantas uppga till cirka 9 MSEK.

Nettolikviden fran Foretradesemissionen om cirka 193 MSEK kammer initialt att anvandas for att starka Rejlers balansrakning genom aterbe-
talning av kortfristiga Ian om 50 MSEK. Resterande emissionslikvid kommer att stérka Rejlers kassa. Dessa atgarder kommer dérigenom skapa
utrymme for strategiska forvarv samt vissa strukturella forandringar.

E3

Erbjudandets former
och villkor

Bolagets aktiedgare ager foretradesratt att teckna Nya Aktier i Féretradesemissionen i forhallande till det antal aktier de &ger i Bolaget pa
avstamningsdagen. Avstamningsdag for faststallande av vilka aktieagare som dr berattigade att teckna de Nya Aktierna ar den 15 mars 2017.
For varje befintlig aktie av serie A som innehas pa avstamningsdagen erhalls en (1) Teckningsratt av serie A och for varje befintlig aktie av serie

B som innehas pa avstamningsdagen erhdlls en (1) Teckningsratt av serie B. Teckningsratterna berattigar innehavaren att med foretradesratt
teckna Nya Aktier, varvid fem (5] Teckningsratter av serie A respektive serie B ger ratt till teckning av tva (2] Nya Aktier av serie A respektive Nya
Aktier av serie B. Teckning av Nya Aktier kan vidare ske utan stod av Teckningsratter. For det fall samtliga Nya Aktier inte tecknas med stod av
Teckningsrdatter ska styrelsen, inom ramen for Foretradesemissionens hgsta belopp, besluta om tilldelning av Nya Aktier tecknade utan stod

av Teckningsratter. Teckning ska ske fran ach med 17 mars 2077 till och med 31 mars 2077, eller sddant senare datum som styrelsen bestammer.
Teckningskursen har faststallts till 39 SEK per Ny Aktie, oavsett aktieslag.

EA4

Intressen som har
betydelse for erbjudandet

Carnegie &r finansiell radgivare till Rejlers och emissionsinstitut i samband med Féretradesemissionen. Carnegie [samt till Carnegie narstaende
bolag) har tillhandahallit, och kan i framtiden komma att tilhandahalla, olika bank-, finansiella, investerings-, kommersiella och andra tjanster at
Rejlers far vilka Carnegie erhallit, respektive kan komma att erhdlla, ersattning.

E5

Saljare av vardepapperna
och lock up-avtal

Ej tillamplig. Inga lock-up-ataganden har ingdtts i Foretradesemissionen.

E6

Utspddningseffekt

Foretradesemissionen av aktier av serie A och B kommer, vid fullteckning, medféra att antalet aktier av serie A och B i Bolaget 6kar fran

12 921721 aktier till 18 090 409 aktier, vilket motsvarar en 6kning om cirka 40 procent. For de aktiedgare som avstar att teckna Nya Aktier i den
forestdende Foretrddesemissionen uppstar en utspadningseffekt motsvarande maximalt cirka 29 procent av aktiekapitalet och cirka 29 procent
av rosterna i Rejlers efter Foretradesemissionen. Utspadningseffekten har berdknats som antal aktier och roster som maximalt kan komma att
emitteras dividerat med det maximala totala antalet aktier och roster i Bolaget efter Féretradesemissionen

E.7

Kostnader som
4laggs investerare

Ej tillamplig. Bolaget dlagger inte investerare nagra avgifter eller skatter.
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Riskfaktorer

Agande av aktier ar forenat med ett risktagande. Innan ett investeringsbeslut fattas ar det viktigt att noggrant ana-
lysera de riskfaktorer som anses vara vdsentliga for Bolagets och dess aktiers framtida utveckling. Ett antal faktorer
utanfar Rejlers kontrall kan ha en negativ inverkan pa Bolagets verksamhet, resultat och finansiella stalining eller
medfora att vardet pa Bolagets aktier minskar, liksom ett flertal faktorer vars effekter Rejlers kan paverka genom sitt
agerande. Det finns risker bade vad avser omstandigheter som &r hanfarliga till Rejlers och sadana som inte har nagot
specifikt samband med Rejlers. Nedan beskrivs ett antal riskfaktorer som anses vara av sarskild betydelse for Rej-
lers framtida utveckling. Den nedanstaende redavisningen av riskfaktorer gor ej ansprak pa fullstandighet, ) heller &r
riskerna rangordnade efter grad av betydelse. | tillagg till detta avsnitt ska investerare dven ta hansyn till den tvriga
information som lamnas i detta Prospekt. Ytterligare risker som for narvarande inte dr kdnda for Bolaget, eller som
Bolaget far narvarande anser obetydliga, kan komma att fa vasentlig betydelse far Rejlers verksamhet, resultat och
finansiella stallning. De risker och osékerhetsfaktarer som anges nedan kan enskilt eller sammantaget fa en vasentlig
negativ inverkan pa Rejlers finansiella stallning, verksamhet och resultat. De kan &ven medfora att aktierna i Rejlers

minskar i varde, vilket skulle kunna leda till att Rejlers aktiedgare fdrlorar hela eller delar av sitt investerade kapital.

Bransch- och verksamhetsrelaterade risker

Risker relaterade till affarsverksamheten och
makroekonomiska faktorer

Forandringar i den allm&nna konjunkturen paverkar marknaden for Rejlers
tjanster. Ett svagare konjunkturlage, med minskad kopkraft och 6kade
besparingsbehov hos Rejlers kunder, kan darfér fa negativt genomslag

pa Bolagets verksamhet och resultat. Rejlers verksamhet och resultat &r
beroende av att dess kunder har tillrackliga resurser for att kopa Bolagets
tjdnster. Kunderna kan i framtiden minska eller senareldgga sina inkop av
Rejlers tjanster pa grund av till exempel svarigheter att fa krediter eller
ekonomisk instabilitet pd marknaden i allmanhet. Om de globala ekono-
miska forutsattningarna eller de ekonomiska farhallandena pa viktiga
marknader férsvagas kan Rejlers finansiella stallning, verksamhet och
resultat paverkas negativt.

Konjunkturkanslighet

Rejlers ar verksamt i Sverige, Finland och Norge, och ar ddrigenom bero-
ende av kanjunkturen pa dessa marknader. Rejlers &r ocksa beroende av
det allmanna ekonomiska laget i Ianderna dar Bolaget bedriver verksam-
het, vilket i sin tur paverkas av exempelvis politiska beslut, rantenivaer,
arbetslgshet, inflation, skatter och andra faktorer. Efterfragan pa Rejlers
tjanster ar konjunkturkanslig, medan Bolaget har en relativt stor bas fasta
kostnader. Om Rejlers inte lyckas motverka konjunkturrérelser genom att
skapa stabilitet i intdkterna och minska sina kostnader kan detta ha en
negativ inverkan pa Rejlers verksamhet, finansiella stallning och resultat.

Forsaljning till offentligt finansierade verksamheter

En betydande andel av Rejlers forsdljning sker till offentligt finansierade
verksamheter i Sverige, Finland och Norge. Det finns en risk att kdpkraften
hos Rejlers offentligt finansierade kunder minskar till foljd av offentliga
besparingsprogram eller politiska beslut. Det finns dven en risk att Rejlers
kunder inom den offentliga sektorn beslutar att minska nuvarande eller
framtida investeringar i infrastrukturprojekt eller inom andra omraden inom
vilka Rejlers erbjuder tjanster. Det finns darutover en risk for att Rejlers
offentligt finansierade kunder andrar de metoder genom vilka kunderna
upphandlar tjanster inom de omraden dar Rejlers konkurrerar. Om det

sker férandringar i investeringsviljan eller upphandlingsmetoderna hos
Rejlers offentligt finansierade kunder finns det en risk att Rejlers inte kan
bibehalla den nuvarande nivan av arbete for offentliga kunder, vilket skulle
kunna ha en negativ effekt pa Rejlers verksamhet, finansiella stalining och
resultat.

Kompetent personal

Rejlers majlighet att genomfara projekt samt att erhalla nya uppdrag &r i
hag grad beroende av Bolagets férmaga att attrahera, utveckla, behalla
och motivera nyckelpersaner, sdsom kvalificerade ingenjérer, konsulter
och projektledare.

De anstdlldas expertis och férmaga att omvandla kunskaper till optimala
I6sningar for Bolagets kunder ar kdrnan i Koncernens verksamhet. Det
finns en betydande konkurrens om ingenjorer och konsulter som innehar
de kampetenser som behdvs for att kunna utféra de tjanster Rejlers erbju-
der. Konkurrensen om arbetskraft forvantas att vara hog aven framgent,
och kan pa sikt 6ka ytterligare. Det bor darutdver noteras att sa kallade
varvningsforbud normalt sett inte forekommer i Bolagets kundavtal, och
att det foljaktligen finns en risk for att Rejlers kunder rekryterar Bolagets
personal.

Misslyckas Rejlers med att attrahera ny, kunnig personal eller med att
behdlla och mativera kompetent, befintlig personal kan det leda till att det
blir svarare for Bolaget att erhdlla uppdrag samt att leverera tjanster av
den kvalitet som kunderna forvantar sig. Brister inom kompetensutveck-
lingen kan vidare leda till att kvaliteten vid utférandet av tjanster till Bo-
lagets kunder férsamras. Dessa faktorer kan sammantaget ha en negativ
effekt pa Rejler verksamhet, finansiella stélining och resultat.

Férmaga att sysselsdtta Koncernens anstéllda

Rejlers storsta kostnad utgors av I6ner och ersdttningar till Koncernens
anstdllda. Koncernens lonsamhet ar féljaktligen beroende av att Bola-
get kan uppratthalla ett tillrackligt utnyttjande av arbetskraften. Rejlers
formaga att sysselsatta de anstallda &r i sin tur beroende av Bolagets for-
maga att prognostisera behovet av arbetskraft och att rekrytera personal
utefter den forvantade efterfragan, samt Bolagets férmaga att attrahera
uppdrag.

Utnyttjandet av Bolagets anstallda pverkas vidare av Bolagets formaga
att farflytta anstallda fran projekt som genomfarts eller farsenats till nya
uppdrag, att hantera bortfall i verksamheten samt att matcha kampe-
tensen hos Bolagets anstallda med kundernas behov och forvantningar.
Om Rejlers underutnyttjar Bolagets anstallda har det en negativ effekt
pa Bolagets vinstmarginaler. Om Rejlers dverutnyttjar Bolagets anstallda
kan dessa dock forlora sitt engagemanag, vilket kan leda till ett 6kat antal
avslutade anstaliningar. En ofgrmaga att hantera utnyttjandet av Bolagets
anstéllda pad ett adekvat satt kan sammantaget ha en negativ effekt pa
Rejlers verksamhet, finansiella stallning och resultat.
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Konkurrens

Rejlers ar verksamt pa marknader som &r utsatta for konkurrens. Bolagets
framtida konkurrensmgjligheter ar beroende av dess samlade kompetens
och agerande efter nya marknadsbehav. Rejlers konkurrerar med saval
mindre lokala akttrer som stdrre internationella bolag. Vissa av Rejlers nu-
varande eller framtida konkurrenter kan ha storre resurser an Rejlers och
anvanda sig av dessa for att ta marknadsandelar pa bekostnad av Rejlers.
Rejlers kan darigenom tvingas gora kostnadskrdvande omstruktureringar
eller prissankningar for att anpassa sig till den nya kankurrenssituationen,
vilket kan ha en negativ inverkan pa Rejlers verksamhet, finansiella stall-
ning och resultat.

IT- och styrsystem

Rejlers verksamhet dr beroende av att Bolagets anstallda har regelbunden
och oavbruten tillgang till IT-baserade verktyg, system och kammunika-
tionsplattformar. IT-system dr i regel kansliga fér skador eller stérningar
orsakade av till exempel datorvirus, Gversvamningar, brander, stromav-
brott, manskliga fel och liknande handelser.

IT-system kan ocksa bli faremal for sabotage. vandalism eller problem
orsakade av bristande skotsel. IT-attacker, fel och skadaor pa IT-system,
driftsstorningar, felaktiga eller bristfalliga leveranser av IT-tjanster fran
Bolagets leveranttrer, fel eller férseningar i framtida implementeringar av
nya IT-system respektive hgre utgifter an vantat vid IT-investeringar
kan ha en negativ effekt pa Rejlers verksamhet, finansiella stéllning och
resultat.

Det finns vidare en risk for att till exempel driftstérningar, IT-attacker
eller langre avbrott i Rejlers IT- och styrsystem leder till ett minskat fortro-
ende far Rejlers, med forsamrad konkurrenskraft och stallning pa mark-
naden som foljd, vilket kan ha en negativ inverkan pa Rejlers verksamhet,
finansiella stalining och resultat.

Internationella verksamheten

En del av Rejlers verksamhet bedrivs idag utanfér Sverige, och Bolaget kan
komma att framgent expandera utlandsverksamheten ytterligare. Samti-
digt som en eventuell internationell expansion medfér majligheter, uppstar
ocksa risker relaterade till, utover vad som i vrigt anges i detta avsnitt,
bland annat efterlevnad av lokala lagar, potentiellt Iangre betalningscykler,
svarigheter att fa betalt for kundfordringar samt ékade risker far kund-
forluster. Dessa omstandigheter kan ha en negativ inverkan pa Rejlers
verksamhet, resultat och finansiella stallning.

Stdrningar vid utférande av tjdnster

Det finns en risk for att Rejlers vid utférandet av tjanster kan drabbas av
starningar av olika slag. Dessa stdrningar kan bero pa exempelvis strejker
eller andra arbetsmarknadskanflikter, tekniska haverier, vaderfarhal-
landen, geografiska forhallanden, brander, naturkatastrofer, dataintrang,
terroraktiviteter eller starningar i nagot led i tjansteutforandeprocessen.
Sadana handelser kan fa negativa kansekvenser dels i form av direkta
skador pa egendom, dels i form av avbrott som forsvarar mojligheterna

for Rejlers att leva upp till dtaganden gentemot sina kunder eller pd annat
satt paverkar Rejlers verksamhet negativt. Med stérningar foljer vidare en
risk att Bolagets kunder i fortsattningen valjer andra tjansteleveranttrer
an Rejlers. Sammanfattningsvis kan avbrott eller stérningar vid utforandet
av tjanster inverka negativt pa Rejlers verksamhet, resultat och finansiella
stallning.

Varumaérke

Om Rejlers, Bolagets leverantdrer, eller Bolagets andra affarspartners, inte
uppfyller stallda krav pa bland annat kvalitet, arbetsvillkor for anstallda,
miljo och socialt ansvar, kan detta skada Rejlers rykte och darmed ha en
negativ inverkan pa Rejlers verksamhet, finansiella stallning och resultat.

Teknisk utveckling

Rejlers ar exponerat for risken att Bolaget inte kan implementera ny teknik
eller anpassa sitt tjansteutbud och sin affarsmodell i tid for att kunna ta till
vara fordelarna av ny eller existerande teknik. Det finns vidare en risk att

ny teknik i framtiden kan gora Rejlers tjanster mindre konkurrenskraftiga
och svarare att sélja, eller att Bolaget pa grund av den tekniska utveck-
lingen utsatts for kankurrens fran nya aktorer. Varje sadant farhallande
kan fa en negativ inverkan pa Rejlers verksamhet, finansiella st&lining och
resultat.

De kostnader som ar férknippade med att folja med i tjanste- och tek-
nologiutvecklingen kan vara hoga och paverkas av faktorer som helt eller
delvis ligger utanfor Rejlers kontroll. Nivan och tidpunkten for framtida
rorelsekostnader och kapitalbehov kan vidare avvika vasentligt fran nuva-
rande uppskattningar. 0férmaga att finansiera dessa kostnader kan fa en
negativ inverkan pa Rejlers verksamhet, finansiella stalining och resultat.

Prisrisk

Eftersom Rejlers verkar pa en 6ppen marknad dar priser pa olika tjanster
standigt fluktuerar finns det en risk for lagre Ionsamhet om Bolaget inte
kan hantera kostnadsgkningar pa ett Gnskvart satt och Bolagets kostna-
der Okar i snabbare takt dn intdkterna, vilket kan ha en negativ inverkan
pa Rejlers verksamhet, finansiella stalining och resultat.

Behandling av konfidentiell information

Rejlers verksamhet innefattar hantering av kdnslig och konfidentiell
information. Informationshanteringssystem tillhdrande Rejlers eller andra
bolag med vilka Rejlers har afférsrelation kan vara sarbara for séker-
hetsdvertradelser linklusive IT-brott], skadegtrelse, datorvirus, felplacerad
eller forlorad data, automatiserade eller manskliga fel eller andra liknande
handelser. Varje spridning av konfidentiell information kan skada Rejlers
anseende och darmed, eller pa annat satt, ha en negativ inverkan pa Rej-
lers verksamhet, finansiella stdllning och resultat.

Risker relaterade till berdkningar av kostnader och tidsat-
gang vid utférande av projekt

Rejlers ar i sin verksamhet beroende av att Bolaget pa ett korrekt s&tt kan
berdkna kostnader och tidsatgang for utfarandet av projekt och avtal. Om
berakningar eller estimat far intakter, kostnader, risker samt tidsatgangen
for utforandet av projekt eller avtal visar sig vara felaktiga eller om férhal-
landena férandras kan ett lagre resultat dn forvantat, alternativt en forlust,
komma att uppsta for sddana projekt eller avtal.

Bolaget kan vidare orsakas tkade kostnader pa grund av en 6kad
komplexitet i projekt, forseningar, ineffektivitet, felbedémningar, prissteg-
ringar eller pa grund av merkostnader dsamkade av underleverantdrer.
Rejlers kan i ett sddant fall ha endast begransade mdjligheter att dverfara
prisékningar till Bolagets kunder. Darutdver kan Rejlers drabbas av pafolj-
der om Bolaget inte infriar avtalade leveranstider. Projekt kan farsenas pa
grund av motstand fran allmanheten, oférmaga att anskaffa finansiering,
vaderfarhallanden, materialbrist, forandringar i projektets omfattning, indu-
striolyckar, miljérisker, arbetsstdrningar och andra faktorer. Ovan namnda
risker 6kar om avtalet avser ett stort eller komplext projekt. Sammantaget
kan dessa faktorer ha en negativ inverkan pa Rejlers verksamhet, finan-
siella stallning och resultat.

Ansvar vid utfdrande av tjanster

Rejlers kan komma att bli foremadl for ansprak och andra krav om tjans-
terna som Rejlers utfor &r, eller pastas vara, felaktigt eller bristfalligt ut-
forda eller orsakar, eller pastas ha orsakat, person- eller egendomsskada.
Person- eller egendomsskador som orsakas av felaktigt eller bristfalligt
utforda tjanster som inte motsvarar godtagbara kvalitetsstandarder kan
fa en negativ effekt pa Rejlers renomme, verksamhet, finansiella stallning
och resultat. Om en tjanst utforts pa ett felaktigt eller bristfalligt satt kan
Rejlers tvingas avhjalpa detta. | en sadan situation finns det en risk att
Rejlers inte kan rikta motsvarande krav mot sina egna leverantérer for
att erhdlla kompensation for de kostnader som detta orsakat Rejlers. Det
finns darutover en risk far att ansvarsansprak, samt andra dartill relate-
rade kostnader, inte till fullo tacks av Rejlers forsakringsskydd. Ansvars-
krav, garantikrav samt liknande ansprak kan fdljaktligen paverka Rejlers
verksamhet, finansiella stallning och resultat negativt.
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Efterlevnad av lagar och regler

Rejlers dri sin verksamhet beroende av att Bolaget samt Bolagets an-
stdllda, uppdragstagare respektive samarbetspartners respekterar och
féljer gallande lagar och regler. Otillb&rliga eller bedragliga ageranden samt
brott mot eller bristande efterlevnad av gdllande lagar och férordningar
kan ha en negativ effekt pa Rejlers verksamhet och renomme. Ett sadant
agerande kan till exempel omfatta underlatenhet att falja reglerna for
offentlig upphandling, konkurrenslagar och férordningar, regler om skydd
for sekretessbelagda uppgifter, regler om férbud mot mutor och annan
typ av karruption, regler som paverkar prissattningen av arbetskraft och
andra kostnader i statliga kontrakt, regler om lobbyingverksamhet, regler
avseende den interna kontrollen dver den finansiella rapporteringen, mil-
joratt samt andra tillampliga lagar eller férordningar. Otillbtrliga ageranden
eller brott mot, eller underldtenhet att efterleva, tilldmpliga lagar och regler
kan skada Rejlers verksamhet och renommeé, ach ha en negativ inverkan
pa intakter och resultat till f6ljd av till exempel administrativa, civilrattsliga
och/eller straffrattsliga pafdljder och sanktioner.

Forandringar i lagstiftning och myndighetsregleringar kan vidare inne-
bara hogre krav och andrade villkor, eller en utveckling mot en striktare
myndighetstillampning av lagar och regler. vilket kan kréva ytterligare
investeringar och leda till 6kade kostnader och andra ataganden for Rej-
lers. Lagar och annan reglering i de jurisdiktioner dar Rejlers ar verksamt
kan ocksa uppstalla hinder for koncerninterna transaktioner, till exempel
genam att begrénsa de satt pa vilka utdelning eller annan dverforing av
medel till andra koncernbolag far goras.

Anpassningar av Rejlers verksamhet och tjdnster for att uppfylla tillamp-
liga lagar och annan reglering kan medféra kostnader som kan inverka
negativt pa Rejlers verksamhet, finansiella stallning och resultat. Vidare finns
en risk att nya eller andrade lagar eller andra regler, vilka kan vara svara att
forutse och behova uppfyllas inom en snav tidshorisont, kan f& en negativ
inverkan pa Rejlers verksamhet, finansiella stalining och resultat.

Arbetskonflikter

Eventuella arbetskonflikter i olika Iander dar Rejlers ar eller kommer att bli
verksamt skulle kunna skada relationer med kunder och samarbetspart-
ners med krav pa ekonomisk kampensation som faljd., vilket kan ha en
negativ inverkan pa Rejlers verksamhet, finansiella stallning och resultat.

Leverantérsberoende

Rejlers anlitar i sin verksamhet underleverantdrer och affarspartners for
att kunna utfora sitt arbete. Rejlers &r pa ett generellt plan inte bero-
ende av nagon underleverantor, men Bolaget kan i enskilda projekt vara
beroende av en eller flera underleverantdrer. | den man underleverantarer
eller affarspartners inte kan anlitas till rimlig kostnad, eller om utgiften for
sadan underleverantor eller affarspartner dverskrider férvantade nivaer,
kan Rejlers formaga att slutfara ett projekt i tid eller med den vinst sam
forvantats, forsamras. Darutdver kan Rejlers behdva kopa tjanster fran
andra leverantdrer och till ett hdgre pris om en underleveranttr eller en af-
farspartner av ndgon anledning inte kan leverera i enlighet med ingangna
avtal. Felaktiga, forsenade eller uteblivna leveranser fran leverantdrer
kan féljaktligen fa negativa kansekvenser for Bolagets verksamhet, med
Okade kostnader, stérningar i verksamheten och minskat fértroende hos
kunderna som foljd, vilket i sin tur kan innebara minskad eller utebliven
forsaljning och darmed inverka negativt pa Bolagets verksamhet, resultat
och finansiella stallning.

Forsdkringsskydd

For Rejlers verksamhet ar det av betydelse att Rejlers kan upphandla ett
nddvandigt och tillrackligt férsakringsskydd till en rimlig kostnad. Rejlers
innehar allmanna férsakringar, ansvarsforsakringar och projektforsakring-
ar, vilka inkluderar tackning for felaktigheter och brister. Det finns dock en
risk att Rejlers befintliga forsakringsskydd inte ar tillrackligt for eventuella
framtida behav, samt att Rejlers framgent inte kan uppratthalla det befint-
liga forsakringsskyddet till en rimlig kostnad eller 6verhuvudtaget. Vidare
kan det skydd som Rejlers erhaller genom farsakringarna vara begransat
pa grund av till exempel beloppsbegransningar och krav pa betalning av

sjalvrisk, eller begransat sa att inte hela det forlorade beloppet ersatts av
forsakringsbolaget.

Betraffande forluster som tacks av Rejlers férsakringar kan det vara
svart och tidskravande att erhalla ersattning fran respektive forsakrings-
bolag. Det finns saledes en risk for att Rejlers forsakringsskydd inte tacker
alla potentiella forluster, oavsett orsak, eller att relevant forsakringsskydd
inte alltid finns tillgangligt till en acceptabel kostnad, vilket skulle kunna
fa en negativ inverkan pa Rejlers finansiella stalining och resultat. Krav
mot Rejlers kan vidare, oavsett Bolagets forsakringsskydd, resultera i
en 6kning av de premier som Rejlers betalar enligt sina forsakringsavtal.
Vasentliga hajningar av forsakringspremier kan fa en negativ paverkan pa
Rejlers verksamhet, finansiella stdllning och resultat.

Forvarv och avyttringar

En del av Rejlers tillvaxtstrategi ar att vaxa genom strategiska forvarv. Det
finns dock en risk for att Rejlers inte kommer att kunna identifiera lampliga
forvarvsobjekt eller genomfora strategiska forvarv pa grund av exempelvis
konkurrens med andra férvarvare eller avsaknad av finansiering. Detta
kan komma att leda till en minskad eller avtagande tillvaxt fér Rejlers.
Tillvéxt genom forvarv utgor vidare en risk da det kan finnas svarigheter
att integrera nya verksamheter och medarbetare. Rejlers kan komma att
fa betydande forvarvs- och administrationskostnader samt kostnader

for omstruktureringar eller andra kostnader i samband med forvarv. Det
finns risk for att Rejlers inte kommer att framgangsrikt kunna integrera
verksamheter som forvarvas eller att dessa efter integrering inte kommer
att prestera som forvantat. Det finns vidare en risk att integrations- och
synergieffekterna av forvarv kan ta langre tid an vad som beraknats.
Intraffar ndgon av dessa omstandigheter kan detta paverka Rejlers verk-
samhet, finansiella stallning och resultat negativt.

Vid forvdrv av andra bolag finns det en risk att den foéretagsbesiktning
som utfars av Bolaget inte innehaller all den information som behdvs for
att fatta ratt beslut ur saval ett ekonomiskt som ett legalt perspektiv. Det
finns ocksa en risk i att de forvantade fordelarna med ett visst forvarv inte
helt eller delvis realiseras. Framtida forvarv kan ocksa leda till ddragandet
av skulder och ansvarsforbindelser samt avskrivningskostnader relaterade
till immateriella anlaggningstillgangar. Detta kan ha en negativ inverkan pa
Rejlers verksamhet, resultat och finansiella stallning.

Forvarv kan dven exponera Rejlers for okdnda férpliktelser. | samband
med farvarv dvertas vanligen, férutom samtliga tillgangar, &ven det forvar-
vade bolagets skyldigheter. Det finns en risk att inte samtliga potentiella
skyldigheter eller forpliktelser har kunnat identifieras fore forvdrvet eller
att saljaren, i de fall Bolaget har erhalit garantier, saknar finansiell formaga
att ersatta Rejlers vid ett garantibrott. For det fall Rejlers inte lyckas erhalla
kompensation for sddana skyldigheter eller forpliktelser kan detta nega-
tivt paverka Rejlers verksamhet, finansiella stdlining och resultat.

Genomforda och framtida avyttringar av verksamheter kan exponera
Rejlers for risker som bland annat foljer av villkoren for dverlatelsen av
den bertrda verksamheten, till exempel garantier, skadeersattningar och
utfastelser till forman for koparen vad galler den avyttrade verksamhe-
ten. Om nagon av dessa risker relaterade till genomforda eller framtida
avyttringar skulle materialiseras, kan det ha en negativ inverkan pa Rejlers
verksamhet, finansiella stallning och resultat.

Framtida farvarv kan vara beroende av att Rejlers erhaller extern finan-
siering. exempelvis genom banklan. Rejlers kan ocksa vélja att till exempel
genomftira nyemissioner eller anvanda egna aktier for att helt eller delvis
finansiera forvarv. Om forvarv finansieras genom emission av aktier medfor
detta en utspadning av befintliga aktiedgares innehav. Det finns sam-
mantaget en risk att Rejlers inte kommer att kunna finansiera nskade
forvarv. Forvarvsmaéjligheten kan vidare begransas av villkor i laneavtal.
Det ar darutdver mojligt att saljaren av potentiella investeringsobjekt inte
kommer att vara villig att godta aktier i Rejlers som ersattning. Om de till-
gangliga likvida medlen inte &r tillrackliga och om Rejlers inte kan anvanda
egna aktier som betalningsmedel kan mojligheten till framtida expandering
genom forvarv begransas eller forhindras.
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Goodwill

Rejlers immateriella anldggningstillgangar utgérs huvudsakligen av good-
will. Goodwill uppstar nar verksamheter forvarvas dver bokfart varde. Om
verksamheter underpresterar i forhallande till de antaganden som gjordes
vid varderingen uppstar en goodwillrisk. Om Rejlers vardering av den
férvarvade verksamheten skulle visa sig felaktig behover Rejlers skriva
ned goodwillvardet, vilket kan ha en negativ inverkan pa Rejlers finansiella
stélining och resultat. Goodwill nedskrivningstestas arsvis, eller oftare

om indikationer finns pa att behov kan fareligga, varvid bokfarda varden
stalls mot beréknade nyttjandevarden baserade pa framtida diskonterade
kassafladen. Om framtida tester utvisar nedgang i vardet pa goodwill och
darfar leder till nedskrivningar kan detta ha en negativ inverkan pa Rejlers
resultat och finansiella stallning.

Deldgda dotterbolag

Rejlers Embrig AS, CMN-Service Oy och Mirakelbolaget AB ar inte, direkt
eller indirekt, helagda dotterbolag till Rejlers, utan en eller flera andra
aktieagare innehar aktier i respektive bolag, sdsom narmare framgar av
avsnittet Legala frdgor och kompletterande information. Rejlers har far
vissa av dessa bolag ingatt ett aktiedgaravtal eller liknande Gverenskom-
melse med minoritetsaktiedgaren eller -dgarna, varigenom aktieagarnas
inbordes forhdllande regleras. | de fall aktiedgaravtal saknas sa maste
Rejlers forlita sig pa lagregler.

I Norge, Finland och Sverige, vilka ar de lander som berors, finns regler
om ratt att tvangsinlésa minoriteten vid minst 90 procents dgande, men
inldsenférfaranden ar i regel tids- och kostnadskravande. Vid ett lagre
procentuellt &gande saknas mdjligheten att tvangsvis Idsa in minariteten,
vilket ar en begransning om ett dgande av samtliga aktier efterstravas.

Under vissa omstdndigheter kan minoritetsrattigheter i lag medfora att
Rejlers inte kan uttva sadan kontroll dver dotterbolaget som skulle vara
Onskvard for att till exempel stdlla om dess verksamhet med anledning av
nya marknadsforutsattningar eller for att anskaffa nytt kapital. Det finns
darmed en risk for att relevant dotterbolags verksamhet, finansiella stall-
ning och resultat paverkas negativt harav, vilket i sin tur kan fa en negativ
effekt pa Rejlers finansiella stallning och resultat.

Aktiedgaravtal och liknande 6verenskommelser kan ddrutéver vara
svara att verkstalla, och det finns en risk far att en eller flera bestammel-
ser i dessa avtal kan anses ogiltiga av lokala domstolar eller myndigheter.
Dessa faktorer kan sammantaget ha en negativ effekt pa Bolagets verk-
samhet, finansiella stallning och resultat.

Immateriella rattigheter

Rejlers innehar ett antal varumarken, monsterskydd och andra immate-
riella rattigheter samt kan komma att farvarva saval som utveckla egna
och gemensamma immateriella rattigheter framgent. Det finns en risk

for att Rejlers inte kommer att kunna vidmakthalla beviljade varumarken
och andra immateriella rattigheter, eller att framtida registreringsansok-
ningar inte beviljas. Om Rejlers inte lyckas skydda och vidmakthalla sina
immateriella rattigheter kan det paverka Rejlers verksamhet, finansiella
stalining och resultat negativt. Rejlers &r vidare beroende av know-how i
sin verksamhet. Det finns en risk for att Bolagets konkurrenter utvecklar
motsvarande know-how eller att Rejlers inte lyckas skydda sitt kunnande
pa ett effektivt satt, vilket skulle kunna paverka Rejlers verksamhet och
Idnsamhet negativt. Vidare foreligger en risk att Rejlers gor sig skyldigt
till, eller pastas ha gjort sig skyldigt till, intrdng i andras immateriella rat-
tigheter, vilket kan medfdra kostnader for att antingen ga i svaromal eller
forlika en tvist avseende intrdng. | handelse av att Rejlers har gjort intrang
i andras immateriella rattigheter kan det uppsta krav pa att Rejlers ska ut-
veckla alternativ eller kopa licenser. Om dessa risker skulle materialiseras
skulle det kunna ha en negativ effekt pa Rejlers verksamhet, finansiella
stallining och resultat.

Tvister

Rejlers kan inom ramen for den normala affdrsverksamheten bli inblandat i
tvister och riskerar att bli féremal for civilrattsliga ansprak i juridiska proces-
ser rérande bland annat avtal samt brister vid leverans av tjanster. Darutover
kan Rejlers [eller befattningshavare, chefer, anstéllda eller narstaende) bli
foremal for brottsutredningar och regulatoriska utredningar samt proces-
ser. Tvister, ansprak, utredningar och juridiska processer av dessa typer

kan vara tidskravande, stra den normala verksamheten, innefatta stora
summar, paverka kundrelationer negativt och medftra saval administrativa
som rattsliga sanktioner och dtgarder med betydande kostnader. Om sadana
tvister, ansprak, utredningar och juridiska processer intréffar och Rejlers
halls ansvarigt finns det en risk att kraven inte till fullo técks av Rejlers
forsakringsskydd. Framtida tvister, ansprak, utredningar och processer

kan paverka Rejlers verksamhet, finansiella stallning och resultat negativt.
Exponering for tvister, boter och andra aligganden som utfardas av relevanta
myndigheter kan dessutom. dven om de finansiella effekterna inte behdver
vara betydande, paverka Rejlers renommeé negativt.

Uppskattning och bedémningar av finansiella poster

Det finns en risk att vissa balansposter och poster utanfor balansrak-
ningen som maste utvarderas med olika grader av subjektivitet, sdsom
goodwill, kontraktsportféljer, pensioner, juridisk exponering, riskreserver
och uppskjuten skatt, inte har utvarderats korrekt. Detta kan resultera i
en felaktig presentation av den finansiella staliningen, vilket kan paverka
Rejlers finansiella stallning och resultat negativt.

Skatterisker

Rejlers bedriver verksamhet i ett flertal lander. Verksamheten samt
eventuella koncerninterna transaktioner bedrivs och utférs i enlighet med
Bolagets talkning och forstaelse av gallande skattelagar, skatteavtal samt
andra relevanta bestdmmelser och krav fran berdrda skattemyndigheter.
Det kan emellertid visa sig att Rejlers tolkning och forstaelse av dessa
lagar, avtal och andra bestammelser inte ar korrekt i alla avseenden. Skat-
temyndigheterna i de lander ddr Rejlers bedriver verksamhet kan vidare
gora bedomningar eller fatta beslut som skiljer sig fran Rejlers forstaelse
och tolkning av aktuella lagar och regler. Rejlers skatteposition, bade far
tidigare. innevarande och framtida ar, kan foréndras till faljd av beslut

som fattas av ber6rda skattemyndigheter eller till foljd av andrade lagar,
skatteavtal och andra bestédmmelser. Sddana beslut eller andringar, vilka
eventuellt kan gélla retroaktivt, kan fa en vasentlig negativ inverkan pa
Rejlers finansiella stallning och resultat.

Finansieringsrisk

Det finns en risk att Bolaget inte har tillgang till finansiering vid en given
tidpunkt, eller att finansiering endast kan erhallas pa fér Rejlers ofor-
delaktiga villkor. Bolaget kan komma att behtva ytterligare finansiella
resurser exempelvis for att refinansiera 1an eller andra finansieringsavtal
som forfaller samt for att majliggora strategiska forvarv eller pd annat satt
uppna strategiska mal. Det finns en risk att sddana finansiella resurser inte
kan anskaffas pa for Rejlers gynnsamma villkar. Tillgangen till ytterligare
finansiering paverkas av ett flertal faktorer, exempelvis marknadsvillkor,
den allm&nna tillgangen till finansiering samt Rejlers finansiella situation
och kreditvardighet. Stérningar och osakerhet pa kapital- och kreditmark-
naden kan ocksa begransa tillgangen till det kapital som krévs for att be-
driva verksamheten. Svdrigheter att uppta finansiering kan ha en negativ
inverkan pa Rejlers verksamhet, finansiella stallning och resultat. Det &r
vidare mdjligt att Bolaget i framtiden kan komma att bryta mot finansiella
dtaganden i kredit- och Idneavtal pa grund av exempelvis den allmanna
konjunkturen och marknadsstdrningar, vilket skulle kunna ha en vasentlig
negativ paverkan pa Rejlers verksamhet, finansiella stallning och resultat.
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Likviditetsrisk

Rejlers dr utsatt for likviditetsrisk. Rejlers Gvervakar kontinuerligt Bolagets
kassaflade genom prognoser, vilka &r baserade pa antaganden aoch for-
vantningar som kan visa sig felaktiga. Darutover finns det en risk for att
ofdrutsedda omstandigheter, sdsom betydande forsamringar av ekono-
miska forhallanden eller uteblivna betalningar fran storre kunder, vilka inte
pa ett effektivt satt kan vagas in i dessa prognoser, paverkar kassaflodet
negativt.

Det finns en risk for att Rejlers pa grund av bristande likvida medel inte
till fullo kan uppfylla sina betalningsataganden néar de forfaller, eller att
Rejlers endast kan uppfylla sina betalningsataganden pa for Bolaget ofdr-
delaktiga villkor. En ofdrmaga att uppratthalla en tillracklig likviditet kan
tvinga Rejlers att 6ka sin skuldsattning, eventuellt mot hdgre ranta, vilket
kan stdra Bolagets verksamhet och formaga att anskaffa ytterligare kapital
och finansiering. Om Rejlers misslyckas med att uppratthalla tillréckliga
kassafladen och anskaffa nodvandigt kapital i framtiden kan detta pa-
verka Rejlers verksamhet, finansiella stallning samt resultat negativt.

Ranterisk

Det finns en risk att ranteforandringar har en negativ resultateffekt pa
Rejlers kassaflade eller det verkliga vardet pa Bolagets tillgangar och
skulder. Rejlers dr dven exponerat fér andringar i rantelaget genom sina
finansieringsavtal med rérlig ranta. Per den 31 december 2016 hade Rejlers
cirka 2884 MSEK i utestaende 1an under sina kreditfaciliteter med rorlig
ranta. Bolaget &r foljaktligen kansligt for ranteandringar.

Rantan paverkas av ett antal faktarer som ligger utanfor Rejlers kantroll,

bland annat regeringars och riksbankers rantepolitik pa de geografiska
marknader dar Rejlers bedriver verksamhet. En rénteuppgang skulle inne-
béra att Bolagets rantedtaganden skulle 6ka, vilket kan ha en vasentlig
negativ inverkan pa Rejlers verksamhet, finansiella stalining och resultat.

Kreditrisk

Det finns en risk for att Rejlers i framtiden drabbas av stérre kreditforiuster,
till foljd av att nagon eller nagra av Bolagets kunder inte farmar att
betala sina skulder gentemot Bolaget. Om detta skulle intraffa skulle det ha
en negativ effekt pa Rejlers verksamhet, resultat och finansiella stalining.

Valutarisk

Rejlers ar utsatt for valutarisker, dels genom |6pande affdrstransaktioner

i olika valutor och dels genom att Bolaget har verksamhet i olika valutor.
Riskerna kan indelas i transaktionsrisker och omrakningsrisker. Med
transaktionsrisk avses risken for kursforluster i I6pande affarstransaktioner i
utlandska valutor, exempelvis genom att en kundfordran som innehas i en
utlandsk valuta minskar i varde pa grund av kursférandring i den valutan.
Rejlers ar utsatt for transaktionsrisk eftersom Bolaget bedriver en del av
sin verksamhet utanftr Sverige. Med omrakningsrisk avses risken for att
vardet i SEK avseende tillgangar och skulder i utlandska valutor fluktuerar
pa grund av férandringar i valutakurser. Rejlers ar utsatt for omraknings-
risk vid omrakning av utlandska dotterbolags resultat- och balansrak-
ningar till Koncernens rapportvaluta (svenska kronorl.

Till foljd av att en del av Rejlers intjaning ligger utanfér Sverige kan
effekterna av valutakursforandringar vara relativt betydande. Det finns en
risk att de atgarder som vidtas av Bolaget for att minimera valutariskerna
inte &r tillrdckliga och att forandringar i valutakurser darfar kan fa en
negativ inverkan pa Rejlers verksamhet, resultat och finansiella stallning.

Risker relaterade till Foretradesemissionen och
aktierna

Aktiedgande

Att investera i aktier innebadr alltid ett risktagande. Eftersom en aktieinves-
tering kan tka eller minska i varde finns det en risk att en investerare inte

kommer att kunna fa tillbaka hela det investerade kapitalet. Utvecklingen

for en borsnoterad aktie beror pa bolagsspecifika faktorer samt faktorer

som ror kapitalmarknaden i dess helhet. Sadana faktorer kan ocksa 6ka
aktiekursens volatilitet. Det ar omjligt for ett enskilt bolag att kontrollera
alla de faktorer som kan komma att paverka dess aktiekurs, varfor varje
investeringsbeslut avseende aktier bor faregas av en noggrann analys.

Storre forsaljningar

Kursen for Rejlers-aktien kan sjunka om det sker, eller forvantas ske,
omfattande forsdljningar av aktier i Bolaget, sarskilt férsaljningar av stérre
aktiedgare, styrelseledamdéter eller ledande befattningshavare. Aven
forsaljningar av stdrre aktieposter av andra dgare kan fa negativ inverkan
pa marknadspriset for aktierna och kan gora det svart for ovriga aktied-
gare att sdlja aktier i Rejlers vid en viss tidpunkt ach till ett pris de finner
lampligt.

Framtida utdelning &r beroende av flera faktorer

De Nya Aktierna beréttigar till utdelning forsta gangen pa den avstam-
ningsdag for utdelning som intraffar narmast efter det att aktierna har
forts in i Rejlers aktiebok. Framtida utdelningar kammer att fareslas av
Rejlers styrelse. Rejlers utdelningspoalicy &r att 1angsiktigt Idmna en utdel-
ning motsvarande 50 procent av Bolagets resultat efter skatt. Storleken
pa eventuella framtida utdelningar &r dock beroende av Bolagets framtida
resultat, finansiella stdlining, kassafloden, rorelsekapitalbehov, planerade
och potentiella forvarv och andra faktorer. Det finns en risk for att Rejlers
i framtiden inte kommer att kunna lamna utdelningar till aktieagarna i Bolaget
under varje rékenskapsar i enlighet med Bolagets utdelningspalicy.

Handel i Teckningsratter

Det finns en risk att en aktiv handel i Teckningsratter avseende aktier av
serie B inte kammer att utvecklas pa Nasdag Stockholm eller att tillifred-
stallande likviditet inte kammer att finnas tillgangligt under tecknings-
perioden vid den tidpunkt som sddana vardepapper handlas.

Foretradesratt for aktiedgare i vissa jurisdiktioner

Om Bolaget emitterar nya aktier genom en kontantemission har nuva-
rande aktiedagare normalt sett foretradesratt att teckna nya aktier om inte
aktiedgarna godkanner att avvikelse fran foretradesratten sker genom
beslut vid bolagsstdamman. Aktieagare i vissa andra lander kan emeller-
tid vara foremal for restriktioner som hindrar dem fran att delta i sddana
foretradesemissioner, eller att deltagandet pa annat satt forsvaras eller
begransas. Exempelvis kan aktiedgare i USA vara forhindrade att utbva
sadan foretradesratt om aktierna eller teckningsrétterna inte ar registre-
rade i enlighet med U.S. Securities Act och om inget undantag fran regist-
reringskraven dr tillampligt. Aktieagare i andra lander utanftr Sverige kan
paverkas pa motsvarande s&tt om teckningsratterna eller de nya aktierna
inte ar registrerade eller godkanda av behoriga myndigheter i dessa lan-
der. Rejlers har ingen skyldighet att anstka om registrering i enlighet med
U.S. Securities Act eller att anska om motsvarande godkannande eller
relevanta undantag enligt lagstiftningen i ndgat annat land utanfor Sverige
med avseende pa sddana teckningsratter och aktier. Att anstka om
registrering eller motsvarande godkannande eller relevanta undantag kan
vara opraktiskt och kostsamt. | den utstrackning som Rejlers aktiedgare i
lander utanfor Sverige inte kan utdva sina rdattigheter att teckna nya aktier
i eventuella féretradesemissioner kommer deras proportionella dgande i
Bolaget att minska.

Utspadning av aktieinnehav

Foretradesemissionen kammer att medftira en utspadning av aktieinne-
havet for aktiedgare som valjer att inte utnyttja sin ratt att teckna Nya
Aktier i Faretradesemissionen eller som av nagon anledning inte kan delta
i Foretradesemissionen. Aktieagare som inte deltar i Foretradesemissionen
kan salja Teckningsratterna som tilldelats aktiedgaren och darigenom
erhdlla en viss ersattning. Om en aktiedgare valjer att sélja sina outnyttjade
Teckningsratter finns det en risk att den ers&ttning aktiedgaren erhaller
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for Teckningsratterna pa marknaden inte motsvarar den ekonomiska
utspadningen i aktiedgarens agande i Rejlers efter att Foretradesemissionen
slutforts. Aven eventuella framtida nyemissioner kan kamma att leda till en
utspadning av innehavet for aktiedgare, till exempel om en nyemission
genomfors utan foretradesrdtt for befintliga aktieagare. Eftersom tidpunkten
och villkoren for eventuella framtida nyemissioner kommer att bero pa

Rejlers situation och de allm&nna marknadsfarhallandena vid den tidpunkten,

kan Bolaget inte forutsaga eller uppskatta belopp, tidpunkt eller andra
villkor for sddana nyemissianer. Rejlers aktiedgare bar sdledes risken for
eventuella framtida nyemissioner som kan sanka kursen for Rejlers-aktien
och/eller spada ut deras innehav i Bolaget.

Valutaeffekter for aktiedgare utanfdr Sverige

Aktierna i Rejlers ar endast noterade i SEK och eventuella framtida vinst-
utdelningar kommer att betalas i SEK. For det fall SEK minskar i varde
gentemot utlandska valutor kan det medftra negativa konsekvenser for
varderingen av utlandska investerares innehav i Rejlers samt eventuella
vinstutdelningar som erhdlls. Utldndska investerare kan vidare drabbas av
transaktionskostnader for att véxla SEK till annan valuta.
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Inbjudan till teckning av Nya Aktier
| Rejlers

I syfte att accelerera det pagdende omstaliningsarbetet och starka Bolagets finansiella stallning och operationella flexibilitet beslutade Rejlers styrelse den
8 februari 2017, under forutsattning av bolagsstammans efterfdljande godkannande, att 6ka Bolagets aktiekapital genom en nyemission med foretrades-
ratt for Rejlers aktiedgare. Styrelsens beslut godkandes vid en extra bolagsstamma den 13 mars 2017. Bolaget har en ledande position, god I6nsamhet och
betydande potential inom omraddena Bygg och fastighet, Energi, ICT/Telekom, Infrastruktur, IT-lgsningar samt delar av Industri. Faretradesemissionen gor
att Bolaget kan accelerera det pagadende omstaliningsarbetet, starka Bolagets finansiella stallning, sékra och stérka sin marknadsposition i Norden inom
namnda omraden, samt genomfdra selektiva strategiska forvarv.

Foretradesemissionen kommer att ka Bolagets aktiekapital med hogst 10 337 376 SEK, frdn nuvarande 25 843 442 SEK till hdgst 36 180 818 SEK, ge-
nom nyemission av hégst 5 168 688 Nya Aktier, varav hdgst 500 500 Nya Aktier av serie A och higst 4 668 188 Nya Aktier av serie B. Bolagets aktiedagare
dger foretradesratt att teckna Nya Aktier i Rejlers i forhallande till det antal aktier de &ger i Bolaget pa avstamningsdagen. Avstdmningsdag for faststal-
lande av vilka aktiedgare som ar berattigade att teckna de Nya Aktierna &ar den 15 mars 2017.

For varje befintlig aktie av serie A som innehas pa avstamningsdagen erhalls en (1] Teckningsréatt av serie A och for varje befintlig aktie av serie B som
innehas pa avstamningsdagen erhalls en (1) Teckningsratt av serie B. Teckningsratterna berattigar innehavaren att med foretradesratt teckna Nya Aktier,
varvid fem (5) Teckningsratter av serie A respektive serie B ger ratt till teckning av tva (2) Nya Aktier av serie A respektive Nya Aktier av serie B. Teckning
av Nya Aktier kan vidare ske utan stod av Teckningsratter. For det fall samtliga Nya Aktier inte tecknas med stdd av Teckningsratter ska styrelsen, inom
ramen for Féretradesemissionens hdgsta belopp, besluta om tilldelning av Nya Aktier tecknade utan stéd av Teckningsratter i enlighet med vad som anges
i avsnittet Villkor och anvisningar.

Teckning ska ske fran och med 17 mars 20717 till och med 31 mars 20717, eller sddant senare datum som styrelsen bestdmmer, och i dvrigt i enlighet med de
instruktioner som aterfinns i avsnittet Villkor och anvisningar.

Teckningskursen har faststallts till 39 SEK per Ny Aktie, oavsett aktieslag, vilket innebar att Foretradesemissionen, vid fullteckning, sammanlagt tillfér
Rejlers cirka 202 MSEK.' De Nya Aktierna ska medféra samma ratt som de nuvarande aktierna av serie A respektive serie B i Bolaget.

Hé&rmed inbjuds, i enlighet med villkoren i detta Prospekt, aktiedgarna i Rejlers att med féretrddesratt teckna Nya Aktier i Rejlers.

Stockholm den 14 mars 2017
Rejlers AB [publ)
Styrelsen

" Fran emissionsbeloppet om cirka 202 MSEK kommer avdrag goras for emissionskostnader som berdknas uppga till cirka 9 MSEK. Efter avdrag for emissionskostnader berdknas Bolaget tillféras cirka 193 MSEK
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Bakgrund och motiv

Rejlers ar en nordisk koncern som erbjuder tekniska konsulttjanster inom kundsegmenten Bygg och fastighet, Energi, Industri, Infrastruktur och ICT/Tele-
kom. Med fler &n 2 000 konsulter pa cirka 80 orter i Sverige, Finland och Norge genomfor Rejlers mer &n 15 000 kunduppdrag varje ar.

Sedan slutet av 2015 har Bolaget noterat en tydlig divergens i utvecklingen av verksamheten inom olika kundsegment. Kundsegmenten Bygg och
fastighet, Energi och ICT/Telekam har pavisat en god tillvéxt och en underliggande I6nsamhet som motsvarar Bolagets forvantningar och planer, dven om
lonsamheten i vissa fall har paverkats av temporara omstandigheter under 2016, till exempel projektfarseningar inam Bygg och fastighet i Sverige och
effektivitetsproblem i ICT/Telekom-uppdrag i Norge. Inom Industriverksamheten ar den allmanna prispressen en bidragande orsak till Rejlers minskade
|[6nsamhet.

For att mota effekterna av det fordndrade marknadsklimatet inom vissa kundsegment och den darmed forsdmrade lénsamheten pabérjades redan
under 2015 en omstdllning av verksamheten genom implementeringen av ett antal effektiviseringsinitiativ och avveckling och avyttring av olénsamma
omraden. Rejlers har aven 6kat fokus pa digitalisering av processer och évergripande IT-18sningar, framforallt till energi- och infrastrukturmarknaden, om-
raden vilka beddms ha stor potential. Aven om omstaliningen har bérjat ge resultat och debiteringsgraden har 6kat sedan sommaren 2016 kravs ytterligare
atgarder for att Bolaget ska uppna det finansiella malet om en rorelsemarginal om 8 procent Gver tid, samt uppna tillvaxtmalet 2020-3030-4040, det vill
sdga att 2020 ska Rejlers omsatta 4 040 MSEK och ha 3 030 anstéllda. Genom tillskottet av nettalikviden fran emissionen, kambinerat med Rejlers starka
kassafladen, bedoms Bolaget vara skuldfritt pa nettoskuldbasis, vilket mojliggor for Rejlers att accelerera omstaliningsarbetet och darmed 6ka Bolagets
operationella flexibilitet samt majlighet att agera inom utvalda omraden med betydande potential. Rejlers bedoms ddrmed snabbare kunna stérka sin
marknadsposition, fortsatta vaxa sadvél organiskt som via selektiva strategiska forvarv, samt forbattra lsnsamheten.

Rejlers har fortsatt att dka omsattningen, bade organiskt och genom strategiska forvarv, men har en I6nsamhet som understiger Bolagets finansiella
mal. Aven om Rejlers avser att fortsatta fokusera pa kundsegmenten Bygg och fastighet, Energi och ICT/Telekom, Infrastruktur, IT-Idsningar samt delar av
Industri beddms det finnas intressanta utvecklings- och forvarvsmgjligheter inom samtliga kundsegment. Bolagets nyligen genomforda forvarv, Embrig
i Norge och Orbion i Sverige, har integrerats val och levererar enligt eller bdttre &n plan. Bolagets ledning och styrelse avser att noggrant utvardera samt
Overvaga alla mgjligheter for att starka Bolagets position, 6ka Ionsamheten samt skapa ett maximalt aktiedgarvarde.

Forutsatt att Foretradesemissionen fulltecknas kommer den totala emissionslikviden att uppga till cirka 202 MSEK. Rejlers emissionskostnader, inklu-
sive ersattning till radgivare och évriga transaktionskostnader, férvantas uppga till cirka 9 MSEK.

Nettolikviden fran Féretradesemissionen om cirka 193 MSEK kammer initialt att anvandas far att stérka Rejlers balansrakning genom aterbetalning av
kortfristiga 1an om 50 MSEK. Resterande emissionslikvid kommer att starka Rejlers kassa. Dessa dtgarder kommer ddrigenom skapa utrymme for strate-
giska forvarv samt vissa strukturella forandringar.

Styrelsen for Rejlers &r ansvarig for innehdllet i detta Prospekt. Harmed forsakras att styrelsen har vidtagit alla rimliga forsiktighetsatgérder for att séker-
stdlla att uppgifterna i Prospektet, savitt styrelsen vet dverensstdmmer med de faktiska férhallandena och att ingenting &r utelamnat som skulle kunna
paverka dess innebdrd.

Stockholm den 14 mars 2017
Rejlers AB [publ)
Styrelsen
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Villkor och anvisningar

Foretradesratt och Teckningsrétter

De som pa avstamningsdagen den 15 mars 2017 &r registrerade som
aktiedgare i den av Euroclear for Rejlers rakning férda aktieboken dger
foretradesratt att teckna Nya Aktier av samma aktieslag i forhallande till
det antal aktier innehavaren ager pa avstamningsdagen.

De som pa avstdmningsdagen &r registrerade som aktiedgare i Bolaget
erhaller en (1) Teckningsratt av serie A for varje innehavd aktie av serie A
och en [1) Teckningsratt av serie B for varje innehavd aktie av serie B. Fem
[5] Teckningsratter av serie A respektive serie B berattigar till teckning av
tva (2] Nya Aktier av serie A respektive serie B.

Aktiedgare som valjer att inte delta i Foretradesemissionen genom att
teckna aktier kommer att bli utspadda med cirka 29 procent i farhallande
till antalet utestaende aktier och cirka 29 procent i férhallande till antalet
roster.

Teckningskurs

De Nya Aktierna emitteras till en teckningskurs om 39 SEK per aktie, oav-
sett aktieslag. Courtage utgar gj.

Avstamningsdag

Avstamningsdag hos Euroclear for faststallande av vilka som dger ratt att
erhalla Teckningsratter i Foretradesemissionen ar den 15 mars 2017. Aktier-
na i Bolaget handlades inklusive ratt att erhdlla Teckningsratter till och med
den 13 mars 2077. Aktierna i Bolaget handlades exklusive ratt att erhalla
Teckningsratter i Foretradesemissionen fran och med den 14 mars 20717.

Teckningstid

Teckning av de Nya Aktierna med sttd av Teckningsratter ska ske genom
betalning under tiden fran och med den 17 mars 2077 till och med den 31
mars 2017. Under denna period kan ocksa anmalan om teckning av aktier
goras utan stod av Teckningsratter. Styrelsen for Bolaget forbehaller sig
ratten att forlanga teckningstiden vilket, om det blir aktuellt, kommer att
offentliggtras av Bolaget via pressmeddelande senast den 31 mars 2017.
Pressmeddelandet kammer att finnas tillgangligt pa Rejlers hemsida,
www.rejlers.com/se.

Emissionsredovisning

Direktregistrerade aktiedgare

Fortryckt emissionsredovisning med vidhangande bankagiroavi skickas till
de aktiedgare, eller foretradare for aktiedgare, i Bolaget som pa avstam-
ningsdagen den 15 mars 2017 var registrerade i den av Euroclear for Bola-
gets rakning forda aktieboken. Av den fortryckta emissionsredovisningen
framgar bland annat antal erhallna Teckningsratter och det hela antal
aktier som kan tecknas. Nagon separat VP-avi som redovisar registrering
av Teckningsratter pa aktiedgarens VP-konto kommer inte att skickas

ut. Den som &r upptagen i den i anslutning till aktieboken forda sarskilda
forteckningen éver panthavare och férmyndare erhdller inte emissionsre-
dovisning utan meddelas separat.

Forvaltarregistrerade innehav

Aktiedgare vars innehav av aktier i Bolaget ar férvaltarregistrerat hos bank
eller annan férvaltare, erhdller ingen emissionsredovisning fran Euraclear.
Anmadlan om teckning och betalning ska i stdllet ske i enlighet med anvis-
ning fran respektive farvaltare.

Aktiedgare bosatta i vissa obehdriga jurisdiktioner

Tilldelning av Teckningsratter och utgivande av Nya Aktier vid utnytt-
jande av Teckningsratter till personer som ar bosatta utanfor Sverige kan
paverkas av vardepapperslagstiftningar i sadana lander. se vidare avsnittet

Viktig information till investerare. Med anledning harav kommer, med vissa
undantag, aktiedgare som har sina befintliga aktier direktregistrerade pa
VP-konton och har registrerade adresser i Australien, Hongkong, Schweiz,
Japan, Kanada, Nya Zeeland, Singapore, Sydafrika eller USA inte att erhdlla
nagra Teckningsratter pa sina respektive VP-konton eller tillatas teckna
Nya Aktier. De kommer inte heller att erhdlla nagra Teckningsratter pa sina
respektive VP-konton. De Teckningsratter som annars skulle ha registre-
rats for dessa aktiedgare kommer att saljas och férsdljningslikviden, med
avdrag for kostnader, kommer att utbetalas till sddana aktiedgare. Belopp
understigande 100 SEK kommer inte att utbetalas.

Handel med Teckningsratter

Handel med Teckningsratter av serie B &ger rum pa Nasdag Stockholm un-
der perioden fran och med den 17 mars 2017 till ach med den 29 mars 20717.
Carnegie och vardepappersinstitut med erforderliga tillstand star till tjanst
med férmedling av kop och férsaljning av Teckningsratter. ISIN-koden for
Teckningsrdtterna av serie B ar SE0009697303. Vid forsdljning av Teck-
ningsratt dvergar saval den primara som den subsididra foretradesratten
till den nya innehavaren av Teckningsratten.

Teckning av Nya Aktier med stdd av Teckningsratter

Teckning av Nya Aktier med stdd av Teckningsratter ska ske genom
betalning under perioden fran och med den 17 mars 20717 till och med den
31 mars 2017. Efter teckningstidens utgang blir outnyttjade Teckningsrat-
ter ogiltiga och saknar darmed vdrde. Efter den 31 mars 2017 kommer gj
utnyttjade Teckningsratter, utan avisering fran Euroclear, att bokas bort
fran innehavares VP-konto.

For att inte vardet av Teckningsratterna for att teckna Nya Aktier ska ga
forlorat maste innehavaren antingen:

utnyttja Teckningsratterna for att teckna Nya Aktier senast den 31 mars
2017, eller enligt instruktioner fran respektive forvaltare, eller

sdlja de Teckningsratter som inte utnyttjats senast den 29 mars 2017.

En teckning av Nya Aktier med stad av Teckningsratter ar odterkallelig och
tecknaren kan inte terta eller &ndra sadan teckning av Nya Aktier.

Direktregistrerade aktiedgare bosatta i Sverige

Teckning av Nya Aktier med stdd av Teckningsratter sker genom kontant
betalning, antingen genom att anvanda den fortryckta bankgiroavin eller
genom anvandning av sarskild anmalningssedel, med samtidig betalning
enligt nagot av féljande alternativ:

bankgiroavin ska anvandas om samtliga Teckningsratter enligt emis-
sionsredovisningen fran Euroclear ska utnyttjas. Inga tilldgg eller &nd-
ringar kan goras pa bankgiroavin, och

anmalningssedeln markt "Anmadlningssedel fér teckning av aktier med
stad av Teckningsrétter’ ska anvandas om Teckningsratter kopts, salts
eller averforts fran annat VP-konto, eller av annan anledning ett annat
antal Teckningsréatter an det som framgar av den fartryckta emis-
sionsredovisningen ska utnyttjas for teckning av Nya Aktier. Samtidigt
som den ifyllda anmdlningssedeln skickas in ska betalning ske for de
tecknade aktierna, vilket ska ske pa samma s&tt som for andra bank-
girobetalningar, till exempel via internetbank, genom girering eller pa
bankkontor. Vid betalning maste VP-kontonummer dar Teckningsrét-
terna innehas anges.

Anmalningssedel enligt ovan kan bestallas fran Carnegie under kon-
torstid pa telefon 08 5886 9483 eller laddas ner fran Carnegies hemsida
www.carnegie.se. Anmalningssedel och betalning ska vara Carnegie
tillhanda senast kl. 17.00 den 31 mars 2017.

18 — Inbjudan till teckning av aktier i Rejlers AB (publ)



Direktregistrerade aktiedgare ej bosatta i Sverige
berdttigade att teckna Nya Aktier med stod av
Teckningsratter

Direktregistrerade aktiedgare som ar berattigade att teckna Nya Aktier
med stod av Teckningsratter samt inte ar bosatta i Sverige, inte foremal
for de restriktioner som beskrivs ovan under rubriken "Aktiedgare bosatta
i vissa obehdriga jurisdiktioner’ och som inte kan anvanda den fortryckta
bankgiroavin, kan betala i svenska SEK genom bank i utlandet i enlighet
med instruktionerna nedan:

Carnegie Investment Bank AB (publ)
Transaction Support

SE-103 38 Stockholm, Sverige

SWIFT adress: ESSESESS

IBAN: SE3850000000052211000363
Bankkontonummer: 52211000363

Vid betalning maste tecknarens namn, adress, VP-kontonummer och re-
ferens fran emissionsredovisningen anges. Sista dag som betalningen ska
vara mottagaren tillhanda ar den 31 mars 2017.

Om teckning avser ett annat antal aktier &n vad som framgar av emis-
sionsredovisningen ska istallet "Anmdlningssedel for teckning av aktier
med stdd av Teckningsrétter” anvandas, vilken kan bestallas fran Carnegie
under kontarstid pa telefon 08 5886 9483. Betalningen ska ske enligt
avan angiven instruktion, dock ska referens fran anmalningssedeln anges.
Anmalningssedeln (enligt adress ovan) och betalningen ska vara Carnegie
tillhanda senast kl. 17.00 den 31 mars 2017.

Forvaltarregistrerade tecknare

Innehavare av depa hos férvaltare som énskar teckna Nya Aktier med stad
av Teckningsratter maste anmala sig for teckning i enlighet med instruk-
tion fran sin eller sina respektive farvaltare.

Betalda tecknade aktier (BTA)

Efter erlagd betalning och teckning kommer Euroclear att sanda ut en VP-
avi som en bekraftelse pd att BTA bokats in pa tecknarens VP-konto.

Nya Aktier kommer att bokfdras som BTA [BTA 1) pa VP-kantot till dess
att registreringen av Foretradesemissionen skett hos Bolagsverket (el-
ler om majlig delregistrering utnyttjas av BTA 1. Efter det att en forsta
delregistrering skett hos Bolagsverket, omvandlas BTA 1 till vanliga aktier
som registreras pa aktiedgarnas VP-konton omkring den 13 april 2017 utan
sarskild avisering fran Euroclear. En andra serie BTA (BTA 2] kammer att
utfardas for teckning som skett vid sadan tidpunkt att tecknade Nya Ak-
tier inte kunnat inkluderas i den forsta delregistreringen. BTA 2 kommer att
bokas om av Euroclear utan sarskild avisering till vanliga aktier nar slutlig
registrering gjorts hos Bolagsverket. Depakunder hos forvaltare erhaller
BTA och information i enlighet med respektive forvaltares rutiner. BTA 1
for aktier av serie B kammer att tas upp till handel pd Nasdag Stockholm
fran och med den 17 mars 20717 till och med den 5 april 2017. Carnegie och
dvriga vardepappersinstitut med erforderliga tillstand star till tjgnst med
férmedling och kop av BTA. ISIN-koden for BTA 1 for aktier av serie B dr
SE0009697311.

Teckning av Nya Aktier utan stdd av Teckningsratter

Teckning av Nya Aktier kan aven goras utan stod av Teckningsratter.

Direktregistrerade aktiedgare och dvriga

Anmalan om teckning av Nya Aktier utan stod av Teckningsratter ska goras
pa darfar avsedd anmélningssedel, benamnd “Teckning utan stdd av Teck-
ningsrétter'. Det &r tillatet att ge in fler &n en anmalningssedel, varvid dock
endast den senast daterade anmalningssedeln kommer att beaktas. Anmal-
ningssedlar kan erhdllas fran nagot av Carnegies kontor i Sverige eller lad-
das ned fran Carnegies hemsida, www.carnegie.se, samt fran Rejlers hem-
sida, www.rejlers.com/se. Anmalningssedel kan skickas per post till Carnegie
Investment Bank AB, Transaction Support, 103 38 Stockholm eller lamnas till

nagot av Carnegies kontor i Sverige. Anmélningssedeln maste vara Carnegie,
Transaction Support, tillhanda senast kl. 17.00 den 31 mars 2017.

Forvaltarregistrerade aktiedgare

Depakunder hos forvaltare som dnskar teckna Nya Aktier utan stod av
Teckningsratter maste anmala sig for teckning till och i enlighet med
instruktioner fran sin eller sina farvaltare, som &ven kommer att hantera
besked om tilldelning eller andra fragar.

Tilldelning av Nya Aktier tecknade utan stdd av
Teckningsratter

Om inte samtliga Nya Aktier tecknas med stdd av Teckningsratter ska sty-
relsen, inom ramen for Foretradesemissionens hogsta belopp, besluta om
tilldelning av Nya Aktier utan stdd av Teckningsratter. Tilldelning kommer
da att ske enligt foljande:

i forsta hand ska tilldelning ske till dem som anmalt sig for teckning och
tecknat Nya Aktier med stdd av Teckningsrdatter, oavsett om tecknaren
var aktiedgare pa avstamningsdagen eller inte, och vid éverteckning,

i forhallande till det antal Teckningsratter var och en har utnyttjat for
teckning av Nya Aktier och i den man detta inte kan ske, genom
lottning: och

i andra hand ska tilldelning ske till 6vriga som anmalt sig for teckning
utan stod av Teckningsratter och, vid 6verteckning, i farhallande till det
antal Nya Aktier som inges i respektive teckningsanmalan och i den
man detta inte kan ske, genom lottning.

Som bekraftelse pa tilldelning av Nya Aktier tecknade utan stod av Teck-
ningsratter kommer avrakningsnota skickas till tecknaren omkring den 5
april 2017. Farvaltarregistrerade aktiedgare erhaller besked om tilldelning

i enlighet med respektive forvaltares rutiner. Inget meddelande kommer
att skickas till tecknare som inte erhallit nagon tilldelning. Tecknade och
tilldelade Nya Aktier ska betalas kontant i enlighet med instruktionerna pa
avrakningsnotan som skickas till tecknaren.

Efter erlagd betalning kommer Euroclear att sanda ut en avi som be-
kraftelse pa att BTA som tecknas utan stod av Teckningsratter bokats in
pa VP-kontat. De tecknade Nya Aktierna kommer att bokforas som BTA 2
pa VP-konto till dess att registrering av sadana aktier skett hos Bolags-
verket. Sadana aktier farvéantas bli registrerade hos Bolagsverket omkring
den 25 april 2017. Nagon VP-avi utsands ej i samband med denna ombok-
ning. ISIN-koden for BTA 2 for aktier av serie A som tecknats utan stod av
Teckningsrdtter dr SE0009697295 och ISIN-koden for BTA 2 for aktier av
serie B som tecknats utan stod av Teckningsratter ar SEO009697329. BTA
2 kommer gj att tas upp till handel pa Nasdag Stockholm.

Handel med Nya Aktier

Bolagets utestdende aktier av serie B handlas pa Nasdaq Stockholm. Efter
att Bolagsverket registrerat Foretradesemissionen kommer dven de Nya
Aktierna av serie B att handlas pa Nasdag Stockholm. Sadan handel av-
seende Nya Aktier av serie B som omvandlats fran BTA 1 beréknas inledas
den eller omkring den 13 april 2017. Handel med Nya Aktier av serie B som
omvandlats fran BTA 2 berdknas inledas omkring den 26 april 2017.

Ratt till utdelning pa aktier

Utdelning betalas ut efter beslut av bolagsstamman. Utbetalning av
utdelning ombestrjs av Euroclear eller for forvaltarregistrerade innehav i
enlighet med respektive forvaltares rutiner. Ratt till utdelning tillfaller dem
som pa den faststallda avstamningsdagen var registrerad som &gare av
aktier i den av Euroclear forda aktieboken. De Nya Aktierna medfor ratt till
utdelning farsta gangen pa den férsta avstamningsdagen far utdelning till
aktier som infaller narmast efter det att de Nya Aktierna registrerats hos
Bolagsverket.
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Rostratt

Aktie av serie A berattigar till tio [10) réster och aktie av serie B berattigar
till en (1) rost vid bolagsstamma.

Oaterkallelig teckning

Bolaget ager inte ratt att avbryta Foretrddesemissionen. Teckning av Nya
Aktier, med eller utan stdd av Teckningsratter, &r odterkallelig och teckna-
ren far inte dterkalla eller &ndra en teckning av Nya Aktier, satillvida inte
annat foljer av Prospektet eller av tillamplig lag.

Offentliggdrande av utfall i Foretradesemissionen

Teckningsresultatet i Féretrddesemissionen kommer att offentliggtras
omkring den 5 april 2017 genom ett pressmeddelande fran Bolaget.

Information om behandling av personuppgifter

Den som tecknar, eller anmaler sig for teckning av, Nya Aktier kammer
lamna in personuppgifter till Carnegie. Personuppgifter som lamnas till Car-
negie kommer att behandlas i datasystem i den utstrackning som erfor-
dras for att administrera Féretradesemissianen. Aven personuppgifter som
inh&mtas fran annan &n den person som behandlingen avser kan kamma
att behandlas. Det kan ocksa farekomma att personuppgifter behandlas

i datasystem hos bolag med vilka Carnegie samarbetar. Informationen om
behandling av personuppgifter ldmnas av Carnegie, vilken ocksa tar emot
begdran om rdttelse av personuppgifter.

Ovrig information

Carnegie agerar emissionsinstitut i anledning av Féretrddesemissionen.
Att Carnegie ar emissionsinstitut innebdr inte att Carnegie betraktar

den som anmadlt sig for teckning i Foretradesemissionen som kund hos
Carnegie. For det fall ett for stort belopp betalats in av en tecknare for

de Nya Aktierna kommer Rejlers att ombesorja att 6verskjutande belopp
dterbetalas. Ingen ranta kommer att utbetalas far Gverskjutande belopp.
Ofullstandiga eller felaktigt ifyllda anmdlningssedlar kan komma att lamnas
utan beaktande. Om teckningslikvid inbetalas for sent, ar otillracklig eller
betalas pa ett felaktigt s&tt kan anmalan om teckning komma att ldmnas
utan beaktande eller teckning komma att ske med ett lagre belopp. Betald
likvid som gj tagits i ansprak kommer i sa fall att dterbetalas. Ingen ranta
kommer att utbetalas for en sadan likvid.

Beskattning

For information rarande beskattning hanvisas till avsnittet Vissa skattefra-
gor i Sverige.
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Marknad och omvarld

Detta Prospekt innehaller viss marknads- och branschinformation som kammer fran tredje man. Aven om informationen
har atergivits korrekt och Bolaget anser att kdllorna &r tillfgrlitliga har Bolaget inte aberoende verifierat informationen,
varfor dess riktighet och fullstandighet inte kan garanteras. Savitt Rejlers kanner till och kan farvissa sig om genom
jamforelse med annan information som offentliggjorts av dessa kallor har dock inga uppgifter utelamnats pa ett satt
som skulle kunna gora den atergivna informationen felaktig eller missvisande. Informationen i detta avsnitt innehaller
uppskattningar vad avser framtida marknadsutveckling och annan sa kallad framtidsinriktad information. Framtids-
inriktad information utgor inte ndgon garanti avseende framtida resultat eller utveckling och faktiska handelser och
resultatutfall kan komma att skilja sig avsevart fran vad som framgar av sddana uttalanden.

Branschen for teknikkonsulter

Med drygt 2 000 teknikkonsulter och medarbetare ar Rejlers en av
nordens stdrre teknikkonsultbolag specialiserade pa segmenten Bygg
och fastighet, Energi, Industri, ICT/Telekom och digitala I6sningar for en-
ergi- och infrastruktursektorn. Teknikkonsultbolag har, i manga delar, en
central roll i utvecklingen av branscher och samhdllsstrukturer i stort. Som
radgivande experter och projektledare kommer de ofta in i ett tidigt skede
av en investeringscykel ach finns med i allt fran forstudier, analyser, sys-
temutveckling, byggnationer, infrastrukturprojekt, energi- och IT-I6sningar
och vid saval kund- som produktionsorienterad effektivisering av proces-
ser samt framtagandet av nya erbjudanden. En teknikkonsult bidrar, med
sitt holistiska perspektiv, aktivt i skapandet av hallbara Isningar och
innovationer for nybyggnad, ombyggnad, underhall, monitorering, tillverk-
ning och styrning genam kvalitetssystem byggda pa aktuella och framtida
system- och produktionsplattformar.

Nordisk ekonomi

Efterfragan pa teknikkonsulter och IT-tjanster i Norden har varit fortsatt
god under 2016, trots ett i varlden omtumlande ar med brittiskt besked om
uttrade ur EU, presidentval i USA och tecken pa en stundande I&gre tillvaxt
i Sverige. Enligt IMF:s prognoser forvantas dock inte svensk och nordisk
ekonomi att paverkas i ndgon storre grad av britternas Brexit-besked
dven om en stdrre politisk osakerhet ar att vanta.

Svensk ekonami ar stark med en BNP-tillvéxt pa 4,1 procent 2015, vilken
gradvis vantas bromsa in till 3,1 procent under 2016 och 13 procent 2017,
enligt Almegas senaste prognaos.’ Det ar framst investeringar inom bygg-
och tjansteverksamhet samt hushallens och den offentliga sektorns
konsumtion som vantas bidra till BNP-tillvaxten i ar och nésta ar, dven om
tillvaxttakten for dessa delar av BNP blir Iagre &n tidigare.” Teknikkonsult-,
industrikonsult- och arkitektbranschen vaxer i Sverige, med starka na-
ringar inom segmenten infrastruktur, byggnation, energi och industri.®

Norsk ekanami praglas av mer utmanande farhallanden, men 13ga
rantor och hoga offentliga utgifter bidrar till att halla aktivitetsnivan uppe
i den norska ekonomin. Sjunkande oljepriser och minskade investeringar
i oljesektarn har lett till 1dg ekonomisk tillvaxt under de senaste tva aren.
Den senaste prognosen fran IMF visar pa en fortsatt svag BNP-tillvaxt om
11 procent under 2016, upp fran 1.0 procent under 2015. Under 2017 inleds
en forvantad aterhdmtning och en tillvaxt pa 17 procent, med stad fran

stigande oljepriser och att nedgangstakten i oljeinvesteringarna bromsar
in. Okade offentliga investeringar i sektorer som infrastruktur, vagar och
jarnvagar, energi och telekommunikation tillsammans med en generellt god
aktivitet inom byggsektorn skapar goda forutsattningar for teknikkonsult-
branschen, enligt STD.*

Den finlandska ekonomin har efter tre ar med recession vant till svag
tillvaxt. Aterhamtningen bedtms enligt IMF dock vara dampad, med en
BNP-tillvéxt pa 0.9 procent under 2016 och 11 procent under 2017. Det ar
enligt STD framfrallt bygg- och anldggningssektorn som vuxit snabbt
under 2016, filjt av teknikindustrin, IT-sektarn och konsulttjgnstesektorn.®
Under andra halvan av 2016 har industriproduktionen ocksa 6kat med
stod i vaxande orderbdcker, medan stdrre investeringar i byggindustrin,
skogsindustrin och bioindustrin samt inom transportinfrastruktur dr att
vanta. Konsultbranschen vaxer snabbare an den finska ekonomin som
helhet och ett Gverskott pa konsulter har vants till ett underskott inom
vissa omraden.®

Rejlers marknadssegment

Inom bygg- och fastighetssektorn ser Rejlers fortsatt stora investeringar
i framfarallt bostader och lokaler, men ocksa tkade offentliga investe-
ringar i infrastruktur vantas driva efterfrdgan pa tekniska konsulttjans-
ter. Energisektorn drivs framat av strangare miljskrav med en allt starre
andel férnybara energikéllor som foljd, vilket stéller helt nya krav pa saval
produktionsapparat som elndten. Detta &r svart att hantera utan att
ocksa nyttja det tekniska kunnande som teknikkaonsultbolagen besit-
ter. Marknadsléaget for nordiska industrikonsulter ar tudelat med en svag
utveckling inom omraden som mekanik och process, medan investeringar
i automatisering 6kar. Industriautomation ar idag en viktig del i produktio-
nen for 0kad effektivitet och far att mota kraven pa pris och prestanda, ett
omrade dar tekniska konsulttjanster har stor efterfragan.

Bygg och fastighet

Bygg- och anlaggningssektorn har vaxt kraftigt i Sverige, primart drivet av
bostadsinvesteringar. Bygginvesteringarna som helhet 6kade med 8 pro-
cent under 2015 och vantas landa pa en tillvaxt omkring 9 procent under
2016, enligt STD.” Under 2017 spas 6kningarna mattas av en aning, men be-
réknas anda 6ka med omkring 3 procent.® Fortsatt &r det bostadsinveste-
ringarna som ligger bakom stérre delen av de forvdntade 6kningarna med

" Branschoversikten 2016 ["Branschversikten 2016”) &r publicerad av Svenska Teknik & Designforetagen, och gar att bestélla via Svenska Teknik & Designforetagens hemsida, www.std.se
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en forvantad tillvaxt pa 6 procent. Det &r bland annat skattehajningar och
amorteringskrav som kan démpa bostadsinvesteringarna under nasta ar.

I Norge ser vi en fortsatt stark utveckling av byggsektorn som helhet
med en kontinuerlig tillvéxt fran 2011. Industrin farutser en stabil till ndgot
Okad aktivitet under 2016 och 2017. Tillvaxten drivs av bostadsbyggandet,
samtidigt som den offentliga sektorn investerar enorma summor i upprust-
ning av sjukhus, skolor och kulturella byggnader. Dessutom beraknas en
bra investeringsniva uppratthallas inom den kommunala sektorn, vilket
sammantaget pavisar en fortsatt god utveckling de kammande aren.’

I Finland &r det framforallt byggsektorn som driver uppgangen i landets
ekanomi, med ett bostadsbyggande i stark tillvéxt pa omkring 8 procent
under 2015 efter flera ars nedgang.”® Bank of Finland prognosticerar en
fortsatt stark uppgang i bostadsbyggandet fram till 2019 samtidigt som ett
omfattande program av renoveringar kammer att halla uppe investerings-
nivan i sektorn framover.”

Energi

Generellt star den nordiska energimarknaden infor stora investeringar och
en 6kad efterfragan pa tekniska konsulttjanster. Omfattande satsningar
genomfars inom distribution av fornybar energi samt omraden dar nya
sakerhets- och produktionskrav driver utvecklingen framat. Enligt STD
uppvisar den svenska marknaden positiva konfidensnettotal™ for bade
kraft- och energiindustrin.”

Utveckling och investeringar inom den norska energisektorn ar det
marknadsomrade som uppvisar den allra hgsta tillvéxten. Modernisering
av produktionsanldggningar, investeringar i nya energiformer, och infra-
struktur for elkablar, distribution och energiexport férvantas att fordubblas
fran 2015 till 2018.

Industri

Oavsett industri kravs kontinuerliga investeringar for 6kad produktivitet,
kvalitet och I6nsamhet. Den svenska industrins investeringar i maskiner
och utrustning 6kade med 11 procent under 2015. Investeringarna vantas
O6ka med omkring 10 procent under 2016, for att sedan avta och véxa med
1-2 procent under 2017." Det &r framforallt gruvindustrin och livsmedelsin-
dustrin som drar ner pa investeringarna, vilket bidrar till minskningen totalt
for industrin. Trots detta ar den svenska industrikonsultmarknaden stark,
vilket speglar den viktiga roll som industrikonsulterna har fér den langsik-
tiga utvecklingen av industrins produkter och konkurrenskraft.

Den finska industrikonsultbranschen har bérjat fokusera pa direkta
exportmarknader, sarskilt inom omraden som fartygsbyggande och den
petrokemiska industrin. Marknadsforutsattningarna for den finska export-
industrin ser nu battre ut for det kommande aret, efter ett antal samre ar.
Under andra halvan av 2016 6kade den finska industriproduktionen som
tillsammans med vaxande orderbdcker och flera planerade storre investe-
ringar inom skogs- och bioindustrin, 6kar efterfragan pa industrikonsulter.

Norsk industriproduktion sjonk med 4.2 procent fran november 2015
till november 2016, enligt Statistisk Sentralbyrd. Maskiner och utrustning,
tillsammans med reparation och installation av maskiner bidrog mest till
denna nedgang.

Infrastruktur

En fungerande infrastruktur ar en forutsattning for ett samhadlles utveck-

ling. Bade for manniskars rarlighet och far naringslivets konkurrenskraft.
Infrastrukturinvesteringarna tkade totalt sett i Sverige under 2016,

driven av 6kade privata investeringar medan den offentliga investerings-

nivan sjonk nagat som en féljd av minskade jarnvagssatsningar.™ Nasta

ar véntas daremot ett gkat vagbyggande och ett 6kat jarnvagsunderhall
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dra upp de offentliga investeringarna. Med tanke pa dessa infrastruktur-
investeringar och pa det stora behovet for fortsatta investeringar under
kommande ar bar den svagt uppatgaende trenden halla i sig ett bra tag till,
med vissa mindre fluktuationer, enligt STD."”

Den norska infrastrukturmarknaden vantas visa en 6kad aktivitet under
2016, 2017 och 2018, enligt STD.” Investeringar pa denna marknad farvantas
tka med 11 procent ar 2076 och ytterligare 5 procent per ar fram till 2019."”
Detta understdds av att betydande medel investeras i att fornya infrastruk-
turen, framforallt nar det galler vagar, jarnvdgar, energinat och telekom-
munikation.”® Utveckling och underhall av infrastruktur i Narge styrs till stor
del av offentlig finansiering och genomftrs som en del i att gora landet mer
konkurrenskraftigt och mindre beroende av olje- och gasindustrin.

| Finland har investeringar i infrastruktur legat pa en stabil niva och
huvudsakligen koncentrerats till stader i tillvaxt. Statliga infrastrukturin-
vesteringar har for 2016, 2017 och 2018 uttkats med extra investeringar till
ett totalt varde om cirka 2,6 miljarder euro fér byggnation och underhall av
vag- och jarnvagsnatet. Detta beslut har forandrat situationen pa markna-
den dramatiskt.”

Marknadstrender

Dagens samhalle blir allt mer komplext i takt med den pagaende digi-
taliseringens framfart och en tilltagande globalisering och urbanisering.
Den snabba utvecklingen skapar forandrade férutsattningar fér fram-
tiden och kraver allt mer tekniskt och analytiskt kunnande, men ocksa
insikt och kunskap i affarslogiker, paradigmskiften och informations-
system. Automatisering inom industrin ar tillsammans med hogre krav

pa en mer effektiv energianvandning andra exempel pa tydliga trender.
Detta sammantaget, tillsammans med att kunderna alltmer fokuserar pa
sin karnverksamhet, driver efterfragan pa kvalificerade ingenjors- och IT-
tjanster. Denna utveckling har pagatt en langre tid och driver teknikkon-
sultbranschen framat. Teknikkonsultbolagen har har en nyckelroll att spela
i skapandet av det smarta och innovativa samhaéllet, men maste samtidigt
ocksa tidvis klara av att hantera utmaningar som tkad kankurrens, konso-
lidering, svag prisutveckling och kompetensbrist.

Globalisering och urbanisering

Inflyttningen till stader och stdrre tatorter kraver nya bostader och tillho-
rande infrastruktur som gor att ett samhalle fungerar, detta gar inte att
hantera utan att nyttja tekniskt och arkitektoniskt kunnande i samhalls-
byggnad och stadsplanering. Det politiska medvetandet om detta vaxer
stadigt och intresset for att ta med ingenjors- och arkitektbolag i utred-
ningar och planeringsarbete tkar hela tiden.”” Konsultbolag som Rejlers &r
val medvetna om dessa utmaningar, men ocksa val forberedda pa att hitta
losningar pa problemen som andra inte klarar.

Digitalisering

Digitaliseringen driver pa utvecklingen av samhallet och naringslivet i hela
vardekedjan fran automation i industrin till effektivare distribution och
affdrstransaktioner och kommunikation. Mobilitet, Internet of Things och
den allt snabbare tillvaxten av digital information och data driver i sin tur
pa digitaliseringen liksom dvrig teknikutveckling och nya affarsmodeller.
Informationshantering handlar inte langre bara om analys och hantering av
stora datamangder, Big data, utan om att ocksa anvanda informationen for
att styra och optimera, vilket 6kar efterfragan pa teknik och IT-konsulter
som Rejlers.
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Miljo- och klimathansyn

El och energi utgdr sjalva grunden for vart moderna samhélle samti-

digt som kraven hgjs for 6kad miljo- och klimathansyn i produktionen.
Energisektorn star infor genomgripande forandring med en forflyttning
mot farnybara energikallor vilket kommer att stélla helt nya krav pa bade
produktionsapparaten och eln&ten. Fran politiskt hall finns ocksa Gnske-
mal om storre kontroll och handlingsfrihet for elkunden, vilket kréver en
fortsatt utveckling mot smarta nat®, ett omrade dar Rejlers &r vél positio-
nerade genom forvarvet av Rejlers Embrig.

Konkurrenssituation

| takt med att samhallsprojekt blir mer komplexa och kraver mer expert-
kunnande forvantas teknik- och IT-konsultbolagen att bli allt bredare och
djupare i sitt erbjudande. Detta kan dels leda till nya konstellationer, dar
bolag och organisationer pa olika satt knyts samman och kan erbjuda allt
mer komplexa produkter eller att globala akttrer som vill vdxa och spanna
dver sa manga marknader som majligt gor entré pa den nordiska markna-
den. En annan mdjlighet ar att nya konkurrenter i form av nischbolag med
spetskunnande inom ny teknik eller med nya innovationer vaxer fram och
skapar nya marknadsfarutsattningar, vilket &ven driver pa konsoliderings-
trenden.®

Konsolidering

Teknikkonsultbranschen har de senaste aren praglats av och praglas
alltjamt av fortsatt konsalidering. Genom férvarv vaxer stérre och mer in-
ternationella akttrer fram som kan erbjuda en allt stérre bredd av specia-
listkompetens och klarar av att hantera sttrre uppdrag och mer komplexa
projekt. Konsolideringen i branschen har fortsatt under 2016 om &n i nagot
lugnare takt, enligt STD.*®

Prisutveckling och debiteringsgrad

Prisutvecklingen i branschen har varit svag under flera ars tid, men en
tendens till forbattring har skett under 2015 och 2076. Det gar dock lang-
samt och stora delar av branschen upplever utbredd prispress, framftrallt
i offentliga upphandlingar. STD uppmarksammar tecken pa en prishild i
aterhamtning, men ser den svaga prisutvecklingen som en av branschens
stora utmaningar framéver.”

STD konstaterar att debiteringsgraden bland de bdrsnoterade bolagen
fortsatter att ka och forvantar att den svagt uppatgaende trenden haller
i sig de kommande aren.” Enligt STD:s statistik uppgick debiteringsgraden
till i genomsnitt 74,7 procent under 2013, for att tka till 75,8 procent under
2014 och 75,9 procent under 2015. Under forsta halvan av 2016 foll den
tillbaka nagot till 75,6 procent, men forvantas ater oka under arets andra
halva.”®

Kompetensbrist

I takt med att efterfrdgan pa avancerade konsulttjanster gkar, blir det allt
mer angeldget att hitta ratt medarbetare. Utbildningssystemet har inte
hangt med i utvecklingen och antalet utexaminerade studenter har inte
tkat i den takt som efterfrdgan kréver, trots branschens samarbete med
universitet och hogskolor avseende utbildningsniva ach kampetens. Kom-
petenshristen ar mest pataglig for teknikkonsulterna inom bygg, anlagg-
ning och installation. men finns pa alla omraden, bade bland nyutexamine-
rade, men kanske framst bland erfarna konsulter. Bristen pa kampetens
&r i dagslaget en av branschens stérsta utmaningar, vilket pa sikt kan
paverka personalomsattningen och driva upp lonekostnaderna.®
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Verksamhetsbeskrivning

Inledning

Rejlers ar ett nordiskt bolag som erbjuder kvalificerade tekniska konsult-
tjanster och IT-tjanster till kunder inom segmenten Bygg och fastighet,
Energi, ICT/Telekom och digitala I6sningar f&r energi- och infrastruktursek-
torn. Rejlers satter samman grupper av konsulter med olika kompetenser
som samverkar i projekt med allt fran forstudier och planering till design,
konstruktion, projektering, projektledning, genomférande och programme-
ring. Kompetenser samordnas inom olika teknikomraden for att 16sa multi-
disciplinara, storre och mer komplexa uppdrag. Livscykelperspektivet och
hallbarhet &r en integrerad och naturlig del i Rejlers erbjudande. Bolaget
hjalper sina kunder till 6kad effektivitet och minskad miljobelastning. Med
fler an 2 000 konsulter pa cirka 80 orter i Sverige, Finland och Norge ge-
nomfor Rejlers mer &n 15 000 kunduppdrag varje ar. Bolagets hemmamark-
nader ar Sverige, Finland och Norge med 6vriga Norden och Ostersjgomra-
det som tillvéxtmarknader. Da Rejlers har som strategi att folja sina kunder
pa de marknader dessa agerar, och en del av Rejlers kundbas opererar pa
internationella marknader, sker en mindre del av Rejlers uppdrag i utlandet.

Historik och viktiga héndelser

Rejlers grundades i Smaland ar 1942 och har varit verksamt som teknik-
konsultbolag sedan dess. Bolaget har, i olika farmer och genom aren, haft
el- och energiteknik som en rdd trad i verksamheten. Inom allt fran stamnat
till karnkraft, energistyrning och elektronik. Over tid har Rejlers expanderat
sin verksamhet till nya kompetensomraden, som exempelvis automation,
mekanik, byggnation, transportinfrastruktur, telekom och IT.

Bolagets verksamhet har i stora drag foljt utvecklingen av Sverige som
industrination. Initialt var Bolaget verksamt med utbyggnaden av elnaten
i Sverige, senare medverkade Bolagets medarbetare i industrialiseringen
och miljonprogrammet av bostdder. Under 1930- och 2000-talet har jarn-
vag och telekom tillkommit som verksamhetsomraden. Under 2010-talet
utvecklas dven miljoteknik som en sdrskild kompetens. Under 2000-talet
expanderade Rejlers geografiskt, bade organiskt och genom férvarv, och
har idag verksamhet ocksa i Finland och Norge.

Under 2015 gjordes tva stdrre farvarv inom energi- och telekomom-
radet, Embrig i Norge och Orbion i Sverige. Embrig erbjuder Gvergripande
IT-16sningar, framst inom energisektorn medan Orbion ar verksamt inom
telekom och erbjuder operattrsnara losningar for mobila och fasta nat.

Tre mindre férvarv gjordes i Finland under 2016, dels Insplacon och JS-
Verkot som adderar kompetens inom framst ICT-omradet men ocksa inom
elkraft och projektledning samt CMN-Service som tillfér ny kompetens
inom 6verbyggnader samt bro- och tunnelkonstruktioner for jarnvagar.

Foretaget leddes initialt av grundaren Gunnar Rejler som sedan starten
har lamnat dver ledningen till son och sedermera sonson, Jan Rejler och
Peter Rejler. Bolaget har karaktaren av familjeféretag trots att agandet
breddades genom en barsnotering ar 2003. Rejlers B-aktie ar noterad pa
Nasdaq Stockholm. Familjen Rejler dger cirka 57 procent av résterna och 25
procent av kapitalet. Bland tvriga storre aktieagare kan namnas Lannebo
Fonder, Nordea Investment Funds, Didner & Gerge Fonder och Swedbank
Robur.

Finansiella mal

Rejlers finansiella mal sedan 2014 &r att Bolaget ska ha en tillvaxt om cirka
15 procent per ar i omsé&ttning. Antal medarbetare skall véxa med 10 pro-
cent, vilket majliggor tillvaxtmalet 2020 — 3030 — 4040. Detta innebdr att
Bolaget ar 2020 ska vara minst 3030 medarbetare med en omsé&ttning pa
minst 4040 miljoner kronor.

Rejlers finansiella mal fran 2015 &r att ha en rorelsemarginal om minst
atta procent gver tid. Rejlers har dven som mal att ha en stabil utveckling
dar Bolagets soliditet ska Gverstiga 30 procent.

Rejlers 1angsiktiga utdelningspolicy &r att cirka 50 procent av Bolagets
resultat efter skatt ska delas ut till aktieagarna.

Rejlers tjansteerbjudande

Rejlers erbjuder tekniska konsulttjanster och IT-16sningar till kunder i Nor-
den inom omradena Bygg och fastighet, Energi, ICT/Telekom, Infrastruktur,
Industri och digitala I6sningar for energi- och infrastruktursektorn.

Bygg och fastighet

Rejlers erbjudande riktar sig mot savél nyproduktion som ombyggnation
av exempelvis affarslokaler, skolor, kontor, sjukhus, hotell, idrottsanlagg-
ningar, bostader och industrier. Bolaget finns dven med i tidiga skeden nar
nya omraden ska exploateras. Rejlers har ambitionen att skapa byggnader
som uppfyller hdgt stallda krav som bekvamlighet, energibesparing, dver-
vakning, individualisering och I6nsamhet, genom att kombinera beprovade
metoder med nyskapande I6sningar for kunder som Skanska, Stockhalms
Hamnar och Serneke. Uppdragen omfattar alltifran arkitektur och bygg-
konstruktion till projektledning och projektering. Rejlers finns med som
radgivare i olika faser av ett projekt och hjslper &ven kunden med kontroll
och besiktning av fardigbyggda fastigheter.

Rejlers har ett brett utbud av tjanster inom allt fran el-, tele- och WS-
projektering till styr-, regler- och kommunikationsteknik. Ett vaxande
omrade &r fastighetsautomation och olika smarta Iésningar for att bland
annat minska energianvandningen i fastigheter. Rejlers arbetar dven med
uppdrag inom kraftforsérjning och belysning samt tar fram Idsningar for
larmsystem och brandsakerhet.

Under 2016 arbetade drygt 260 medarbetare med tjanster inom Bygg
och fastighet.

Nya projekt under 2016:

Rejlers tecknade under tredje kvartalet ett ramavtal med bostadsut-
vecklaren JM Norge. Ramavtalet omfattar konsulttjanster for aktuella
byggprojekt och i avtalet ingar energiradgivning samt rddgivande tjans-
ter inom elektroteknik for bade 13g- och hagspanning.

Rejlers fick av Karlastaden under det tredje kvartalet uppdraget att
uppratta systemhandlingar avseende el, tele och hotellhissar nar Nor-
dens hogsta skyskrapa byggs i Goteborg.

Rejlers fick under fjarde kvartalet flera uppdrag i féretagsomradet Avia-
polis i Helsingforsregionen.

Rejlers har anlitats av Finavia och Skanska for uppdrag avseende
projektering av el-, tele- och sdkerhetssystem i kontorsbyggnader och
hotell.

Energi

Rejlers erbjuder tjanster for alla led av energifarsorjningskedjan, fran
produktion via distribution till forbrukning. Manga uppdrag handlar om att
modernisera och effektivisera befintliga anldggningar at energibolag och
befintliga karnkrafts- och vattenkraftsanlaggningar. Bland kunderna kan
namnas Hafslund, Statnett och Svenska Kraftnat. Bolaget har 1ang erfa-
renhet av att ta fram l6sningar for hur nya kraftkallor kan bindas samman
till ett fungerande och effektivt nat och har kompetens inom omradet for
fornybar energi sasom vindkraft, vagkraft och solenergi.

Rejlers har bred kompetens inom konstruktion, produktion, automation,
beredning och analys av eldistributionsnat och transformatorstationer och
deltar aktivt i digitaliseringen av dagens elnat genom att ocksa utforma,
utveckla och férvalta IT-16sningar fér energimarknaden. Ett exempel ar
smarta elnat, Smart Grid, som ar intelligenta elnatssystem dar utbud och
efterfragan av el styrs och balanseras pa ett hallbart, tillforlitligt och kost-
nadseffektivt satt.
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Rejlers Embrig, vilket redovisas som ett separat affarssegment, levererar
IT-baserade systemldsningar till energibolag och detaljhandelskunder i
hela Norden med h6g kompetens inom utveckling och leverans av bland
annat kommunikationssystem for Smart Grid och andra transaktionsin-
tensiva informations- och styrsystem med extrema krav pé kvalitet och
sakerhet. Rejlers Embrig erbjuder ocksa olika typer av energimattjanster,
dar data kring energiférbrukning samlas in. analyseras och presenteras,
vilket kan leda till stora energibesparingar, minskade utslapp och dérmed
ett bdttre klimat. Se vidare information om affarssegment Rejlers Embrig
nedan.

Under 2016 arbetade cirka 520 medarbetare med tjanster fér Energi.

Nya projekt under 2016:

Rejlers tecknade under tredje kvartalet ett stort kontrakt med Hafslund
om att digitalisera elsakerhetstillsynen i Oslo. Uppdraget ska utforas i
samarbete med EI-Tilsynet AS. Kontraktet I6per pa tva ar med option for
ytterligare tva ar och &r vart cirka 60 MNOK.

Rejlers anlitades under det fjdrde kvartalet av Svenska Kraftnat for
kraftledningsprojektering i Stockholmsomradet, i syfte att forstarka
kraftférsorjningen i regionen.

Rejlers Energiprojekt anlitades under det fjarde kvartalet for att ge-
nomftra ett energitjdnsteprojekt for Karlshamnsbostader AB. Rejlers ar
totalentreprendr med uppdrag att hoja teknisk status och effektivisera
energianvandningen.

Industri

Rejlers har en |ang tradition av industriprojekt runt om i Norden och erbju-
der tekniska losningar och system inom automation, process och mekanik,
for att effektivisera, automatisera och utveckla industrins processer och
deras produkter for 8kad produktivitet, kvalitet och I[6nsamhet. Bolaget
har bred kompetens inom disciplinerna automation, process samt mekanik
och omfattar hela flgdet, fran planering, konceptutformning och analys till
projektledning, konstruktion, implementering, drifts&ttning och underhall.
Rejlers bedriver ocksa innovations- och utvecklingsarbete for att hjélpa
kunder att ta fram nya produkter och system anpassade for digital inte-
gration.

Rejlers har Iang erfarenhet inom branscher som gruvnaring, papper och
massa, samt inom karnkraftsproduktion och stal- och verkstadsindustrin.
Bolaget arbetar dven med kunder i tillverkningsindustrin, inom sektorerna
livsmedel, ldkemedel samt fordon och offshore.

Under 2016 arbetade cirka 600 medarbetare med tjdnster for Industri.

Nya projekt under 2016:

Rejlers tecknade under forsta kvartalet avtal med Yaskawa, en av varl-
dens ledande leveranttrer av industrirobotar, avseende ombyggnad av
en svetsrobotanlaggning. Rejlers har helhetsansvar for programmering
av alla operatorspaneler och PLC.

Rejlers anlitades under andra kvartalet for ett helhetsdtagande avse-
ende en ny arbetsstation till Scania. Uppdraget innebar att konstruera
och installera en ny arbetsstation till lastbilstillverkarens Primerlack-
eringslinje pa fabriken i Oskarshamn.

Rejlers fick under fjarde kvartalet i uppdrag av Bellmer Vaahto att
leverera maskiner och utrustning avsedda for Papeleira Coreboard
kartongfabrik i Portugal.

Infrastruktur

En genomtankt transportinfrastruktur skapar tillvaxt for samhallet.
Rejlers har bred kompetens inom transportinfrastrukturomradet avse-
ende modernisering och planering av exempelvis vdgar. broar, tunnlar,
jarnvagar, flygplatser och hamnar. Majoriteten av Bolagets uppdrag ligger
inom jarnvagssektorn och omfattar allt fran totala projektataganden med

projektledaransvar och forstudier till projektering av anlaggningar for ban-,

el-, tele-, signal- och sakerhetssystem.

Vag- och tunnelprojekten inom storstadsregionerna innehaller tekniskt
komplexa system for styrning och 6vervakning av exempelvis trafikfldden
eller ventilationssystem i tunnlar. Rejlers planerar och projekterar ocksa

belysning i tunnlar, pa broar och I&ngs vagar. Som en del i erbjudandet
tillhandahalls ocksa olika typer av miljgtjianster i anslutning till planerade
samhallsbyggnadsprojekt.
Under 2016 arbetade cirka 150 medarbetare med tjanster for Infrastruktur.
Nya projekt under 2016:

Rejlers tecknade under tredje kvartalet avtal med finska Trafikverket
avseende planerings- och byggansvar samt installationsovervakning
nar en ny transformatorcentral far spartrafik ska byggas.

Rejlers fick under tredje kvartalet i uppdrag av Trafikverket att projek-
tera systemhandling for fyra trafikcentraler.

Rejlers tecknade under fjdrde kvartalet avtal med Stockholms Hamnar
for det storsta hamnbygget i Sverige pa 100 ar. Stockholms Ham-

nar bygger en ny godshamn i Norvik utanfér Nynashamn och Rejlers
ansvarar for detaljprojektering av kanalisation, tele och sakerhet samt
belysning och kraftforsdrjning.

ICT/Telekom

Telekambranschen genomgar nu en omfattande forandringsresa dar
system och infrastruktur ska klara av att hantera och analysera stora da-
tamangder, vilket i sin tur driver efterfragan pa okad kapacitet och snabb
teknikutveckling.

Rejlers tillhandahdller ett brett utbud av tekniska och juridiska konsult-
tjanster inom natinfrastruktur, kommunikation och informationssakerhet,
som exempelvis natplanering, natdesign, optimering samt projektering
av saval stom-, fiber- som mobilnat. Bolaget anlitas &ven for utrednings-
och projektledningsuppdrag, risk- och sarbarhetsanalyser, riskhantering,
entreprenadbesiktningar och arbetar med att stotta Bolagets kunder vid
stora upphandlingar.

Rejlers erbjuder funktionsataganden med helhetsansvar far hela eller
delar av kundens processflode, som exempelvis behandling av inplace-
ringar at de starre operatérerna, forvaltning av infrastruktur, kravhan-
tering, och tekniska handbdcker. Bolaget har dven stora uppdrag mot
statliga myndigheter inom sakerhetssidan.

Under 2016 arbetade narmare 400 medarbetare med tjanster inom ICT/
Telekom.

Nya projekt under 2016:

Rejlers Embrig tecknade under forsta kvartalet avtal med L&T Infotech
om leverans av IT-tjdnster inom infrastruktur till Elkjop i Norge. Avtalet
ar vart cirka 60 miljoner norska kronor och omfattar infrastruktur som
tjanst, "laas”.

Rejlers tecknade under fjdrde kvartalet ett ramavtal med Statnett avse-
ende projektledning, projektering och uppféljning vid etableringen av en
ICT-plattform for fiber och radionat.

Rejlers Embrig ingick under fjarde kvartalet ett avtal med Nettalliansen
om leverans av IT-drifttjdnster till fler an 47 energibolag 6ver hela Norge.
Rejlers Embrig ansvarar for etablering och heltackande drift samt inte-
grationsstod.

Affarssegment

Rejlers verksamhet ar uppdelad i fyra affarssegment. Rejlers Sverige,
Rejlers Finland. Rejlers Norge och Rejlers Embrig, for att pa sa satt dra
nytta av och starka samarbetet mellan olika kompetensomraden. Bolagets
erbjudande riktar sig bade till den privata och till den offentliga sektorn.

Rejlers Sverige

Rejlers svenska verksamhet ar Bolagets stdrsta med drygt 1100 medarbe-
tare fordelade pa ett 40-tal kontar och stod far cirka 52 procent den totala
omsdttningen under 2076. Bolaget erbjuder tekniska konsulttjanster till
kunder inom omradena bygg och fastighet, energi, industri och infrastruk-
tur. I Sverige har Rejlers kontar pa ett 40-tal orter. Tjansteutbudet omfat-
tar bland annat automation, elkraft, installation, jarnvag, mekanik, process
och anldggning samt telekom.
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Rejlers Finland

Rejlers finska verksamhet har drygt 500 medarbetare fordelade pa 18
orter och stod for cirka 16 procent av den totala omsdttningen under 2016.
Bolaget erbjuder konsulttjanster inom arkitektur, automation, energi, me-
kanik, miljoteknik och VVS samt totalleveranser till kunder inom omradena
bygg och fastighet, energi, industri och infrastruktur.

Under 2015 forvarvades elnatforetaget Carunas verksamhet inom
projektledning vilket stdrker Bolagets position som marknadsledande
teknikkonsult inom eldistributionsomradet i Finland. Energibolagen och
elnatforetagen har ett stort behov av helhetslésningar och av outsourcing
av processer, vilket okar efterfrdgan pa vara uppdrag.

Under 2016 forvdrvades finska Inplacon och JS-Verkot som adderar
kompetens inom framst ICT-omradet men ocksa inom elkraft och projekt-
ledning. For att tillfora ny kompetens och bredd inom infrastrukturomradet
forvarvades dessutom CMN-Service som dr specialiserade inom 6verbygg-
nader samt bro- och tunnelkonstruktioner for jarnvagar.

Rejlers Norge
Rejlers norska verksamhet har drygt 250 medarbetare férdelade pa 22
orter och stod for cirka 14 procent av den totala omsattningen under 2016.
Bolaget erbjuder kompetens inom elkraft, elsakerhet, energideklaration,
installation, jarnvag och telekom till kunder inom omradena bygg och fast-
ighet, energi och infrastruktur.

Under 2015 forlangdes flera stora kontrakt med bland andra TeliaSonera
och Agder Energi. Ett nytt betydande avtal tecknades ocksa med Norkring

Genom forvarvet av Embrig skapades forutsattningarna for det nya
segmentet Rejlers Embrig, som ocksa inkluderar verksamheterna i Rejlers
Energitjanster och Rejlers ComIT. Basen utgors av férvarvade Embrig, som
designar, utvecklar och forvaltar IT-Isningar inom verksamhetsomradena
Consulting, Operations och Software. Tyngdpunkten finns inom energi-
omradet med IT-tjanster och produkter som vénder sig till foretag inom
elhandel och eldistribution. Men har finns ocksa kunder inom stat och
kommun med projekt sam innebéar Iangtgdende satsningar inom energibe-
sparingsomradet.

Organisation

Rejlers verksamhet ar uppdelad i fyra affarssegment. Rejlers Sverige,
Rejlers Finland, Rejlers Norge och Rejlers Embrig. Moderbolaget Rejlers AB
tillhandahaller centrala funktioner som internkommunikation, koncerna-
vergripande IT samt finans. Affarssegmenten drivs som enskilda dotter-
bolag med egen ledning. ledningsgrupp och supportfunktioner som HR,
forsaljning och ekonomi. Affarssegmenten &r sedan uppdelade pa flera
regionala och lokala kontor med eget resultat och budgetansvar.

Anstallda

Rejlers har drygt 2 000 medarbetare fordelade pa cirka 85 orter i Sverige,
Finland och Norge. Nedan redovisas antalet anstallda i Koncernen vid
slutet av respektive ar, férdelat per segment.

AS. som &r Norges stérsta leveranttr av markbaserade radiotjénster och Segment 2015 2015 2014 2013

digitala televisionstjanster. Sverige e 173 998 1023
Finland 526 482 434 441

Rejlers Embriq Norge 244 233 247 131

Rejlers verksamhet inom informationsteknologi samlas i segmentet Rejlers Embrig 156 179 55 57

Embrig och inbegriper IT-tjanster och produkter inom framforallt energi- Maderbolaget M 9 8 12

omradet. Verksamheten jamstalls med andra segment men sker koncerna- Totalt 2027 2082 1742 1664

vergripande. Har samlas aven traditionella IT-tjanster, moIntjanster och ett

avancerat och modernt center for drift av kunders IT-miljoer. Verksamhe-

ten har cirka 175 medarbetare och finns pa tio orter i Norden. Segmentet

stod for cirka 18 procent av Bolagets totala omsattning under 2016.

OMSATTNING PER GEOGRAFISKT OMRADE/SEGMENT'

MSEK 2016 2015 2014 2013

Segment Omsattning % Omsattning % Omsattning % Oms&ttning %

Sverige 12262 524 1099.0 586 10594 619 9766 66.7

Norge 3356 14,3 2985 159 3055 178 1519 104

Finland 3894 166 3364 179 2932 171 2832 193

Rejlers Embrig 4171 17.8 1513 81 708 41 56,0 38

Koncerngemensamt och elimineringar -269 -11 -97 -05 -17.4 -10 -3 -02

Totalt 23414 100.0 1875,5 100.0 1715 100,0 1464,7 100.0

" De finansiella siffrorna i denna tabell for &ren 2013-2015 &r baserade pé Rejlers arsredovisningar fér dren 2013-2015. De finansiella siffrorna for dr 2016 &r baserade pa Rejlers bokslutskommunike fér ar

2076, vilken inte ar granskad eller reviderad av Bolagets revisor.
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Utvald historisk finansiell information

Nedan redovisas Bolagets utvalda historiska finansiella information for rakenskapsaren 2013-2015 som hamtats ur
Rejlers reviderade arsredovisningar for de aktuella perioderna. Informationen &r uppréattad i enlighet med IFRS, sdsom
de antagits av EU, och reviderad av Rejlers revisorer. Informationen géllande rakenskapsaret 2016 ar hamtad fran
Rejlers bokslutskommunike for heldret 2016, vilken &r upprattad i enlighet med IAS 34 men inte granskad av Rejlers

revisorer. Ingen annan information i Prospektet har granskats eller reviderats av Bolagets revisor.

Detta avsnitt innehaller vissa alternativa nyckeltal som inte ar definierade i enlighet med IFRS som matt pa finansiell
prestation, men som anvands av Rejlers ledning for att 6vervaka den underliggande prestationen for verksamheten

och rérelsen. Bolagets uppfattning ar dessutom att dessa nyckeltal i stor utstrackning anvands av investerare,
vardepappersanalytiker och andra intressenter som kompletterande matt pa resultatutveckling.

Sammanstallningen nedan bar I&sas tillsammans med arsredovisningarna for aren 2013-2015 samt

bokslutskommuniken for ar 2016, vilka ar infarlivade i Prospektet genom hanvisning samt utgor en del av detta

Prospekt. Samtliga rapporter finns tillgangliga pa Rejlers hemsida, www.rejlers.com/se.

Koncernens resultatrakning i sammandrag

2016 2015 2014 2013
MSEK Oreviderad Reviderad Reviderad Reviderad
Intakter 23414 18755 17115 14647
Personalkostnader -14537 -12801 -1192.0 -10041
Ovriga externa kostnader -8164 -433.0 -4406 -370.8
Av- och nedskrivningar -44,2 -322 -293 -232
Andelar i intressebolag 04 08 -10 -06
Rorelseresultat 215 .o 48,6 66,0
Finansnetto =83 08 -37 -23
Resultat efter finansnetto 22,2 7.8 449 63,7
Skatt -82 -206 -1.0 -13.0
Periodens resultat 14,0 51.2 33.9 50.7
Hanforligt till
Moderbolagets aktieagare 13.3 512 338 507
Aktiedgare utan bestammande inflytande 07 -01 00 0.0
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Koncernens balansrdkning i sammandrag

31dec 2016 31dec 2015 31dec 2014 31dec 2013
MSEK Oreviderad Reviderad Reviderad Reviderad
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Goodwill 4326 3954 262.6 2486
Ovriga immateriella tillgdngar 1218 998 651 549
Materiella tillgangar 375 36,2 315 305
Finansiella tillgangar 82 87 46 352
Uppskjuten skatt 394 40,0 183 11
Summa anldggningstillgangar 639,5 580.1 3821 370.3
Korta fordringar 656.0 569.0 4715 4551
Likvida medel 643 108.8 89,8 430
Summa omséttningstillgangar 7209 677.8 5613 504,1
SUMMA TILLGANGAR 13604 12579 943.4 874.4
Eget kapital 5362 516,5 4414 3555
Eget kapital utan bestéammande inflytande 16.0 83 02 01
Summa eget kapital 552,2 524,8 4416 355,6
Pensionsskuld 207 250 436 0
Rantebarande 1angfristiga skulder 155.0 1775 675 1039
Ovriga langfristiga skulder 508 554 44,0 429
Summa langfristiga skulder 226,6 2579 15651 146.8
Rantebarande kortfristiga skulder 1334 103.2 394 99,8
Ovriga korta skulder 4482 3720 3073 2722
Summa kortfristiga skulder 581,6 475,2 346.7 372,0
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 1360.4 12578 943.4 874.3
Koncernens rapport dver kassafloden i sammandrag

2016 2015 2014 2013

MSEK Oreviderad Reviderad Reviderad Reviderad
Kassaflade fran den I6pande verksamheten
fore férandring av rorelsekapital och betald skatt 705 825 859 956
Betald skatt -210 -96 -213 -335
Forandring av rorelsekapital -83 -310 36 -421
Kassafléde fran den lépande verksamheten 1.2 419 68,2 20,0
Kassaflode fran investeringsverksamhet =7B -2336 71 -841
Kassaflode fran finansieringsverksamhet -198 2219 -366 75.0
Periodens kassafldde -50.2 24,2 38,7 10.9
Likvida medel vid periodens borjan 1088 898 49,0 387
Kursdifferens i likvida medel 63 -5.2 21 -0.6
Likvida medel vid periodens slut 64,9 108.8 89,8 49,0

28 — Inbjudan till teckning av aktier i Rejlers AB (publ)



Finansiell information per segment

2016 2015 2014 2013
MSEK Oreviderad Reviderad Reviderad Reviderad
OMSATTNING
Sverige 12262 1099.0 10594 10326
Finland 3894 3364 2932 2832
Norge 335.6 2985 3055 1518
Embrig 4171 1513 708 -
Koncerngemensamt m.m. -269 -97 -174 -30
Summa 23414 18755 1711.5 1464,7
MSEK Oreviderad Reviderad Reviderad Reviderad
RORELSERESULTAT
Sverige 280 514 5399 68,5
Finland 15.0 189 14.2 11
Norge =B3 35 -256 16.9
Embrig 156 9.3 153 -
Koncerngemensamt m.m. -17.8 =121 -143 -30.5
Summa 215 7.0 48,6 66.0
% Oreviderad Reviderad Reviderad Reviderad
RORELSEMARGINAL
Sverige 23 47 57 66
Finland 39 56 48 39
Norge -4.0 12 -84 11
Embrig 37 6.1 216 -
Koncerngemensamt m.m. = - - -
Summa 1.2 3.8 28 4,5
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Nyckeltal

2016 2015 2014 2013

Oreviderad Oreviderad Oreviderad Oreviderad
IFRS nyckeltal
Resultat per aktie fére och efter utspadning, SEK 103 415 278 445
Genomsnittligt antal aktier 12921721 12 346 379 12 200 899 11381173
Antal aktier vid periodens slut 12921721 12921721 12321721 11421721
Alternativa nyckeltal
Rorelsemarginal, % 12 38 28 45
Rorelseresultat per drsanstalld, TSEK 14 40 29 43
Soliditet, % 394 410 468 40.7
Eget kapital per aktie vid periodens slut 4150 3997 35,83 3113
Nettoskuld, MSEK 2442 196.9 60,7 1547
Nettoskuld/EBITDA rullande 12 man 34 19 08 17
Vinstmarginal. % 09 38 26 44
Avkastning pa eget kapital, % 42 106 3 18,5
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 41 11 9.0 143
Kassalikviditet [exkl. outnyttjad checkkredit], % 124 177 162 136
Skuldsattningsgrad. ggr 0.6 06 03 06
Rantetackningsgrad. ggr 3 n 7 i
Disponibla medel, MSEK 149 164.3 149.8 583
Investeringar, MSEK 731 2394 -63 84,7
Organisk och forvdrvad tillvaxt, % 10 13 4 6
Tillvaxt rensad for valutakurseffekter, % 6 17 6 mn
Operationella nyckeltal
Debiteringsgrad, % 730 75.0 753 747
Omsattning per arsanstalld, TSEK 1208 1046 1022 953
Antal arbetsdagar, st. 251 249 248 249
Antal arsanstallda, st. 1939 1793 1674 15637
Antal medarbetare vid periodens slut, st. 2027 2082 1742 1664
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Definition av nyckeltal

Nyckeltal

Definition

Motivering

Resultat per aktie fére och efter
utspadning, SEK.
Genomsnittligt antal aktier

Antal aktier vid periodens slut
Rdrelsemarginal
Rorelseresultat per arsanstalld

Soliditet

Eget kapital per aktie vid periodens slut

Nettoskuld

Nettoskuld/EBITDA rullande 12 man

Vinstmarginal, %

Avkastning pa eget kapital, %
Avkastning pa sysselsatt kapital, %
Kassalikviditet

(exkl. outnyttjad checkkredit], %
Skuldsattningsgrad, ggr
Rantetdckningsgrad. ggr
Disponibla medel

Investeringar

Organisk och forvarvad tillvaxt

Tillvaxt rensad for
valutakurseffekter

Debiteringsgrad
Omsé&ttning per arsanstalld
Antal arbetsdagar

Antal drsanstallda

Antal medarbetare vid periodens slut

Resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt antal aktier.

Moderbolagets vagda genomsnittliga antal aktier for
rékenskapsaret.

Moderbolagets antal aktier vid rakenskapsarets utgang.
Rorelseresultat dividerat med nettoomsattning.
Rorelseresultat dividerat med antal drsanstallda.

Summa eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare
dividerat med summa tillgdngar.

Summa eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedagare
dividerat med antal aktier vid periodens slut.

Kort- och Iangfristiga rantebarande skulder (dvs. banklan och
finansiell leasing] samt pensionsskuld minskat med likvida medel.

Nettoskuld dividerat med EBITDA for den senaste
12-manadersperioden.

Resultat fore skatt dividerat med nettoomsattning.

Resultat fore skatt dividerat med genomsnittligt
eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare.

Rorelseresultat plus finansiella intakter dividerat
med genomsnittligt sysselsatt kapital.

Summa omsattningstillgangar dividerat med summa korta
skulder [exklusive outnyttjad checkkredit).

Rantebarande skulder dividerat med eget kapital hanférligt
till moderbolagets aktiedgare.

Rarelseresultat plus finansiella intakter dividerat med
finansiella kostnader.

Likvida medel plus checkkredit och outnyttjad del av revolve-
rande kreditfacilitet.

Forvarvade materiella och immateriella anldggningstillgangar
samt forvarvade dotterbolag och rérelser.

Forandring av nettoomsattning innevarande kvartal eller
finansiell period jamfért med motsvarande period féregaende
ar med hansyn till vad som genererats internt (organisk|
respektive vad som tillkommit genom forvarv (férvarvad).

Forandring av nettoomsattning innevarande kvartal eller
finansiell period jamfért med motsvarande period foregaende ar
i respektive lands valuta.

Debiterad tid dividerat med narvarotid
Nettoomsé&ttning per arsanstalld
Antal arbetsdagar i moderbolaget
Totaltid dividerat med standardtid

Antal anstallda vid rakenskapsarets utgang

Relevant for att bedéma Rejlers effektivitet och vardeskapande.
Matt for att visa effektivitet per drsanstélld medarbetare.

Relevant for att bedéma Rejlers méjligheter att uppfylla sina
finansiella dtaganden.

Matt for att beskriva storleken av det egna kapitalet som tillhor
aktiedgarna i moderbolaget

Matt for att visa Rejlers totala skulds&ttning.

Relevant fér att visa finansiell risk och for
uppfalining av nivan pa Rejlers skuldsattning.

Relevant for att bedéma Rejlers effektivitet och vardeskapande.

Relevant for att bedéma avkastningen som genereras pa det kapital

som aktieagarna har investerat i Bolaget.

Relevant far att bedéma avkastningen som genereras pa det kapital

som aktiedgarna och langivare stallt till forfogande.

Visar pa Rejlers kortsiktiga betalningsfarmaga.

Relevant for att beskriva Rejlers finansiella risk.

Visar pa Rejlers formaga att tacka sina finansiella kostnader.

Visar Rejlers kortsiktiga likviditet.

Visar Rejlers investeringar.

Relevant for att visa hur Rejlers tillvaxt sker.

Matt som visar underliggande tillvaxt i lokal valuta.
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2016 2015 2014 2013
Rdrelsemarginal
Rorelseresultat, MSEK 215 7.0 486 66.0
Nettoomsattning. MSEK 2341 1872 1703 1463
Rorelsemarginal, % 12 3.8 2,8 4,5
Rorelseresultat per arsanstalld
Rdrelseresultat, MSEK 215 7.0 486 66.0
Antal arsanstallda, st 1939 1793 16390 15637
Rérelseresultat per arsanstilld, TSEK 14 40 29 43
Soliditet
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare, MSEK 5362 516,5 4414 3555
summa tillgangar, MSEK 13604 12578 9434 8744
Soliditet, % 39.4 41,0 46.8 40,7
Eget kapital per aktie
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedagare, MSEK 536.2 516,5 4414 3555
Antal aktier vid periodens slut, st 12921721 12921721 12321721 421721
Eget kapital per aktie vid periodens slut, SEK 41,50 39,97 35,83 3112
Nettoskuld
Langfristiga skulder till kreditinstitut, MSEK 155.0 1775 675 1038
Kortfristiga skulder till kreditinstitut, MSEK 1334 103.2 394 99,8
Pensionsskuld, MSEK 207 250 436 0.0
Likvida medel, MSEK -649 -1088 -898 -43,0
Nettoskuld, MSEK 2442 196,9 60,7 154,7
Nettoskuld/EBITDA rullande 12 manader
Rdrelseresultat, MSEK 215 70 486 66.0
Av- och nedskrivningar pa materiella och immateriella anldggningstillgangar, MSEK 44,2 322 293 232
EBITDA ni 103.2 719 89,2
Nettoskuld/EBITDA rullande 12 manader 3.4 19 0.8 17
Vinstmarginal
Resultat fore skatt, MSEK 222 8 449 637
Nettoomsdttning, MSEK 23414 18724 17086 14632
Vinstmarginal, % 0.9 3.8 2,6 4.4
Avkastning pa eget kapital
Resultat fore skatt, MSEK 222 8 449 636
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare, MSEK 536,2 516.5 4414 3555
Genomsnittligt eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedagare, MSEK 5264 479.0 3985 3448
Avkastning pa eget kapital, % 4,2 15.0 13 18,5
Avkastning pa sysselsatt kapital
Rérelseresultat, MSEK 215 7.0 486 66.0
Finansiella intakter, MSEK 71 81 35 38
Rorelseresultat plus finansiella intakter, MSEK 346 791 521 69.8
Summa eget kapital. MSEK 5522 5248 4416 355,6
Langfristiga skulder till kreditinstitut, MSEK 155.0 1775 675 1038
Kortfristiga skulder till kreditinstitut, MSEK 1334 103.2 394 99,8
Pensionsskuld, MSEK 20,7 250 436 0.0
Sysselsatt kapital. MSEK 8613 8305 5921 5593
Genomsnittligt sysselsatt kapital. MSEK 8459 m3 5757 4950
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 41 11 9.0 141
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2016 2015 2014 2013
Kassalikviditet
Summa omsattningstillgangar, MSEK 7209 6778 5613 5041
Summa kortfristiga skulder, MSEK 5816 4752 3468 3720
Kassalikviditet [exklusive outnyttjad checkkredit], % 124 143 162 136
Skuldsattningsgrad
Langfristiga skulder till kreditinstitut, MSEK 155.0 1775 675 1039
Kortfristiga skulder till kreditinstitut, MSEK 1334 1032 394 998
Pensionsskuld, MSEK 207 250 436 0.0
Rantebarande skulder, MSEK 3091 3057 1505 2037
Eget kapital hanfdrligt till moderbolagets aktiedgare, MSEK 536,2 5165 4414 3555
Skuldsé&ttningsgrad, ggr 0.6 0.6 0.3 0.6
Ranteteckningsgrad
Rérelseresultat, MSEK 215 7.0 486 66.0
Finansiella intakter, MSEK 71 81 35 38
Rorelseresultat plus finansiella intakter, MSEK 346 791 521 69.8
Finansiella kostnader, MSEK 124 73 72 61
Rantetdckningsgrad, ggr 3 " 7 il
Disponibla medel
Outnyttjad checkkredit, MSEK 50.0 50.0 60.0 99
Outnyttjad del av revolverande kreditfacilitet, MSEK = 55 - -
Likvida medel, MSEK 649 108.8 898 49,0
Disponibla medel, MSEK 114.9 1643 1498 58,9
Investeringar
Forvarv av materiella anldggningstillgangar, MSEK 98 95 101 47
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar, MSEK 338 40 14 106
Forvarv av rorelser efter avdrag for forvarvade likvida medel, MSEK 295 2259 -17.8 694
Investeringar, MSEK 731 2394 -6,3 84,7
Organisk och forvarvad tillvaxt
Arets omsattningstillvaxt, MSEK 4663 1638 2454 1348
varav forvarvad omsattning, MSEK 4187 1429 2354 126,2
varav organisk omsattning. MSEK 482 209 10.0 86
Organisk tillvaxt, % 10 13 4 6
Tillvaxt rensad for valutakurseffekter 215 7.0 486 66.0
Arets omsattningstillvaxt exklusive valutakurseffekter, MSEK 4466 m4 2511 1418
varav forvarvad omsattning, MSEK 4187 1428 2354 1262
varav organisk omsattning, MSEK 218 285 157 15,6
Organisk tillvaxt exklusive valutakurseffekter, % 6 17 6 1
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Kommentarer till den finansiella

utvecklingen

Jamforelse mellan 2016 och 2015

Siffror inom parentes avser motsvarande period foregaende ar.

Nettoomséttning

Koncernens nettoomsattning uppgick under 2016 till 2 3414 MSEK
[1875,5), vilket motsvarar en tillvaxt pa 25 procent varav 3 procent var
arganisk, som en effekt av arets omstruktureringar. Av den totala omsatt-
ningsékningen pa 4659 MSEK var 418,7 MSEK farvarvad.

Rérelseresultat

Koncernens rorelseresultat uppgick till 27,5 MSEK, en minskning med 61
procent jamfart med foregdende ars rarelseresultat pa 71.0 MSEK. Rorelse-
marginalen uppgick ddrmed till 1.2 procent mot 3.8 procent féregaende ar.
Arets rorelseresultat belastades med omstruktureringskostnader i Sverige
pa 215 MSEK mot (-] MSEK under 2015 och kan hérledas till nedskarning
inom oldnsamma delar av industriverksamheten i Rejlers Sverige.

Rejlers Sverige

Nettoomsattningen uppgick under 2016 till 1226,2 MSEK, jamfort med 1
099.0 MSEK faregdende ar. Av tillvaxten pa 127,2 MSEK (motsvarande 12
procent) hanforde sig 1317 MSEK, motsvarande en tillvaxt om 117 procent,
till férvarv, vilket innebdr att den organiska tillvaxten uppgick till -4.5
MSEK [motsvarande -0.4 procent].

Rorelseresultatet minskade fran 514 MSEK till 28,0 MSEK, vilket innebér
en resultattillvéxt pa -45 procent och en rorelsemarginal for dret pa 2.3
procent (4,7).

Aret har praglats av en 13g efterfrdgan inom vissa delar av industrin och
forklaras av kdrnkraftsindustrins snabba inbromsning, besparingsprogram
inom gruvindustrin och hard prispress inom tillverkande industri. Detta
har paverkat Rejlers Sverige negativt och som en foljd initierade Rejlers i
barjan pa aret ett dtgardsprogram och en omstalining av industriverksam-
heten. Ol6nsamma delar, framst inom mekanik och process, har avvecklats
eller reducerats. Beldggningsgraden 6kade under andra halvaret, som en
effekt av vidtagna atgarder.

Rejlers Finland

Nettoomsattningen uppgick under 2016 till 3894 MSEK, jamfort med

3364 MSEK foregdende ar. Av tillvaxten pa 53,0 MSEK (motsvarande 16
procent) hanforde sig 38,6 MSEK, motsvarande en tillvaxt om 115 procent,
till forvarv, vilket innebar att den organiska tillvaxten uppgick till 14.4 MSEK
[motsvarande 4.3 procent).’

Rorelseresultatet minskade fran 18,9 MSEK till 15,0 MSEK, vilket innebar
en resultattillvaxt pa -21,0 procent och en rérelsemarginal for dret pa 3,9
procent (56).

Omsé&ttning och resultatutvecklingen paverkades negativt framst som
en foljd av svag beldggning inom industriomradet och senareldggning av
stora byggprojekt. En anpassning till rddande marknadsfarutsattningar har
gjorts i form av permitteringar, en mer effektiv organisation och en battre
kundstruktur. Rejlers noterar samtidigt en 6kad efterfragan pa tjianster
inom energiproduktion och energistyrning.

Rejlers Norge
Nettoomsattningen uppgick under 2016 till 335,6 MSEK, jamftirt med
2985 MSEK foregaende ar. Av tillvéxten pa 37.1 MSEK (maotsvarande 12,4

"' Rensat for valutakurseffekt var den organiska tillvaxten -9,3 MSEK
“ Rensat for valutakurseffekt var den organiska tillvaxten 37,0 MSEK.
¥ Rensat for valutakurseffekt var den organiska tillvéxten 5.3 MSEK

procent) hanférde sig 0.0 MSEK, motsvarande en tillvaxt om O procent till
forvarv, vilket innebar att den organiska tillvaxten uppgick till 371 MSEK
[motsvarande 12,0 pracent).

Rorelseresultatet minskade fran 3,5 MSEK till -13,3 MSEK, vilket innebar
en resultattillvaxt pa -480 procent och en rdrelsemarginal for aret pa -4.0
procent (1.2).

Rejlers Norge redavisar en klart samre utveckling an forvantat, be-
roende pa en 1ag beldggningsgrad och effektivitetsproblem med hoga
uppstartskostnader inom ICT- och jarnvagsomradet. Atgarder i form av ef-
fektivisering av organisationen och kostnadsbesparingar har genomforts
under dret och Rejlers omfarhandlade i bérjan av 2017 ett viktigt ICT-avtal
som kommer ha en positiv effekt pa resultatet framover.

Rejlers Embriq
Nettoomsattningen uppgick under 2016 till 4171 MSEK, jamfort med 1513
MSEK foregaende ar. Av tillvaxten pa 2658 MSEK (motsvarande 175,7 pro-
cent| hanftrde sig 248.4 MSEK, motsvarande en tillvaxt om 164.2 procent,
till forvarv, vilket innebar att den organiska tillvaxten uppgick till 17.4 MSEK
[motsvarande 115 procent].?

Rorelseresultatet 6kade fran 9,3 MSEK till 15,6 MSEK, vilket innebar
en resultattillvaxt pa 68,0 procent och en rérelsemarginal for aret pa 3.7
procent (6.1).

Omsattning och resultat visade en god utveckling och i linje med plan,
medan rarelsemarginalen féll tillbaka nagot. Den Iagre marginalen ar framst
hanfarlig till installation av hardvara, vilket initialt paverkar negativt.

Resultat efter finansiella poster

Koncernens resultat efter finansiella poster minskade med -69,0 procent
till 22,2 MSEK (71.8], motsvarande en vinstmarginal pa 0.9 procent (3.8].
Finansnettot for Koncernen uppgick till -5.3 MSEK (0.8). Koncernens
rantebarande skulder uppgick vid 2016 ars utgang till 288,4 MSEK mot
280,7 MSEK vid 2016 ars ingang. Den genomsnittliga rantan under dret
uppgick till 15 procent (11). | finansnettot ingar &ven valutakursvinster och
valutakursforluster.

Skatt

Skattekostnaden uppgick till 8.2 MSEK (20.6] motsvarande en skattesats
pa 363 procent (287). Den lagre skattekostnaden ar framst hanforlig till ett
lagre resultat, medan den hdgre skattesatsen paverkats av omstrukture-
ring av verksamheten.

Soliditet och avkastning
Koncernens soliditet uppgick vid arets slut till 39,4 procent (41,0). Det egna
kapitalet uppgick till 536,2 MSEK (516,5).

Under 2016 uppgick avkastningen pa eget kapital till 4.2 procent (10.6).
Avkastningen pa genomsnittligt sysselsatt kapital uppgick till 4,2 procent
(117).

Investeringar

Koncernens forvarv av verksamheter och bolag uppgick under 2076 till
29,5 MSEK (226,5). Investeringar i materiella samt immateriella anlagg-
ningstillgangar uppgick till 43,6 MSEK (13,5).
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Kassafléde fran den lépande verksamheten och finansiell
stéllning

Kassafladet fran den Iopande verksamheten fore forandring av rérelse-
kapital uppgick till 49,5 MSEK (73,4]. Kassafltdet efter férandring av
rorelsekapital uppgick till 412 MSEK (42,5]. Koncernens disponibla likvida
medel uppgick vid arets utgang till 64.9 MSEK, jamfart med 108.8 MSEK vid
arets ingang. Farandringen i kassaflodet &r ett resultat av de omstruktu-
reringsatgarder som genomfardes i Sverige under det fjarde kvartalet
2016, en stdrre andel fastprisataganden med faststallda betalningsvillkor
utifran leverans samt utvecklingsprojekt inom framfar allt Embrig-verk-
samheten som aktiverats.

Jamforelse mellan 2015 och 2014

Siffror inom parentes avser motsvarande period foregdende ar.

Nettoomsattning

Koncernens nettoomsattning uppgick under 2015 till 1875,5 MSEK (1 711,5),
vilket motsvarar en tillvaxt pd 9,6 procent varav 7.4 procent var organisk.
Tillvaxten hanfor sig till en battre utveckling av debiteringsgraden samt
férvarven av framfor allt Orbion Consulting AB inom segment Sverige samt
Embrig AS inom segment Rejlers Embrig. Av den totala omsattningsok-
ningen pa 164 MSEK var 1429 MSEK forvarvad.

Rorelseresultat

Koncernens rorelseresultat uppgick under 2015 till 71,0 MSEK, en 6kning
med 46,0 procent jamfort med féregdende ars rorelseresultat pa 48,6
MSEK. Rorelsemarginalen uppgick ddrmed till 3.8 procent (2.8). | rorelse-
resultatet ingar engangsposter, déribland integrering av forvarv genom
en sankt debiteringsgrad samt upplésning av projektreserver. Arets rorel-
seresultat belastades med farvarvskostnader pa 2,1 MSEK mot 0,3 MSEK
under 2014, vilka redovisats som 6vriga externa kostnader i Koncernens
resultatrakning.

Rejlers Sverige

Nettoomsattningen uppgick under 2015 till 1 099,0 MSEK, jamfort med
10594 MSEK fdregaende ar. Av tillvéxten pa 39,6 MSEK [motsvarande 3,7
procent) hanforde sig 50,5 MSEK, motsvarande en tillvaxt om 2,7 procent,
till forvarv, vilket innebdr att den organiska tillvaxten uppgick till -10.9
MSEK [motsvarande -1.0 procent).

Rorelseresultatet minskade fran 59,9 MSEK till 514 MSEK, vilket innebar
en resultattillvaxt pa -14 procent och en rarelsemarginal far dret pa 4.7
procent (57).

Rejlers Sverige hade en svag beldggning mot slutet av aret som framst
beror pa en 1ag efterfragan fran industriomradet, framforallt fran mekanik-
och karnkraftsindustrin vilket paverkat resultatet negativt.

Rejlers Finland
Nettoomsattningen uppgick under 2015 till 3364 MSEK, jamfort med
293.2 MSEK foregaende ar. Av tillvéxten pa 43,2 MSEK (motsvarande 14,7
procent) hanférde sig 9.8 MSEK, motsvarande en tillvéxt om 3.3 procent. till
forvarv, vilket innebar att den organiska tillvaxten uppgick till 334 MSEK
[motsvarande 114 procent].”
Rorelseresultatet 6kade fran 14,2 MSEK till 183 MSEK, vilket innebar en re-
sultattillvéxt pa 33 procent och en rorelsemarginal for aret pa 56 procent (4.8).
Marknadsldget inom transportsektorn har forbdttrats. Rejlers har en
bra tillvaxt inom infrastrukturomradet. Telekomverksamheten vaxer och
Rejlers uppdrag inom natplanering och ndtdesign av fasta och mobila nat
stracker sig dver hela Norden vilket pdverkat debiteringsgraden och resul-
tatet positivt.

Rejlers Norge
Nettoomsattningen uppgick under 2015 till 298,5 MSEK, jamftrt med 3055
MSEK fdregdende ar. Av tillvéxten pa -7.0 MSEK (motsvarande -2.3 pro-

“' Rensat for valutakurseffekt var den organiska tillvéaxten 23,5 MSEK.
5“ Rensat for valutakurseffekt var den organiska tillvaxten 12.6 MSEK
“ Rensat for valutakurseffekt var den organiska tillvaxten -2,1 MSEK

cent] hanftrde sig 0.0 MSEK, motsvarande en tillvaxt om 0.0 procent, till
forvarv, vilket innebar att den organiska tillvaxten uppgick till -7.0 MSEK
[motsvarande -2,3 procent).®

Rorelseresultatet ckade fran -25,6 MSEK till 3,5 MSEK, vilket innebar
en resultattillvaxt pa 13,7 procent ach en rérelsemarginal for aret pa 1.2
procent (neg.).

Investeringarna inom den norska marknaden har utvecklats positivt
under 2015. Nya projekt samt nytt avtal inom ICT/Telecom har medfért en
hogre debiteringsgrad och battre rorelseresultat jamfért med 2014. Vidare
paverkades resultatet positivt genom &ndrade forutsattningar gallande
berakning av farmansbaserade pensioner gallande 2014 med 3,7 MSEK.

Rejlers Embriq
Nettoomsattningen uppgick under 2015 till 151,3 MSEK, jamftrt med 70.8
MSEK foregaende ar. Av tillvaxten pa 80,5 MSEK [motsvarande 1137 pro-
cent| hanforde sig 82,6 MSEK, motsvarande en tillvaxt om 1167 procent. till
forvarv, vilket innebdr att den organiska tillvaxten uppgick till -21 MSEK
[motsvarande -3,0 procent).®

Rorelseresultatet minskade fran 15,3 MSEK till 9.3 MSEK, vilket innebar
en resultattilivéxt pa -39 procent och en rérelsemarginal for aret pa 6.1
procent (21,6].

Under slutet av 2015 forvarvades 90,5 procent av aktierna i Embrig
AS vilket medfarde en 6kning av omsattningen, men med en nagot lagre
marginal pa grund av genomfakturering av hardvara. Vidare férlorade
verksamheten i Sverige ett avtal med en stérre kund, vilket medftrde en
nagot forsamrad marginal.

Resultat efter finansiella poster

Resultatet efter finansiella poster 6kade med 60,0 procent till 71.8 MSEK
[44.9) under 2015, motsvarande en vinstmarginal pa 3.8 procent (2,6].
Finansnettat for Koncernen uppgick till 0,8 MSEK [-3,7]. Kancernens
réantebarande skulder uppgick vid 2015 ars utgang till 280,8 MSEK mat
107.0 MSEK vid 2015 ars ingang. Den genomsnittliga rantan under aret
uppgick till 11 procent (27). | finansnettot ingar aven valutakursvinster och
valutakursforluster.

Skatt
Skattekostnaden uppgick under 2015 till 20,6 MSEK [11.0) motsvarande en
skattesats pa 28,7 procent (24 5).

Soliditet och avkastning
Koncernens saliditet uppgick vid 2015 ars slut till 417 procent (46.8). Det
egna kapitalet uppgick till 516,5 MSEK (4414).

Under 2015 uppgick avkastningen pa genomsnittligt eget kapital till 10,6
procent (8,5]. Avkastningen pa genomsnittligt sysselsatt kapital uppgick till
11,7 procent (3.4).

Investeringar

Koncernens forvarv av verksamheter och bolag uppgick under 2015 till
226,5 MSEK (17.8). Ovriga investeringar uppgick till sammanlagt 13,5 MSEK
[11,5) fordelat pa i huvudsak kontorsutrustning och servrar.

Kassaflgde fran den lIépande verksamheten och finansiell
stéllning

Kassaflodet fran den lapande verksamheten fare forandring av rérelseka-
pital uppgick under dret till 728 MSEK [64,6). Kassafladet efter forandring
av rorelsekapital uppgick till 419 MSEK (68,2]. Koncernens disponibla
likvida medel uppgick vid 2015 ars utgang till 108,8 MSEK, jamfort med 89,8
MSEK vid arets ingang. Forbattringen av kassaflodet under perioden ar ett
resultat av en battre ldnsamhet. Kassaflodet har dock paverkats periodi-
seringsmassigt av en stdrre andel fastprisdtaganden inom verksamheten

i stort.
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Jamforelse mellan 2014 och 2013

Siffror inom parentes avser motsvarande period foregaende ar.

Nettoomsattning

Koncernens nettoomsattning uppgick under 2014 till 17115 MSEK [1464.7),
vilket motsvarar en tillvaxt pa 17 procent varav 9 procent var organisk,
framst driven av en bra utveckling inom verksamheten fér Energi samt for
Bygg- och fastighet. Av den totala omsattningsokningen pa 246,8 MSEK
var 2354 MSEK forvarvad. Rensat for valutakurseffekter var den orga-
niska tillvaxten 1.3 procent.

Rorelseresultat

Rorelseresultatet forsdmrades under aret med -26 procent, till 48,6 MSEK
[66.,0]. Rorelsemarginalen uppgick darmed till 2.8 procent mot 4,5 procent
motsvarande period féregdende ar. Periodens rorelseresultat belastades
med kostnader i samband med VD-byte, omvardering av intressebolag
och minskade kostnader genom andrade forutsdttningar for berakning av
formansbaserade pensioner, pa 3.7 MSEK mot -] MSEK foregaende ar.

Rejlers Sverige
Nettoomsattningen uppgick under 2014 till 11594 MSEK, jamfort med
976,6 MSEK under motsvarande period foregaende ar. Av tillvaxten pa 82.8
MSEK [motsvarande 8,5 procent] hanforde sig 217 MSEK, motsvarande en
tillvaxt om 2,2 pracent, till férvarv, vilket innebar att den organiska tillvax-
ten uppgick till 61,1 MSEK (motsvarande 6,3 procent).

Rorelseresultatet 6kade fran 68,5 MSEK under 2013 till 74.9 MSEK under
2074, vilket innebar en resultattillvaxt pa 9.3 pracent och en rarelsemargi-
nal for perioden pa 6,5 procent (6,6).

Rejlers Finland
Nettoomsattningen uppgick under 2014 till 2932 MSEK, jamfort med 2832
MSEK under matsvarande period foregaende ar. Av tillvéxten pa 13,0 MSEK
[motsvarande 4.6 procent] hanforde sig 12.0 MSEK, motsvarande en tillvaxt
om 4,2 procent, till férvdrv, vilket innebdr att den organiska tillvaxten upp-
gick till -2,0 MSEK (motsvarande -0,7 procent).”

Rorelseresultatet 6kade fran 11,1 MSEK under 2013 till 13,6 MSEK under
2014, vilket innebar en resultattillvaxt pa 22,5 procent och en rérelsemargi-
nal for perioden pa 4,6 procent (39).

Rejlers Norge
Nettoomsattningen uppgick under 2014 till 305,5 MSEK, jamfért med 1519
MSEK under motsvarande period foregdende ar. Av tillvaxten pa 1536
MSEK (motsvarande 101 procent) hanforde sig 2017 MSEK, motsvarande
en tillvaxt om 132.8 procent, till forvarv, vilket innebar att den organiska
tillvéxten uppgick till -48,1 MSEK (motsvarande -317 procent).®
Rorelseresultatet minskade fran 16,9 MSEK under 2013 till -25.6 MSEK
under 2014, vilket innebar en negativ resultattillvaxt pa -251 procent och
en rgrelsemarginal for perioden pa negativa procent (111). Det forsamrade
resultatet harfor sig till reserveringar som upptagits inom den norska verk-
samheten gallande riskprojekt.

Rejlers Embriq
Nettoomsattningen uppgick under 2014 till 70,8 MSEK, jamfort med 56,0
MSEK under matsvarande period foregaende ar. Av tillvaxten pa 14,8 MSEK
[motsvarande 264 procent] hanforde sig 0.0 MSEK, motsvarande en till-
vaxt om 0,0 procent, till forvarv, vilket innebar att den organiska tillvaxten
uppgick till 14.8 MSEK [motsvarande 26,4 procent).’

Rorelseresultatet 6kade fran 11,3 MSEK under 2013 till 15,3 MSEK under
2014, vilket innebar en resultattillvéxt pa 354 procent och en rorelsemar-
ginal for perioden pa 216 procent (20,2).

" Rensat for valutakurseffekt var den organiska tillvéxten 1.0 MSEK.
3f Rensat for valutakurseffekt var den organiska tillvaxten -45.3 MSEK.
“ Rensat for valutakurseffekt var den organiska tillvaxten 14,8 MSEK

Resultat efter finansiella poster

Resultatet efter finansiella poster minskade under perioden med -29,5
procent till 44,3 MSEK (63,7) jamfart med samma period faregaende ar,
motsvarande en vinstmarginal pa 2,6 procent (4,4). Finansnettot for Kon-
cernen uppgick till -3,7 MSEK (-2,3) genom 6kad upplaning pa grund av
férvarv.

Skatt
Skattekostnaden uppgick under 2074 till 11,0 MSEK (13,0) motsvarande en
skattesats pa 24,5 procent (20.4].

Soliditet och avkastning
Koncernens soliditet uppgick vid periodens utgang till 46,8 procent (40,7).
Det egna kapitalet uppgick till 4416 MSEK (355,6).

Under 2014 uppgick avkastningen pa genomsnittligt eget kapital till 8,5
procent [14,7). Avkastningen pa genomsnittligt sysselsatt kapital uppgick
till 9.4 procent (14.3).

Investeringar

Koncernens forvarv av verksamheter och bolag uppgick till 17,8 MSEK
[69.4]. Ovriga investeringar uppgick till sammanlagt 115 MSEK (15,3) forde-
lat pa materiella- och immateriella anl&ggningstillgangar.

Kassafldde fran den lépande verksamheten och finansiell
stallning
Kassaflodet fran den Iépande verksamheten fare forandring av rérelse-
kapital uppgick till 64,6 MSEK [62.1). Kassafltdet efter férandring av
rorelsekapital uppgick till 68,2 MSEK (20.0]. Koncernens disponibla likvida
medel uppgick vid periodens utgang till 89,8 MSEK, jamfort med 49,0
MSEK vid periodens ingang. Férandringen i kassaflodet &r till stor del ett
resultat av de reserveringar som upptagits inom den norska verksamheten
géllande riskprojekt. Dessa reserveringar har paverkat resultatet, men gj
slagit igenom i kassaflodet.

Koncernens rantebarande skulder uppgick vid periodens utgang till
1069 MSEK mot 203,7 MSEK vid utgangen av motsvarande period
foregdende ar.
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Kapitalstruktur och annan finansiell
information for Rejlers

Tabellerna i detta avsnitt redavisar Rejlers kapitalstruktur pa koncernniva per den 31 december 2016. Se avsnittet
Aktiekapital och dgarfdrhdllanden for ytterligare information om bland annat Bolagets aktiekapital och aktier.
Tabellerna i detta avsnitt bor Iasas tillsammans med avsnittet Kommentarer till den finansiella utvecklingen och Rejlers
finansiella information, med tillhdrande noter. Endast rantebarande skulder redovisas. Bolaget har per den 31 december

2016 inga eventualforpliktelser eller stdllda sakerheter.

Eget kapital och skulder

Rejlers ar finansierat med eget kapital och skulder, dar en del av skul-
derna utgors av banklan. Nedan redovisas Rejlers kapitalisering per den 31
december 2016.

[MSEK] 31december 2016

Totala kortfristiga réntebarande skulder
Mot garanti eller borgen -
Mot sdkerhet* 1334

Utan garanti/borgen eller sakerhet -

Totala Iangfristiga rantebarande skulder
Mot garanti eller borgen -
Mot sdkerhet* 155.0

Utan garanti/borgen eller sakerhet -

Eget kapital

Aktiekapital 258
Ovrigt tillskjutet kapital 2097
Reserver/valutakursdifferenser -04
Balanserade vinstmedel inklusive drets resultat 3011
Innehav utan bestammande inflytande 16,0
Totalt eget kapital 552,2

* Stallda sakerheter till bank bestdende av foretagsinteckningar om totalt 1334 MSEK respektive
155.0 MSEK.

Nettoskuldsattning

Nedan redovisas Rejlers nettoskuldsattning per den 31 december 2016.

[MSEK] 31december 2016

[A] Kassa 649
(B) Likvida medel -
(C) Latt realiserbara vardepapper -
D) Summa likviditet (Al+(B]+(C] 64,9

|E) Kortfristiga fordringar -

[F) Kortfristiga bankskulder 100.0
|G) Kortfristig del av Iangfristiga skulder 283
[H) Andra kortfristiga skulder 51
(1) Summa kortfristiga skulder [F]+(G)+(H] 133.4
[J] Netto kortfristig skulds&ttning (1)-(E]-(D) 68,5
[K) Langfristiga banklan 1484
(L) Emitterade obligationer -
[M] Andra langfristiga lan 273
[N) Langfristig skuldséttning (K)+[L)+(M) 175.7
(0] Nettoskuldséattning [J])+(N] 2442

Per den 31 december 2016 uppgick Rejlers finansiella nettoskuldsattning
till 244,2 MSEK. Av Rejlers langfristiga finansiering forfaller 28,3 MSEK till
betalning inom tolv manader, ber&knat per den 31 december 2076. Detta
utgdr Rejlers kortfristiga finansiella skuldsattning.

Per den 31 december 2016 uppgick Rejlers langfristiga finansiella skul-
der till 175,7 MSEK.

Per den 31 december 2016 uppgick Rejlers 1an mot sakerhet till 2884
MSEK, bestaende av fdretagsinteckning.

Under 2016 har Rejlers langfristiga rantebarande skulder minskat med
22,5 MSEK, framfor allt genom amortering.

Rejlers eget kapital har sedan den 1 januari 2017 bland annat paver-
kats av periodens resultat samt valutakursdifferenser som uppstar da
Koncernens utlandska nettotillgdngar omrédknas till svenska kronar. Vidare
har en dterbetalning av en kreditfacilitet om 50 MSEK till SEB skett den 5
januari 2017. Utdver det ovannamnda har det inte skett nagra materiella
forandringar avseende Rejlers eget kapital eller skuldsattning sedan den
31 december 2016.

Information om rorelsekapital

Under den senaste femarsperioden har Rejlers rorelsekapital, matt som
kortfristiga tillgangar minskat med kortfristiga skulder satt i relation till
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omsattningen, uppgatt till cirka 5 procent. Tendensen har varit att rarelse-
kapitalbehovet har varit relativt stabilt under den senaste femarsperioden.
I och med forvarvet av Rejlers Embrig AS samt stdrre andel projektrelate-
rade uppdrag inom hela Rejlers konsultverksamhet, sa har rorelsekapital-
behovet okat ndgot under det senaste aret som en foljd av hogre volatilitet
i projektverksamheten utifran att projektarbeten &r uppdelade i olika faser
med betalning efter att respektive fas ar fardigstalld. Vidare paverkas
rorelsekapitalbehovet av sdsongsvariationer gallande antalet arbetsdagar
mellan kvartal och ar samt ett generellt I1&gre antal utfakturerade timmar
under semesterperioderna.

Uttalande avseende rarelsekapitalet

Rejlers anser att det befintliga rrelsekapitalet, for de aktuella behoven, ar
tillrackligt for de kammande 12 manaderna.

Investeringar

| tabellen nedan sammanfattas Rejlers sammanlagda investeringar under
ar 2013-2016. Bolaget har hittills under 2017 inte genomfort nagra inves-
teringar av betydelse. De ordinarie investeringarna bestar i huvudsak av
kontorsutrustning och servrar samt intern utveckling av IT-plattformar,
bland annat Quant.

2016 2015 2014 2013
Investeringar [MSEK] Helar Helar Helar Helar
Investeringar i materiella 9.8 95 101 47
anlaggningstillgdngar
Forsaljning av materiella - - - -
anlaggningstillgdngar
Investeringar i immateriella 338 40 14 106
anlaggningstiligangar
Investeringar i dotterbolag och 295 2259 -17.8 694
rorelser, exkl. likvida medel
Antal forvarv 8] 7 2 6

Strategiska forvdrv ar en integrerad del av Rejlers strategi for tillvaxt. Un-
der perioden fran den 1januari 2013 till och med den 31 december 2016 har
totalt 17 verksamheter forvarvats. Totala investeringar (exklusive likvida
medel) i forvarv av verksamheter uppgick till 69.4 MSEK under 2013, -17.8
MSEK under 2014, 2259 MSEK under 2015 och 29,5 MSEK under 2016. For
mer detaljerad information om de vdsentliga férvdrven, se avsnittet Legala
frégor och kompletterande information i detta Prospekt.

Rejlers investeringar exklusive foéretagsforvarv uppgick under perioden
1januari 2013 till och med den 31 december 2016 till 84,1 MSEK och bestod
i huvudsak av kontorsutrustning och servrar samt intern utveckling av
IT-plattformar. Pagaende investeringar &r forlagda framst inom ICT/Tele-
com samt Rejlers Embrig. Nagra storre framtida investeringsprojekt har gj
beslutats om férutom upprattande av ett mindre datacenter i Sverige gal-
lande segment Rejlers Embriq for drift och dvervakning. Investeringar har
finansierats genom kassafléden fran den Iépande verksamheten och inom
ramen for befintliga krediter.

Immateriella anldggningstillgangar

Rejlers immateriella anlaggningstillgangar bestar av till exempel goodwill,
kundvarden samt balanserade utgifter for programutveckling. Per den 31
december 2016 uppgick immateriella anldggningstillgangar till 554,4 MSEK
[495,2 MSEKI. For ytterligare information om immateriella anlaggningstill-
gangar, se not 9-12 i Rejlers arsredavisning 2015.

Immateriella 2016 2015 2014 2013
anldggningstillgangar IMSEK) Helar Helar Helar Helar
Goodwill 4326 3954 2626 2486
Kundvdrden 194 791 575 45,0

Ovriga immateriella
anlaggningstiligangar 424 207 76 99

Materiella anléggningstillgangar

Rejlers materiella anldggningstillgangar bestar i huvudsak av kontors-
utrustning och servrar. Materiella anldggningstillgangar uppgick till 37.5
MSEK per den 31 december 2016 (36,2 MSEK)]. Det finns inte nagra miljo-
faktarer som paverkar anvandningen av Bolagets materiella anlaggnings-
tillgangar.

Tendenser under 2016 och 2017

Rejlers Sverige

Rejlers Sverige har paverkats av en minskad efterfragan inom vissa delar
av industrin och paborjade under 2015 en omstalining av verksamheten
genom en reducering av industrisegmentet och en expansion inom
segmenten energi, bygg, infrastruktur och IT. Som en del i denna omstall-
ning har uppsagning av totalt cirka 115 medarbetare inom industridelen
genomforts under 2016. Beldggningsgraden som helhet 6kade under det
andra halvaret av 2016, som en effekt av vidtagna atgarder och intensifie-
rade s&ljaktiviteter. Rejlers Sverige ser tecken pa att denna trend fortsat-
ter under 2017. Efterfragan pa bolagets tjanster &r fortsatt god och visar
inga tecken pa att férsvagas under 2017.

Rejlers Finland

Rejlers Finland paverkades under 2016 negativt av en svag beldggning
inom industriomradet och senarelaggning av stora byggprojekt. Effektivi-
tetsatgarder genomfordes i industrisegmentet under det forsta kvartalet
2016 och visade positiva effekter pa Ionsamheten redan under det andra
kvartalet. Marknadslaget har generellt utvecklats positivt i Finland de
senaste manaderna, forutom inom vissa delar av industriverksamheten.
Detta, tillsammans med forandringar i arbetsrattslagstiftningen per den 1
Jjanuari 2017 med innebdrden att arbetstiden forlangs med 0.5 timme per
medarbetare och vecka, farvantas att ha en positiv effekt pa I6nsamheten
i Rejlers Finland det kommande aret.

Rejlers Norge

Rejlers Norge utvecklades val omsattningsmdssigt under 2016, men med
en svag lonsamhet till foljd av hoga uppstartskostnader i ett antal stora
projekt samt en svag utveckling inom framforallt jarnvags- och ICT/Tele-
komomradet. Bolaget initierade ett dtgardsprogram i borjan av 2016, vilket
intensifierades under det fjarde kvartalet. Efterfrdgan pa Rejlers tjanster
inom bygg- och fastighetsomradet samt energiomradet tkade under aret.
Detta tillsammans med en omférhandling av ett viktigt ICT/Telekom-avtal
i borjan av 2017 vantas ha en betydande effekt pa ldnsamheten under det
kommande aret.

Rejlers Embriq

Rejlers Embrig uppvisade en stark tillvaxt under 2016 och har med sin
htga marknadsandel i Norge en god grund for vidare utveckling i de nord-
iska landerna. Lonsamheten vantas ligga kvar pad ensiffriga marginaler det
kommande dret, som en féljd av en fortsatt hog hardvarufarsaljning i form
av fjdrraviasta elmdtare. Rejlers gor nu en strategisk satsning inom digita-
lisering av infrastruktur och smart hantering av stora datamangder, genom
utveckling av digitala I8sningar for energisektorn. Smarta elndt rullas nu ut
i stor skala och detta tillsammans med lanseringen av Connected Stores
under tredje kvartalet 2016 vantas driva en fortsatt stark tillvaxt for Rejlers
Embrig de kammande aren.

Vasentliga fordandringar sedan 31 december 2016

Den 5 januari 2017 aterbetalades en kreditfacilitet om 50 MSEK, vilken
ingicks med SEB den 14 november 2016.

Rejlers styrelse fattade den 8 februari 2017, under forutsattning av
bolagsstammans efterfdljande godkannande, beslut om att 6ka Bolagets
aktiekapital genom en nyemission om cirka 202 MSEK med foretradesratt
for Rejlers aktiedgare. Styrelsens beslut godkdndes vid en extra bolags-
stamma den 13 mars 2017.

| 6vrigt har inga vasentliga forandringar skett i Rejlers finansiella stall-
ning eller stalining pd marknaden.
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Styrelse, koncernledning och revisor

Styrelse och koncernledning

Enligt Rejlers bolagsordning ska styrelsen besta av lagst tre och hagst

nio ledaméter utsedda av bolagsstamman samt hogst fem suppleanter.
Styrelsen bestar for ndrvarande av sex ledamater valda av drsstamman
2076 for tiden intill slutet av arsstamman 2017 samt av tva arbetstagar-
representanter och en arbetstagarsuppleant. Styrelsen i Rejlers har utsett
en verkstdllande direktdr. | avsnittet nedan presenteras Rejlers styrelse
och koncernledning.

Styrelseledamdter

IVAR VERNER

Styrelseordfdrande sedan 2074, styrelseledamot sedan 2010

Fodd: 1947

Utbildning: Civilekonom

Arbetslivserfarenhet: Tidigare auktoriserad revisor och ordftérande i Grant
Thornton Sweden AB.

Andra pagaende uppdrag: Styrelseordférande i Valsattra Villan AB, Kon-
ditori Solsidan Aktiebolag, Valsattra Exploaterings AB, Firren AB, Welcome
Hotel i Sverige Aktiebolag, Constrera Projektutveckling AB, Norrlandska
Gruppbostdder AB, Norrlandska Gruppbostader Holding AB, ERLANDSONS
BRYGGA Aktiebolag, Erlandsons Brygga Sickla AB, Centrum Fastigheter i
Norrtélje AB, Ljungstrom & Andersson Invest AB, Tegneér & Son AB och EB
Finans AB. Styrelseledamot i Valsattra Tomter AB, Forvaltningsaktiebolaget
Kanalen, BioArctic AB, Constrera AB, Svenska Vardfastigheter AB, Verner &
Partners Forvaltning AB, Verner & Partners AB, Casa Firmus AB, Bostads-
rattsforeningen Ripan Jungfrugatan och Bostadsrattsféreningen Hamnhus
1iNorrtalje. Styrelsesuppleant i Birgitta Verner Forvaltning AB. Komple-
mentar i Verner & Partners i Stockholm Kommanditbolag.

Tidigare uppdrag [senaste fem aren): Styrelseordforande i Ljungstrom

& Andersson Fastigheter Solna AB, SpineMedical AB, Norrforsen Kolar-
torp 1:84 AB, DINAMI VARME & VATTEN AB, SpineMedical Sverige AB och
Framtidsbolaget i Norrtdlje AB. Styrelseledamot i Forex Bank Aktiebolag,
Riksmalmen i Stockholm AB, Riksmalmen i Norrtalje AB, Centrumutveck-
ling Sverige AB och Ivar Verner Forvaltning AB. Verkstallande direktor i
Norrlandska Gruppbostdder Holding AB. Likvidator i Georg Helenius Con-
struction Aktiebolag, Restaurang Den Svarta Foten Aktiebolag, Hollytree
Forvaltning AB, Gronhtgen Forvaltning AB, IS Invest AB och Ivar Verner
Forvaltning AB.

Oberoende i férhallande till Rejlers och dess ledande befattningshavare:
Ja.

Oberoende i forhallande till stérre aktiedgare: Ja.

Innehav av aktier i Rejlers: 5 000 aktier av serie B.

PETER REJLER

Styrelseledamot sedan 2010, VD sedan 2074

Fodd: 1966

Utbildning: Civilingenjor

Arbetslivserfarenhet: VD for Rejlers mellan 1999 och 2012. Styrelseord-
férande mellan 2012 och 2014.

Andra pagaende uppdrag: Styrelseordftrande i Rejlers Sverige AB,
ComIT Rejlers AB, Rejlers Energitjanster AB och Rejlers Energiprojekt AB.
Styrelseledamot i Bostadsrattsforeningen Orren 2. Styrelsesuppleant i
Jangunnar AB.

Tidigare uppdrag (senaste fem aren|: Styrelseordforande i GKS Drift AB
och Rejlers TeleCom Consulting AB. Styrelseledamot i Rejlers Drift och
Underhall AB, FBN Sweden Service AB, Rabe Industrikonsult i Vasteras AB,
Sonika AB, Rabe Industrikonsult i Helsingbarg AB, P. ushkin Holding AB,

Rabe Industrikonsult i GGteborg AB, 5R Holding AB, Mirakelbolaget AB och
Rabe Industrikonsult i Ornskaldsvik AB. Verkstallande direktdr i Rejlers
Sverige AB. Styrelsesuppleant i GuVi Fastigheter i Vaxjo AB.

Oberoende i forhallande till Rejlers och dess ledande befattningshavare:
Nej.

Oberoende i férhallande till storre aktiedgare: Nej.

Innehav av aktier i Rejlers: 911 250 aktier av serie A och 2 500 aktier av
serie B.

JAN SAMUELSSON

Styrelseledamot sedan 2010

Fddd: 1950

Utbildning: Civilekonom och elkraftsingenjor

Arbetslivserfarenhet: Mangarig erfarenhet inom energisektorn, tidigare
koncernchef for Lunds Energikoncernen AB.

Andra pagaende uppdrag: Styrelseordférande i Sockerbil 6347 AB, Socker-
bil 0510 AB, Energiforsk AB och Foreningen Varmeforsk. Styrelseledamot i
Brittedals Kraftproduktion Aktiebolag, Brittedals EInat Ekonomisk férening,
Brittedals Energi Aktiebolag, Stena Renewable AB och Drhorace AB. Styrel-
seledamot och verkstdllande direktor i JS Advice AB.

Tidigare uppdrag (senaste fem aren): Styrelseordférande i Eslév Lund
Kraftvarmeverk AB, Kraftringen Produktion AB. Styrelseledamot i KFS
Foretagsservice Aktiebolag, EIbolaget i Norden AB, Modity Energy Manage-
ment AB, Kraftringen Energihandel Férvaltning AB, Pilum AB, Modity Energy
Trading AB, och Brittedals EInat AB. Verkstallande direktor i Kraftringen
Energi AB [publ] och Kraftringen AB.

Oberoende i forhallande till Rejlers och dess ledande befattningshavare:
Ja.

Oberoende i férhallande till stérre aktiedgare: Ja.

Innehav av aktier i Rejlers: 1400 aktier av serie B.

THORD WILKNE

Styrelseledamot sedan 2007

Fodd: 1943

Utbildning: Ekonom

Arbetslivserfarenhet: Grundare av WM-data, Iang erfarenhet inom IT-
omradet.

Andra pagadende uppdrag: Styrelseordfdrande i Wilgot AB. Styrelseledamot
i wilma Aktiebolag, Addnode Group Aktiebolag (publ], Grand Tours AB, Tour
Operatars WE Travel Group AB, AcelQ AB, Silver Life AB, Asia Growth Capital
Management AB och Bostadsrattsforeningen Djursborg 11. Bolagsman i
TMG INTRESSENTER HANDELSBOLAG.

Tidigare uppdrag [senaste fem aren): Styrelseordférande i Wilgot Trio Ak-
tiebolag. Styrelseledamot i Kinaresor Draken AB, Trygga Hem Skandinavien
AB (publ]. Intellecta AB. Temagruppen Sverige AB, United Stage Holding AB,
Grant Thornton Sweden AB, Lindebergs Intressenter Aktiebolag och DIBS
Payment Services AB (publ).

Oberoende i forhallande till Rejlers och dess ledande befattningshavare:
Ja.

Oberoende i forhallande till storre aktiedgare: Ja.

Innehav av aktier i Rejlers: 200 00O aktier av serie B.

HELENA NORDMAN-KNUTSON

Styrelseledamot sedan 2074

Fodd: 1964

Utbildning: Pol mag-examen och ekonomie magisterexamen
Arbetslivserfarenhet: Lang bakgrund som telekomanlytiker. Senior Direc-
tor och Partner pa Hallvarssan & Halvarsson.
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Andra pagaende uppdrag: Styrelseledamot i Alimak Group AB (publ), CHR
Bygga Bostader Holding AB och CLX Communications AB (publ]. Partner pa
Hallvarsson & Halvarsson.

Tidigare uppdrag [senaste fem aren): Styrelseledamot i Sensys Gatso
Group AB, Transmode Systems AB och Transmode AB.

Oberoende i forhallande till Rejlers och dess ledande befattningshavare:
Ja.

Oberoende i forhallande till stérre aktiedgare: Ja.

Innehav av aktier i Rejlers: —

ANNIKA STEIBER

Styrelseledamot sedan 2016

Fodd: 1968

Utbildning: Filosofie doktor

Arbetslivserfarenhet: Grundare och VD for INNOWAY, tidigare konsult och
marknadsdirektor.

Andra pagaende uppdrag: Styrelseordférande i A.S. MANAGEMENT
INSIGHTS AB. Styrelseledamot i Silicon Vikings. Managing Director pa Ber-
keley Research Group.

Tidigare uppdrag [senaste fem aren|: Styrelseledamat i Svensk-amerikan-
ska handelskammaren i San Francisco och Space Travel Alliance. Styrelse-
suppleant i Slutplattan OKRPA 93617 AB.

Oberoende i forhallande till Rejlers och dess ledande befattningshavare:
Ja.

Oberoende i forhallande till stérre aktiedgare: Ja.

Innehav av aktier i Rejlers: —

BJORN LAUBER [arbetstagarrepresentant]

Styrelseledamot sedan 2000

Fodd: 1965

Utbildning: Gymnasieingenjor, ekonom

Arbetslivserfarenhet: Bil- och telefoniansvarig pa Rejlers. Anstalld inam
Koncernen sedan 1990.

Andra pagdende uppdrag: —

Tidigare uppdrag [senaste fem aren): —

Innehav av aktier i Rejlers: —

STEN PETTERSSON (arbetstagarrepresentant)
Styrelseledamot sedan 2011

Fodd: 1970

Utbildning: Gymnasieingenjor

Arbetslivserfarenhet: Tidigare anstalld som kansult pa Convedent och
Novotek.

Andra pagaende uppdrag: Styrelsesuppleant i Scandinavian Air Filtration
AB.

Tidigare uppdrag [senaste fem aren): —

Innehav av aktier i Rejlers: 700 aktier av serie B.

TORE GREGORSSON |arbetstagarrepresentant, suppleant]
Styrelsesuppleant sedan 2016

Fodd: 1959

Utbildning: Gymnasieingenjor

Arbetslivserfarenhet: Tidigare anstalld som teknikkonsult pa IKAB. Upp-
dragsledare inom energi.

Andra pagaende uppdrag: —

Tidigare uppdrag [senaste fem aren): —

Innehav av aktier i Rejlers: —

Koncernledning

PETER REJLER

VD, koncernchef och styrelseledamot
Se information ovan

JONAS THIMBERG

VD Rejlers Sverige AB sedan 2016

Fodd: 1967

Utbildning: Gymnasieingenjor

Arbetslivserfarenhet: Tidigare vice VD och divisionschef pa Rejlers Sverige
AB samt affarsenhetschef pad KM Elteknik AB (nuvarande WSP Systems).
Andra pagaende uppdrag: Styrelseledamat i Rejlers Energiprojekt AB.
Tidigare uppdrag [senaste fem aren): Styrelseledamot i Rejlers Energi-
tjanster AB och Rejlers TeleCom Consulting AB.

Innehav av aktier i Rejlers: 946 aktier av serie B.

SEPPO SORRI

VD Rejlers OY sedan 2007

Fodd: 1966

Utbildning: Masterexamen i produktionsteknik

Arbetslivserfarenhet: Tidigare kontorschef och sektionschef pa Payry.
Andra pagaende uppdrag: Styrelseordfdrande i S&hkainsindaritoimisto
Matti Leppa Qy.

Tidigare uppdrag (senaste fem aren): —

Innehav av aktier i Rejlers: —

MORTEN THORKILDSEN

VD Rejlers Norge AS sedan 2013

Fodd: 1961

Utbildning: Kandidatexamen i féretagsekonomi, MBA
Arbetslivserfarenhet: Tidigare Country General Manager for IBM:s norska
verksamhet.

Andra pagadende uppdrag: Styrelseordfdrande for Itera ASA och Rejlers
Elsikkerhet AS. Styrelseledamot i Rejlers Norge AS och Rejlers Embrig AS.
Tidigare uppdrag (senaste fem aren): —

Innehav av aktier i Rejlers: —

THOMAS PETTERSEN

VD Rejlers Embrig AS sedan 2010.

Fodd: 1975

Utbildning: Civilingenjor

Arbetslivserfarenhet: Tidigare CIO samt investment manager inom
Hafslund-koncernen.

Andra pagadende uppdrag: Styrelseordfdrande och verkstallande direktdr
i T.Pettersen Holding AS. Styrelseledamot i Rejlers Embrig AS, Berggard
Amundsen & Co AS och Datafareningen.

Tidigare uppdrag [senaste fem aren): —

Innehav av aktier i Rejlers: —

MATS ASTROM

Finanschef sedan 2014

Fodd: 1965

Utbildning: Civilekonom

Arbetslivserfarenhet: Tidigare finanschef (CFO] i Prevas AB samt Danir AB.
Andra pagadende uppdrag: Styrelseordfdrande i MKE Management AB.
Styrelseledamot i Rejlers Energitjanster AB, Rejlers Energiprojekt AB och
Amfila AB. Styrelsesuppleant i Rabe Industrikonsult i Goteborg AB.

"' Som kommunicerats genom ett pressmeddelande den 17 november 2016 kommer Mats Astrom att Iamna sin befattning som finanschef i Rejlers. Bolaget har pabérjat processen med att utse en ny finanschef.
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Tidigare uppdrag (senaste fem aren): Styrelseordfdrande i Prevas Deve-
lopment AB och Prevas Consulting AB. Styrelseledamot i Avantel Aktie-
bolag, Prevas International AB, Prevas Technology AB, AutSyde AB, Prevas
Gavle AB och Materials Technology Economy Know-how Sweden AB. Vice
verkstdllande direktor i Prevas Aktiebolag. Styrelsesuppleant i PREVAS
TECHNOLOGY WEST AB. Likvidator i Brallarn AB.

Innehav av aktier i Rejlers: 500 aktier av serie B.

MIKAEL SCHMIDT

HR-chef sedan 2007

Fodd: 1958

Utbildning: Kandidatexamen i personalvetenskap

Arbetslivserfarenhet: Tidigare HR-chef pd WM-data och Stara Enso.
Andra pagaende uppdrag: Styrelsesuppleant i Bostadsrattsféreningen
Uppland 8.

Tidigare uppdrag (senaste fem aren): Styrelseledamot i Rejlers Sverige AB.
Innehav av aktier i Rejlers: 400 aktier av serie B.

MATS REHNQVIST

CIO sedan 2015

Fodd: 1965

Utbildning: Kandidatexamen i samhallsvetenskap, datorvetenskap samt
foretagsekonomi.

Arbetslivserfarenhet: Tidigare CIO pd Anticimex.

Andra pagaende uppdrag: Styrelseledamat i Rejlers Embrig AS.

Tidigare uppdrag [senaste fem aren): —

Innehav av aktier i Rejlers: -

THOMAS REBERMARK

Marknads- och kommunikationschef sedan 2016

Fodd: 1964

Utbildning: Marknadsekonom

Arbetslivserfarenhet: Tidigare kommunikationschef pa Assemblin AB samt
konsult inom marknadsforing.

Andra pagaende uppdrag: —

Tidigare uppdrag [senaste fem aren): Styrelseledamaot i Rebermark
Consulting AB, Bostadsrattsféreningen Strandparken Kungsholmen och
Bostadsrattsféreningen Gimma Ringen 8.

Innehav av aktier i Rejlers: 111 aktier av serie B.

Revisor

Vid arsstamman 2076 valdes det registrerade revisionsbolaget Deloitte AB
[113 79 Stockhaolm] till revisor far en tid om fyra ar. Huvudansvarig revisor &r
Birgitta LOGf (auktoriserad revisor och medlem i FAR — branschorganisatio-
nen for redovisningskonsulter, revisorer och radgivare). Deloitte AB har va-
rit Rejlers revisor sedan maj 2013 och Birgitta Lo6f har varit huvudansvarig
revisor i Rejlers sedan maj 2013. Deloitte AB har varit revisor under hela
den period som den historiska finansiella informationen i detta Prospekt
omfattar.

Ovriga upplysningar avseende styrelse och
koncernledning

Samtliga personer i Bolagets styrelse och ledning gar att na via Bolagets
kontarsadress, Lindhagensgatan 126 i Stockholm. Ingen av ovanstaende
styrelseledamater eller ledande befattningshavare har nagot familjeband
till annan styrelseledamot eller ledande befattningshavare i Bolaget.
Thomas Pettersen, VD for Rejlers Embrig AS, ager, genom bolag, cirka 2.4
procent av aktierna i Rejlers Embrig AS. Bolaget och Thomas Pettersen,
tillsammans med 6vriga minoritetsaktiedgare i Rejlers Embrig AS, har ingatt
ett aktiedgaravtal varigenom aktiedgarnas inbordes forhallanden regleras.
Utover detta foreligger det inte nagra intressekanflikter eller potentiella
intressekonflikter, genom vilka styrelseledaméters eller ledande befatt-
ningshavares privata intressen skulle sta i strid med Bolagets intressen

[dock har flera styrelseledaméter och ledande befattningshavare vissa
finansiella intressen i Bolaget till féljd av deras aktieinnehav i Bolaget].
Utover vad som framgar under avsnittet Ldner och erséttningar till styrel-
sen och ledande befattningshavare har inget bolag inom Koncernen ingatt
avtal med styrelseledamot eller ledande befattningshavare om férmaner
efter det att uppdraget avslutats.

Ingen styrelseledamot eller ledande befattningshavare har domts i
nagot bedré&gerirelaterat mal under de senaste fem aren. Jonas Thimberg
har 2016 alagts att erlagga straffavgift, motsvarande en schablonbot om
10 procent av vardepappernas anskaffningsvarde, till Finansinspektionen
avseende forsenad anmadlan av aktieinnehav for insynspersoner. Haruto-
ver har ingen styrelseledamot eller ledande befattningshavare under de
senaste fem aren fatt nagon anklagelse och/eller sanktion riktad mot sig
fran i lag eller farordning bemyndigade myndigheter (daribland godkanda
yrkessammanslutningar). Inte heller har nagon styrelseledamot eller ledan-
de befattningshavare under de senaste fem aren forbjudits av domstol att
inga som medlem av ett bolags forvaltnings-, lednings- eller kontrollorgan
eller fran att ha ledande eller dvergripande funktion hos ett bolag.

Med undantag fér vad som anges nedan har vidare inte nagon styrelse-
ledamot eller ledande befattningshavare varit inblandad i ndgon konkurs,
likvidation eller konkursforvaltning under de senaste fem dren. Styrelse-
ordféranden Ivar Verner var styrelseledamot i bolaget Centrumutveckling
Sverige AB ndr det forsattes i konkurs (konkursen avslutades den 16 mars
2016). Marknads- och kommunikationschef Thomas Rebermark var styrel-
seledamot i bolaget Rebermark Consulting AB fram till tva manader innan
det forsattes i konkurs [konkursen avslutades den 25 april 2015).

Det har, sdvitt styrelsen kanner till, inte forekommit sarskilda Gverens-
kommelser med storre aktieagare, kunder, leverantorer eller andra parter,
enligt vilka styrelseledaméter, ledande befattningshavare eller revisorn har
valts in eller tillsatts.

Enligt Svensk kod for bolagsstyrning ska mer an hdlften av de bolags-
stammovalda styrelseledamoterna vara oberoende i férhallande till Bolaget
och koncernledningen. Denna regel omfattar inte arbetstagarrepresentan-
ter. Det finns ingen vedertagen definition av begreppet "oberoende’, men
en styrelseledamaots oberoende kan exempelvis ifrdgasattas om denne,
direkt eller indirekt. har omfattande affarsférbindelser eller andra omfat-
tande ekonomiska mellanhavanden med Bolaget. En samlad bedémning
av en styrelseledamots farhallande till Bolaget ska goras i varje enskilt fall.
Peter Rejler ar verkstallande direktor i Bolaget. Mot bakgrund av detta har
Peter Rejler beddmts beroende i férhallande till Bolaget och kancernled-
ningen. Samtliga 6vriga styrelseledamoter har bedémts vara oberoende i
forhallande till Bolaget och koncernledningen.

Svensk kod for bolagsstyrning kréaver vidare att minst tva av de bolags-
stammovalda styrelseledamoterna som ansetts oberoende i forhallande
till Bolaget och kancernledningen &ven ar oberoende i forhallande till Bo-
lagets storre aktiedgare. Storre aktiedgare ar, enligt definitionen i Svensk
kod for bolagsstyrning, aktieagare som direkt eller indirekt kontrollerar 10
procent eller mer av aktierna eller résterna i Bolaget. En styrelseledamot
anses inte vara oberoende i forhdllande till Bolagets stdrre aktiedagare om
han eller hon &r anstdlld eller styrelseledamot i ett bolag som dr en stérre
aktieagare. Vid bedomningen av om en styrelseledamot dr oberoende i
forhallande till en storre aktiedgare ska omfattningen av styrelseleda-
motens direkta och indirekta relation till den stérre aktiedgaren beaktas.
Peter Rejler har bedémts vara beroende i férhallande till Bolagets storre
aktiedgare. Ovriga stémmovalda ledamater har bedémts oberoende bade i
forhallande till Bolagets storre aktieagare och i forhallande till Bolaget och
koncernledningen. Fler &n tva bolagsstammovalda styrelseledaméter saom
ar oberoende i forhallande till Bolaget och koncernledningen &r foljaktli-
gen oberoende &ven i férhdllande till Bolagets stdrre aktiedgare. Bolaget
uppfyller ddrmed reglerna i Svensk kod for bolagsstyrning avseende
styrelsens oberoende gentemot Bolaget, koncernledningen och Bolagets
storre aktiedgare.
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Loner och ersattningar till styrelsen och ledande
befattningshavare

Ersattning till styrelsen

Till styrelsens ordférande och bolagsstammovalda ledaméter, vilka inte

ar anstallda i Rejlers, utgar arvade enligt drsstdmmans beslut. Ersattning
till Rejlers nuvarande styrelse beslutades vid arsstamman den 9 maj 2016.
Arvodet har pa drsbasis bestamts till 370 000 SEK far ordféranden och
200 000 SEK till respektive ledamot som inte &r anstalld i Rejlers. Vid ars-
stdmman 2016 beslutades vidare att ersattning ska utga med 80 000 SEK
till ordféranden och med 50 000 SEK till var och en av 6vriga ledamoter

i styrelsens revisionsutskott samt med 50 000 SEK till ordféranden och
med 25 000 SEK till 6vrig ledamot i styrelsens projekt- och investerings-
utskott. Ledaméterna &r utsedda far perioden intill slutet av arsstdmman
2017 och arvodet avser tiden intill dess.

Allmanna principer for ersattning till koncernledning

i Rejlers

Beslut om riktlinjer for 16n och annan ersattning till den verkstallande di-
rektdren och andra ledande befattningshavare fattas av arsstémman efter
forslag fran styrelsen. vid arsstémman den 9 maj 2016 fattades beslut om
att i enlighet med styrelsens forslag anta nuvarande riktlinjer.

Bolaget stravar efter att erbjuda en total ersattning som ar rimlig och
konkurrenskraftig och som darigenom farmar attrahera och behalla kva-
lificerade medarbetare. Den totala ers&ttningen, som varierar i férhallande
till den enskildes och Koncernens prestationer, kan besta av de kampo-
nenter som anges nedan.

Fast I6n utgor grunden for den totala ersattningen. Lonen ska vara
konkurrenskraftig och avspegla det ansvar som arbetet medfor. Den fasta
lénen revideras arligen. Rorlig 16n kan bland annat baseras pa Koncernens
resultattillvaxt, Ionsamhet och kassaflode. Den arliga rorliga delen kan
uppga till maximalt 60 procent av den fasta Ionen. Alderspension, sjukfor-
maner och medicinska formaner ska utformas sa att de aterspeglar regler
och praxis pd marknaden. Om mgjligt ska pensionerna vara premiebe-
stamda. Andra formaner kan tillhandahallas enskilda medlemmar eller hela
kancernledningen och utformas i férhallande till praxis i marknaden. Dessa
formaner ska inte utgdra en vasentlig del av den totala ersattningen.

Mellan VD och Bolaget géller en 6msesidig uppsagningstid om 12 manader.
Mellan medlemmar i koncernledningen och Bolaget gdller en 6msesidig upp-
sagningstid om 6-12 manader. Vid uppsagning fran Bolagets sida ar medlem-
mar i koncernledningen, utéver I6n och Gvriga anstaliningsformaner under
uppsagningstiden, berattigade till ett avgangsvederlag motsvarande hogst 12
manadslaner. Inget avgangsvederlag utgar vid egen uppsagning.

For information om ers&ttning som utgatt till den nuvarande styrelsen
och koncernledningen under rékenskapsaret 2016, se tabellen nedan.

Incitamentsprogram

Rejlers har inte ndgot aktierelaterat incitamentsprogram. Inom Koncernen
férekommer dock kontantbaserade incitamentsprogram. Dessa rorliga
ersattningar kan bland annat baseras pa Koncernens resultattillvéxt,
lansamhet och kassafldde, och kan uppga till maximalt 60 procent av den
fasta lénen.

Avtal om erséattning efter avslutat uppdrag

Utover vad som framgar ovan har Bolaget inte slutit nagot avtal med
medlem av Bolagets forvaltnings-, lednings- eller kontrollorgan som ger
sadan medlem rétt till pension eller liknande formaner efter avtradande av
tjanst. Bolagets pensioner for styrelse och koncernledning bestar enbart
av premiebestamda pensionsl@sningar. Det finns, vid utgivandet av detta
Prospekt, foljaktligen inga avsatta eller upplupna kostnader for pensioner
och liknande férmaner efter avtradande av tjanst.

Utbetalda ersattningar och 6vrig ersattning under perioden
1januari 2016 till 31 december 2016

I nedanstdende tabell anges de belopp som har utbetalats i ersattning till
stammovalda medlemmar av styrelsen respektive ledande befattnings-
havare (inklusive eventuella villkorade eller uppskjutna ersattningar och
dylikt) under perioden 1 januari 2016 till 31 december 2016, samt eventu-
ella naturaférmaner som Bolaget eller dess dotterbolag beviljat dessa for
tjanster som har utforts at Koncernen, oavsett i vilken egenskap tjdns-
terna har utférts och oavsett vem som har utfort tjansten.

STYRELSEN

SEK Funktion Styrelsearvode Arvode utskottsarbete Summa
Ivar Verner Ordftrande 355 000 85 000 440 000
Peter Rejler Ledamot, koncernchef och VD - - -
Jan Samuelsson Ledamot 180 000 67500 247500
Thord Wilkne Ledamot 180 000 - 180 000
Helena Nordman-Knutson Ledamot 180 000 42500 222500
Annika Steiber Ledamot 100 000 12 500 112 500
Anders Jonsson* Ledamot 80 000 - 80 000
Totalt 1075 000 207 500 1282500
* Anders Jonsson avgick fran styrelsen i samband med arsstdémman den 9 maj 2016

KONCERNLEDNINGEN

SEK Fast l6n och évriga férmaner Rorlig ersattning Pensionskostnader Summa
VD och koncernchef 2081391 - 456 278 2537669
Ovriga ledande befattningshavare (8 st.| 12201305 591356 2353075 15145 736
Totalt 14 282 696 591356 2809353 17 683 405
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Bolagsstyrning

Lagstiftning, Svensk kod fdr bolagsstyrning och
bolagsordning

Rejlers ar ett svenskt publikt aktiebolag och regleras av svensk lagstift-
ning, framst genom den svenska aktiebolagslagen. Bolagets aktie av serie
B ar upptagen till handel pa Nasdag Stockholm, varfor Bolaget aven tillam-
par Nasdag Stockholms regelverk. Bolaget tilldmpar slutligen aven Svensk
kod for bolagsstyrning. Svensk kod for bolagsstyrning ska tillampas av
bolag vars aktier &r upptagna till handel pa en reglerad marknad. Svensk
kod for bolagsstyrning dr ett led i sjdlvregleringen inom det svenska
naringslivet och bygger pa principen “fdlj eller forklara”. Det innebar att ett
bolag som tillampar Svensk kod for bolagsstyrning kan avvika fran enskilda
regler, men Bolaget ska da avge forklaringar dar skalen till varje avvikelse
redovisas.

Forutom lagstiftning samt regler och rekommendationer dr det bolag-
sardningen som ligger till grund for styrningen av Bolagets verksamhet.
Bolagsordningen anger bland annat var styrelsen har sitt sate, verksam-
hetsinriktning, granser avseende aktiekapital och antal aktier, samt forut-
s&ttningar for att fa delta vid bolagsstdmma. Den senaste registrerade bo-
lagsordningen beslutades vid arsstamman den 9 maj 2016. Bolagsordningen
framgar i sin helhet i foreliggande Prospekt, se avsnittet Bolagsordning.

Bolagsstamman

Bolagsstamman &r Rejlers hogsta beslutande organ. P3 arsstamman fattas
beslut avseende arsredavisningen, utdelning, val av styrelse och i fore-
kommande fall val av revisor, ersattning till styrelseledaméter och revisor
samt andra fragor i enlighet med aktiebolagslagen och bolagsordningen.
Ytterligare information om arsstémman samt protokoll finns att tillgd pa Bo-
lagets hemsida. Nagra sarskilda arrangemang i fréga om bolagsstdmmans
funktion, pa grund av bestdmmelse i bolagsardningen eller savitt kant &r for
Bolaget pa grund av aktieagaravtal, tilldmpas inte av Bolaget.

Det finns inga begransningar i bolagsordningen vad avser hur manga
roster varje aktiedgare kan avge vid en bolagsstémma och inte heller vad
avser tillsattande och entledigande av styrelseledaméter eller om dndring
av bolagsordningen. A-aktie medfor tio [10) roster och B-aktie en (1) rost
vid bolagsstamma i Bolaget.

Enligt Bolagets bolagsordning ska kallelse till bolagsstamma ske genom
kungorelse i Post- och Inrikes Tidningar samt pa Bolagets hemsida. Att kal-
lelse har skett ska annonseras i Dagens Nyheter. Infor varje bolagsstamma
publiceras ett pressmeddelande pa svenska och engelska innehallande
kallelsen i sin helhet pa Rejlers hemsida.

Ratt att delta vid bolagsstamman och initiativratt

Aktiedgare som fem vardagar fore bolagsstamma &r registrerade i den av
Euroclear férda aktieboken och som senast det datum som anges i kal-
lelsen till bolagsstamman har meddelat Bolaget sin avsikt att narvara, ar
berattigade att delta pa bolagsstamman och att rgsta for antalet innehavda
aktier. Aktieagare far delta vid bolagsstdmman personligen eller genom
ombud. Bitrade till aktieagare far folja med till bolagsstédmman om aktied-
gare anmdler detta i enlighet med det férfarande som galler for aktiedagares
anmdlan.

Aktiedgare vars aktier dr forvaltarregistrerade hos en bank eller annan
forvaltare maste utover att informera Rejlers begéara att deras aktier tillfal-
ligt registreras i eget namn i den av Euroclear forda aktieboken, for att vara
ber&ttigade att delta pa bolagsstamman. Aktiedgare bor informera sina
forvaltare i god tid fore avstamningsdagen.

Aktiedgare som vill fa ett &rende behandlat vid bolagsstamma ska
begéra detta skriftligen hos styrelsen senast sju veckor fore arsstadmman.
Varje aktiedgare som anmaler ett arende med tillracklig framforhalining har
ratt att fa darendet behandlat vid bolagsstamman.

Valberedning

Enligt Svensk kod fér bolagsstyrning ska noterade baolag ha en valbered-
ning. Valberedningen &r bolagsstammans organ for beredning av stam-
mans beslut i val- och arvodesfragor. Valberedningen har till uppgift att
infar drsstdmman foresla styrelsesammanséattning samt Iamna forslag till
stammoordforande, styrelseledamaoter, styrelseordfrande, styrelsearvode
med uppdelning mellan ordférande och 6vriga ledamoter och eventuell
ersattning for kommittéarbete samt val och arvodering av revisor.

Valberedningens arbete inleds med en utvardering av sittande styrelse.
| nomineringen av kommande styrelse tar valberedningen hansyn till de
potentiella ledam6ternas strategiska kompetens, utbildning och eventuellt
annat styrelsearbete. Valberedningen inh&dmtar dven synpunkter fran de
storre agarna.

Enligt valberedningens instruktion, som beslutats av arsstémman 2016,
ska styrelsens ordforande, arligen senast vid tredje kvartalets utgang,
sammankalla de tre réstmassigt storsta aktiedgarna i Bolaget och erbjuda
var ach en av dem att utse en ledamot till valberedningen. Om nagon av
dem avstar fran att utse ledamot ska ordfgrande tillfraga den till rgstetalet
narmast féljande storsta aktiedgare. Ordférande behdver dock maximalt
tillfrdga Bolagets till rostetalet sex storsta aktiedgare. Om valberedningen
trots detta inte bestar av minst tre ledamoter, kan valberedningen sjalv
utse tillrackligt antal ledamdoter.

Valberedningen som har att bereda arenden infar 2017 ars arsstamma
bestar av Kent Hagglund som representant for Peter Rejler, Martina Rejler
som representant for Jan Rejler och Johan Lannebo som representant for
Lannebo Fonder.

Styrelsen

Enligt Rejlers bolagsordning ska styrelsen bestd av minst tre och hdgst
nio ledamater samt hogst fem suppleanter. Ledaméterna véljs arligen pa
arsstamma for tiden intill slutet av nasta arsstémma. Nagon begrans-
ning for hur lange en ledamot far sitta finns inte. Rejlers styrelse bestar
for narvarande av ledamoterna Ivar Verner, Peter Rejler, Jan Samuelsson,
Thord Wilkne, Helena Nordman-Knutson samt Annika Steiber, valda vid
arsstamman den 9 maj 2016. Till styrelsen har de fackliga organisatio-
nerna utsett Bjorn Lauber och Sten Pettersson som ledamdéter samt Tore
Gregarsson som suppleant. Information om styrelseledamdterna aterfinns
under avsnittet Styrelse, koncernledning och revisor. Forutom Peter Rejler
aringen av styrelseledamoterna anstalld eller operativt verksam i Rejlers.
Tjansteman i Bolaget deltar vid behov i styrelsens sammantraden som
féredragande eller sakkunniga i enskilda arenden.

Styrelsens arbete

Styrelsen har fram till arsstdmman 2015 bestatt av atta ledamdéter. Efter
arsstdmman 20715 har styrelsen bestatt av sex ledaméter. Nuvarande
ledamoter presenteras under avsnittet Styrelse koncernledning och
revisor. Under verksamhetsaret 2016 avhdll styrelsen elva protokollforda
sammantraden. Representanter fran koncernledningen och annan led-
ningspersanal har under aret regelbundet deltagit pa styrelsematen for att
redogora far fragor inom sina respektive omraden. Utéver ovan namnda
styrelsemdten har styrelsen ej protokollférda telefonméten vid behov
for att uppdatera sig i aktuella fragor. Vid dessa telefonmoten fattas inga
styrelsebeslut.

Styrelsen faststéller Rejlers strategi och malsattning, faststaller policyer
samt sakerstaller en effektiv utvardering av verksamheten och kontrol-
lerar bolagets utveckling och finansiella situation. Styrelsen ansvarar
vidare for forvdrv och avyttringar av verksamheter, stdrre investeringar,
tillsattning och ersattning till kancernledning. Styrelsen faststaller ocksa
affarsplan och arsbokslut samt Gvervakar vd:s arbete.
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Styrelsens arbetsordning

Styrelsen har inom sig inte fordelat nagra sarskilda ansvarsomraden mel-
lan ledamdterna. Utover den ansvarsfordelning som allmdnt galler enligt
aktiebolagslagen, bolagsordningen och Svensk kod for bolagsstyrning
regleras styrelsens arbete av dess arbetsordning, vilken bland annat stad-
gar att styrelsen ska:

Uttver konstituerande sammantrade halla 5 ordinarie sammantraden,

Faststélla de overgripande malen for bolagets verksamhet och besluta
om bolagets strategi,

Godkanna budget och motsvarande langsiktiga planer (inklusive inves-
teringsbudget),

Behandla arenden avseende investeringar och liknande med belopp
over 15 MSEK om dessa faller utanfor godkand investeringsbudget,

Besluta om kdp och forsaljning av fast egendom, aktier eller forvarv av
annat bolags rorelse 6ver 5 MSEK,

Besluta om bildandet samt kapitalisering av dotterbolag 6ver 1 MSEK,
Utse ett revisionsutskott,

Utse ett projekt/investeringsutskott,

Faststalla arsredovisning, forvaltningsberattelse, delarsrapporter och
policyer,

Besluta om upptagande av 1an éver 5 MSEK,

Inledande av processer av stor omfattning samt uppgérelse av tvister av
vasentlig betydelse,

Andra fragor av vasentlig ekonomisk- eller annan betydelse.

Styrelsens arbetsordning ska arligen utvarderas, uppdateras och faststal-
las. Om styrelsen inom sig inrattar utskott, ska det av styrelsens arbets-
ordning framga vilka arbetsuppgifter och vilken beslutanderatt styrelsen
har delegerat till utskott samt hur utskotten ska rapportera till styrelsen.

Revisions-, ersdttnings- och projekt/investeringsutskott
Bestammelser om inrattande av revisionsutskott aterfinns i aktiebolagsla-
gen och Svensk kod for bolagsstyrning och bestammelser om inrdttande
av ersattningsutskott aterfinns i Svensk kad for bolagsstyrning. Rejlers
tillampar i egenskap av noterat bolag bestammelserna i aktiebolagslagen
och Svensk kod for bolagsstyrning.

Styrelsen utsag i samband med det konstituerande styrelsemotet efter
arsstamman 2016 ett revisionsutskatt som utgors av Jan Samuelsson (ord-
férande), Helena Nordman-Knutson och Ivar Verner. Revisionsutskottet
har under aret haft 7 moten. Foredragande i utskottet &r normalt bolagets
finanschef.

Revisionsutskottet har till huvuduppgift att sakerstalla att fastlagda
principer for den finansiella rapporteringen och interna kontrollen efter-
levs. Revisionsutskottet bevakar dven Bolagets I6pande riskhantering,
faststaller kompletterande instruktioner till revisorerna for revisionsinsat-
sen, bevakar att lagar, férordningar, noteringsavtal och att Svensk kod for
bolagsstyrning foljs. Revisionsutskottet ser ocksa till att andra uppdrag,
forutom revision, som utfors av bolagets revisorer ligger inom ramen far
faststalld policy.

Revisionsutskattet har under aret ven foljt upp verksamhetsstyrningen
av uppdragsverksamheten och de instruktioner som galler fran offertar-
bete fram till fardig leverans inom ett uppdrag.

| tilldagg bevakar revisionsutskottet bland annat dndringar av redovis-
ningsregler som kan fa inverkan pa Bolagets finansiella rapportering och
den externa finansiella informationsgivningen samt utvarderar arligen
behovet av en internrevisionsfunktion.

Styrelsen har vidare beslutat att inte tillsatta ett sarskilt ersattningsut-
skott. | stallet utgor styrelsen i sin helhet ersdttningsutskott och bereder
bland annat ersattnings- och anstallningsfragor for VD och dvriga ledande
befattningshavare baserat pa de riktlinjer som arsstamman fastslagit.
Ersattningsutskottet foretrads av styrelsens ordftérande vid forhandlingar
med VD.

Styrelsen utsag i samband med det konstituerande styrelsemotet efter
arsstamman 20716 ett projekt/investeringsutskott som utgors av lvar Ver-
ner (ordférande) och Peter Rejler. Investeringsutskottet har under dret haft
tre moten dar alla narvarat. Foredragande i utskottet ar normalt Bolagets
finanschef. Investeringsutskottet har till huvuduppgift att bereda arenden
gdllande investeringar som krdver styrelsens beslut.

VD och koncernledning

VD i Koncernen &ar Peter Rejler. Presentation av Peter Rejler finns under
avsnittet Styrelse, koncernledning och revisor och pa Bolagets hemsida.
VD utses av styrelsen och har som uppdrag att skdta den I6pande for-
valtningen i Bolaget enligt de riktlinjer och anvisningar som uppstalls i lag.
bolagsordningen och den interna arbetsinstruktionen.

Till den I6pande férvaltningen har alla dtgarder som inte med hansyn till
omfattningen och arten av Bolagets verksamhet ar av osedvanlig beskaf-
fenhet eller stor betydelse eller uttryckligen har definierats sdsom under
styrelsens ansvar.

VD leder koncernledningens arbete och fattar beslut i samrad med 6v-
riga ledningsmedlemmar. Koncernledningen har regelbundna méten under
aret under VD:s ledning. Mellan dessa maten har man I6pande avstamning
géllande status for respektive verksamhet. Kancernledningen arbetar arli-
gen fram en affarsplan som faljs upp via manatliga rapporter dar uppfolj-
ningen &r fokuserad pa Ionsamhet, kostnadskontroll samt kassaflode.

Forutom Peter Rejler bestar kancernledningen av Jonas Thimberg
VD Rejlers Sverigel, Seppo Sorri VD Rejlers QY|, Morten Thorkildsen
[VD Rejlers Norge). Thomas Pettersen (VD Rejlers Embrig), Mats Astrom
[finanschef], Mikael Schmidt (HR-chef), Mats Rehngvist [CIO) samt Thomas
Rebermark (marknads- och kommunikationschef]. En narmare presenta-
tion av koncernledningen finns i avsnittet Styrelse, koncernledning och
revisor samt pa Bolagets hemsida.

Intern kontroll, riskhantering och internrevision

Allmént om intern kontroll

Styrelsens och VD:s ansvar for intern kontroll regleras i aktiebolagslagen.
Styrelsens ansvar regleras vidare i Svensk kod for bolagsstyrning samt

i drsredovisningslagen. Styrelsen har det dvergripande ansvaret for att
sdkerstalla att Koncernen har ett effektivt system for ledning och intern
kontroll. | detta ansvar ingar att arligen utvardera den finansiella rapporte-
ring som styrelsen erhdller och stalla krav pa dess innehall och utformning
for att sakerstalla kvaliteten i rapporteringen. Detta krav innebar att den
finansiella rapporteringen ska vara &ndamalsenlig med tilldmpning av gal-
lande redovisningsregler och Gvriga krav pa noterade bolag.

Kontrollmiljo
Kontrollimiljon utgér basen far den interna kontrollen. Kontrollimiljon
skapar den kultur som Rejlers verkar utifran och definierar normer och
riktlinjer for verksamhetens agerande. Kontrollmiljgn bestar i praktiken av
dokumenterade riktlinjer, manualer och instruktioner som kommunicerats
ut i hela organisationen. Kvalitetssystemet kompletteras av en serie doku-
menterade direktiv, som inkluderar bland annat uppftérande av ekonomi-
handbok, innehallande av styrelsen faststallda policyer for redovisning
och finansiell hantering, samt en informationspolicy. Rejlers uppratthaller
ett kvalitetssystem som inkluderar rutiner, instruktioner och mallar for
relevanta processer. Rejlers arbetar fortlépande med att utveckla och for-
battra kvalitet och processer for att uppfylla de krav kunder, leveranttrer
och anstéllda stéller pa konsultbolag. Organisationsstrukturen ar transpa-
rent med definierade roller och ansvar som kommuniceras via dokumen-
terade arbetsinstruktioner for styrelsen, styrelsekommittéer, VD samt till
chefer inom Koncernen. Arbetsordningen for styrelsen och instruktion fér
VD finns for varje bolag i Koncernen och bygger pa samma principer som
fér moderbolaget Rejlers.

| respektive bolag finns en styrelse vars uppgift ar att I6pande saker-
stalla att dvergripande riktlinjer och policyer foljs samt att Iopande bedéma
bolagets ekonomiska situation.
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Respektive styrelse har till sitt forfogande en VD som i de stérre dot-
terbolagen dven har en ledningsgrupp. Rejlers har i respektive land en
organisation dar varje lokal enhet har stor sjalvstandighet. Chefer pa
alla nivaer har klart utdelat ansvar och befogenheter att utveckla sina
verksamheter efter lokala forutsattningar och kundens behov. Regel-
bundna utvarderingar genomfars i organisationen pa savél funktion som
avdelningsniva for att sékerstélla relevant kunskap avseende finansiell
rapportering inom organisationen. Syftet ar att med rimlig sakerhet kunna
garantera att Rejlers kortsiktiga och Iangsiktiga mal uppnas. Syftet med
riskhanteringen och internkontrollen i samband med finansiell rapporte-
ring ar att med rimlig sakerhet kunna garantera att den externa finansiella
rapporteringen &r tillforlitlig i fraga om delarsrapportering, drsrapportering
och arsredavisning, och sakerstalla att den externa finansiella rapporte-
ringen upprattas enligt lagar, gallande redovisningsnormer och andra krav
pa borsnoterade bolag.

Information och kommunikation

De viktigaste styrdokumenten avseende den finansiella rapporteringen
uppdateras kontinuerligt och kommuniceras till relevanta medarbetare
via Bolagets intrandt, informationsbrev, regelbundna méten, etc. Informa-
tionskanaler &r etablerade for att sa effektivt som majligt kommunicera till
berérda medarbetare inom organisationen. Rejlers har aven informations-
palicyer avseende saval intern som extern kommunikation.

Kontrollaktiviteter

Kontrollstrukturen har utformats for att hantera de risker som styrelsen
och bolagsledningen anser ar betydande for den operativa verksamheten,
efterlevnaden av lagar och regelverk samt for den finansiella rapporte-
ringen. Definierade beslutsprocedurer, inklusive attestinstruktioner ar
etablerade for till exempel investeringar och tecknande av avtal. Dar sa &r
lampligt har automatiska kontroller speciellt relaterade till den finansiella
rapporteringen etablerats. Flertalet kontrollaktiviteter ar integrerade

i Bolagets nyckelprocesser, sasom orderbokning, intaktsredovisning,
investeringar, leverantdrskontrakt och inkop. For att sakerstalla att risker
i kundprojekt uppméarksammas och atgardas samt aterspeglas karrekt i
den finansiella rapporteringen haller en sarskild funktion pa att inrattas,
projekthuset, for att genomfora regelbundna kontroller av att kundprojekt
bedrivs enligt Rejlers kvalitetssystem bade vad galler genomfdrande och
ekonomisk uppfoljning. IT-strukturen dr utformad for att hantera poten-
tiella IT-relaterade risker med kontroller i IT-systemen relaterade till de
processer som paverkar den finansiella rapporteringen.

Overvakning

Varje chef har ansvaret for att sakerstalla adekvat intern kontroll i respek-
tive enhet och ansvarar for att enheterna foljer Koncernens direktiv for
finansiell rapportering. Ddrutver granskas den interna kontrollstrukturen
av separata decentraliserade funktioner inom en sarskild funktion. Sty-
relsen anser att Rejlers signifikanta riskomraden técks av granskningarna
som genomfors. | dagslaget ser styrelsen darfor inget behov av att inratta
en separat funktion for internrevision (se nedan).

Internrevision

| dagsldget ar styrelsens bedémning att Bolagets storlek och komplexitet
inte motiverar en sarskild internrevisionsenhet (punkt 7.3 i Svensk kod for
bolagsstyrningl. Istallet skoter ekonomifunktionen I6pande kontroll och
driver forbattringsprojekt inom ekonomisk styrning och kontroll. Internt
genomfdrs revision av uppdragsverksamheten, uppféljining av utfall och
eventuellt behov av forandrade rutiner. En ny bedémning gors arsvis.

Externa revisorer

| arsstammans uppgifter ingar att vélja revisor. Pa drsstamman 2076 valdes
revisionsbolaget Deloitte far en fyradrsperiod med auktoriserade revisorn
Birgitta LO6f som huvudansvarig revisor. Deloitte reviderar Rejlers samtliga
aktiva bolag i Sverige, Finland och Norge som varit heldgda av Rejlers
under 2016 forutom Rejlers Embrig.

Revisorn arbetar utifran en revisionsplan och rapporterar sina iaktta-
gelser till revisionsutskottet Ibpande under aret. Rapportering till styrelsen
sker i samband med att drshokslutet upprattas. | samband med revisionen
gors ocksa en genomgang av interna rutiner och kontrollsystem.

Utover revisionsgranskningen har Deloitte dven anlitats fér andra
uppdrag. Detta har bland annat avsett skattefragor, forvarvsfragar samt
diverse redovisningsfragor. Samtliga uppdrag ligger inom ramen for av
revisionsutskottet fastlagd policy. Ersdttningen till Bolagets revisorer for
ar 2015 respektive 2014 framgar av arsredovisningen far 2015. Det sam-
manlagda arvodet for Deloittes tjanster utdver revision uppgick under
rékenskapsaret 2016 till cirka 0.8 MSEK.

Andring av aktiedgares réttigheter

Bolagsstamman har mojlighet att fatta beslut om andring av bolag-
sordningen, vilket kan medftira andringar av aktiedgarnas rattigheter. |
aktiebolagslagen uppstalls vissa majaritetskrav far att sddana beslut vid
bolagsstamman ska dga giltighet. Om ett beslut om andring av bolag-
sordningen medfor att aktiedagarnas ratt till Bolagets vinst eller évriga
tillgangar minskas genom att syftet for Bolagets verksamhet helt eller
delvis ska vara annat an att ge vinst till aktiedgarna, att ratten att dverlata
eller forvarva aktier i Bolaget inskranks genom samtyckes-, forkdps- eller
hembudsforbehall eller annars medfor att rattsforhadllandet mellan aktier
rubbas, kravs att beslutet bitrads av samtliga ndrvarande aktiedgare samt
att dessa tillsammans foretrader mer &n nio tiondelar av samtliga aktier i
Bolaget.

Om ett beslut om andring av bolagsordningen medfor att det antal
aktier for vilka aktiedgarna far rosta vid bolagsstamman begransas, att
nettovinsten efter avdrag fér tackning av balanserad forlust till viss del
ska avsadttas till bunden fond eller att anvandningen av Bolagets vinst eller
dess behalina tillgdngar vid dess uppldsning begransas pa annat satt an
genom andring av Bolagets syfte till att helt eller delvis vara annat an att
ge vinst till aktiedgare eller genom att nettavinsten efter avdrag for tack-
ning av balanserad forlust till viss del ska avsattas till bunden fond, kravs
att beslutet bitrdds av minst tva tredjedelar av de avgivna résterna och nio
tiondelar av de aktier som ar foretradda av stamman.

De ovan namnda majoritetskraven gdller dock inte om ett beslut bitrads
av aktiedgare med minst tva tredjedelar av saval de avgivna résterna
som de aktier som &r foretradda pa bolagsstédmman, om &ndringen endast
medfor att viss eller vissa aktiers ratt férsamras och samtycke lamnas
av samtliga vid bolagsstdmman narvarande &gare av sddana aktier och
dessa dgare tillsammans foretrader minst nio tiondelar av alla aktier vars
ratt férsamras eller om andringen férsamrar endast ett helt aktieslags ratt
och dgare till halften av alla aktier av detta slag och nio tiondelar av de vid
bolagsstamman foretradda aktierna av detta slag samtycker till andringen.
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Aktiekapital och dgarforhallanden

Aktier och aktiekapital

Enligt Rejlers bolagsordning ska aktiekapitalet vara lagst 10 000 000

SEK och hdgst 40 000 000 SEK, fordelat pa Iagst 5 000 000 och hagst

20 000 000 aktier. Aktier kan utges i tva slag; aktier av serie A och aktier av
serie B. Aktier av serie A kan utges till ett antal om hogst 3 075 000 och aktier
av serie B kan utges till ett antal om hogst 16 925 000. Aktiekapitalet i Rejlers
uppgar fore foreliggande Foretradesemission till 25 843 442 SEK, fordelat pa
1251250 aktier av serie A och 11670 471 aktier av serie B. Kvotvardet dr 2 SEK
per aktie.

Aktie av serie A medfar tio (10 roster och aktie av serie B en (1) rost pa
bolagsstamma. Aktier av serie A kan omvandlas till aktier av serie B pa
begdran av agare till aktier av serie A i enlighet med ett konverterings-
forbehall i Bolagets bolagsordning (13 §). Aktierna i Rejlers &r utfardade i
enlighet med svensk ratt, fullt betalda och denominerade i SEK. Aktiernas
rattigheter kan endast andras i enlighet med aktiebolagslagen (2005:551).

Foretradesemissionen kommer, vid fullteckning, medftra att antalet
aktier av serie A och B i Bolaget 6kar fran 12 921721 aktier till 18 090 409
aktier, vilket motsvarar en 6kning om cirka 40 procent. For de aktieagare
som avstar att teckna Nya Aktier i den farestaende Foretradesemissionen
uppstar en utspadningseffekt maotsvarande maximalt cirka 29 procent av
aktiekapitalet och cirka 29 procent av rosterna i Rejlers efter Foretradese-
missionen. Utspadningseffekten har beraknats som antal aktier och réster
som maximalt kan komma att emitteras dividerat med det maximala totala
antalet aktier och roster i Bolaget efter Foretrddesemissionen.

Bolagets aktier ar inte faremal for erbjudande som lamnats till foljd av
budplikt, inldsenrdtt eller I6sningsskyldighet. Bolagets aktier har inte varit
foremal for offentligt uppkopserbjudande under innevarande eller forega-
ende rékenskapsar.

Vissa rattigheter kopplade till aktierna

Rdstritt och dverlatbarhet

Varje aktie av serie A berattigar till tio (10 roster och varje aktie av serie
B beréttigar till en 1) rost vid bolagsstamma. Varje rostberattigad far vid
bolagsstamma rosta for det fulla antalet av honom agda och féretradda
aktier utan begransning i rostratten. Aktier av serie A och serie B &r inte
foremal for ndgra begransningar i ratten att dverlata dem.

AKTIEKAPITALETS UTVECKLING

Foretradesratt till nya aktier m.m.
Om Rejlers ger ut nya aktier av serie A och serie B i en kontantemission eller
en kvittningsemission far innehavare av aktier av serie A och aktier av serie
B foretradesratt att teckna nya aktier av samma aktieslag i forhallande till det
antal aktier som innehas fore nyemissionen (primar foretradesratt]. Aktier som
inte tecknas med sttd av sadan primar foretradesratt ska erbjudas samtliga
aktiedgare till teckning (subsidiar foretradesratt). Om sadana erbjudna aktier inte
ar tillrdckliga for att tacka den subsidiara foretradesratten, ska aktierna férdelas
mellan tecknarna i férhallande till det antal aktier de farut &ger, och i den man
detta ej kan ske, genom lottning. Om Rejlers beslutar att genom kontant- eller
kvittningsemission ge ut aktier endast av serie A eller serie B ska samtliga ak-
tiedgare, oavsett om deras aktier ar av serie A eller serie B, dga féretradesratt att
teckna nya aktier i forhallande till det antal aktier som innehas fore nyemissionen.
Om Rejlers emitterar teckningsoptioner eller konvertibler genom kontante-
mission eller kvittningsemission, har aktiedgarna samma foretradesratt att teck-
na teckningsoptioner eller konvertibler som om de nya aktier som tecknings-
optionerna eller konvertiblerna avser utfardades. Om Rejlers aktiekapital 6kas
genom fondemission ska nya aktier av serie A och aktier av serie B utfardas i
forhallande till det antal aktier av respektive serie som redan utfardats. | sddana
fall ska gamla aktier av visst aktieslag medfora ratt till nya aktier av samma serie.

Ratt till utdelning och dverskott vid likvidation
Samtliga aktier medfor lika ratt till andel i Bolagets tillgangar och vinst
samt till eventuellt 6verskott vid likvidation.

Aktiekapitalets utveckling
Av nedanstaende tabell framgar aktiekapitalets utveckling sedan den 1
januari 2013.

Agarfirhallanden

Antalet aktiedgare i Rejlers uppgick per den 28 februari 2017 till cirka
2100. Tabellen nedan visar Rejlers storsta aktieagare och aktieagarstruk-
tur, enligt uppgift fran Euroclear per den 28 februari 2017, och dérefter av
Bolaget kanda forandringar. De tio storsta enskilda dgarna svarade for
84,0 procent av rosterna och 70,7 procent av kapitalet.

Ar Héndelse Andring Andring Andring Totalt Totalt Kvotvarde,
antal A-aktier antal B-aktier aktiekapital, SEK antal aktier aktiekapital, SEK SEK
2013 Nyemission - 100 000 200 000 11421721 22843442 2
2014 Nyemission - 900 000 1800 000 12321721 24 643 442 2
2015 Nyemission - 600 000 1200 000 12921721 25843 442 2
STORSTA AKTIEAGARNA
Aktiedgare A-aktier B-aktier % av kapital % av roster
Peter Rejler 911 250 2500 71 377
Jan Rejler (direkt och genom bolag) 262 500 382450 50 124
Lannebo Fonder - 1606 225 124 66
Nordea Investment Funds - 1322762 10,2 55
Didner & Gerge Fonder - 1201291 9.3 50
Lauri Valkonen 50 000 425000 37 38
Lisa Rejler 9375 777 000 6.1 36
Swedbank Robur Fonder - 853 906 67 36
Martina Rejler 9375 6396 250 55 33
Fondita Nordic Micro Cap - 620 000 48 26
Totalt, tio storsta dgarna 1242500 7893 384 70,7 84,0
Ovriga 8750 3777087 293 16.0
Totalt 1251250 1167047 100.00 100.00
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Euroclear-anslutning

Rejlers bolagsordning innehaller ett avstamningsforbehall och Bolagets
aktier ar anslutna till det elektroniska vardepapperssystemet med Euro-
clear som central vardepappersftrvarare [Euroclear Sweden AB, Box 191,
10123 Stockholm], vilket innebdr att Bolagets aktiebok fors av Euroclear.
Inga aktiebrev har utfdrdats eller kommer att utfdrdas for de Nya Aktierna.
Aktierna av serie B har ISIN-kod SEC000123671.

Aktiedgaravtal

Savitt styrelsen far Rejlers kanner till, foreligger inte nagra aktiedgaravtal
eller andra tverenskommelser mellan Rejlers aktieagare som syftar till
gemensamt inflytande Gver Bolaget. Savitt styrelsen for Rejlers kanner
till finns inte heller ndgra dverenskammelser eller motsvarande som kan
komma att leda till att kontrollen éver Bolaget forandras.

Notering

Rejlers aktie av serie B &r sedan 2006 noterad pa Nasdaq Stockholm.
Aktien handlas pa Small Cap-listan under kortnamnet (s.k. ticker] REJL B.
Borsvardet per den 31januari 2017 uppgick till cirka 850 MSEK.

Beslut om firvérv och dverlatelse av egna aktier
Arsstamman 2016 beslutade att bemyndiga Bolagets styrelse att besluta
om farvarv och Gverldtelse av egna aktier av serie B.

Forvarv av egna aktier av serie B kan endast ske i enlighet med det
foljande. Farvarv far ske pa Nasdag Stockhalm eller i enlighet med for-
varvserbjudande till samtliga aktiedgare. Forvarv ska ske med iakttagande
av det regelverk som vid var tid galler enligt Nasdaqg Stockholms regelverk
for emittenter. Forvarv far ske av hogst sa manga aktier av serie B att det
egna innehavet vid var tid inte dverstiger tio (10) procent av samtliga aktier
i Bolaget. Forvarv av aktier av serie B pa Nasdaq Stockholm far endast
ske till ett pris inom det pa Nasdag Stockholm vid var tid registrerade
kursintervallet, varmed avses intervallet mellan noterad hogsta kopkurs
och lagsta saljkurs. Forvarv i enlighet med férvarvserbjudande enligt ovan
ska ske till ett pris motsvarande ldgst borskursen vid tiden for erbjudandet
med en maximal avvikelse av tjugo [20] procent uppat. Bemyndigandet far
utnyttjas vid ett eller flera tillfallen, dock langst till arsstdmman 20717.

Overldtelse av egna aktier av serie B kan endast ske i enlighet med det
foljande. Overlatelse av aktier av serie B far endast ske utanfor Nasdag
Stockholm, med eller utan foretradesrdtt for aktiedgarna och med eller
utan bestammelse om apport eller kvittningsratt. Sadan dverlatelse far
ske till ett pris i pengar eller varde pa erhallen egendom som motsvarar
barskursen vid tiden far dverlatelsen pa de aktier som Gverlats med den
avvikelse som styrelsen finner lamplig. Overlatelser ska med iakttagande
av det regelverk som vid var tid galler enligt Nasdaqg Stockholms regelverk
for emittenter. Det antal aktier av serie B som far Gverlatas ska uppga till
hagst tio (10) procent av det totala antalet aktier i Bolaget. Overlatelse i
samband med foretagsforvary far ske till ett av styrelsen bedomt mark-
nadsvarde. Bemyndigandet far utnyttjas vid ett eller flera tillfallen, dock
langst till drsstamman 2017.

Syftet med ovanstaende bemyndiganden avseende farvarv och dverld-
telse av egna aktier av serie B &r att mgjliggora finansiering av forvarv av
verksamhet genom betalning med egna aktier och att fortlépande kunna
anpassa Bolagets kapitalstruktur for att darigenom bidra till ett 6kat
aktieagarvarde.

Mdjligheten till avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt vid dver-
|atelse av egna aktier motiveras av att sadan dverlatelse kan ske med
storre snabbhet, flexibilitet och ar mera kostnadseffektivt &n Gverlatelse
till samtliga aktieagare. Om Bolagets egna aktier anvands i syfte att
mojliggora finansiering av forvarv av verksamhet kan Bolaget inte bereda
aktiedgarna majligheten att utdva nagon foretradesratt.

| 6vrigt bemyndigades styrelsen att besluta om fragor relaterade till for-
varv och dverlatelse av egna aktier och i Gvrigt faststalla villkaren far for-
varv och dverlatelser, inklusive fragan om huruvida aktierna ska dverlatas
med eller utan bestammelser om apport eller kvittning eller annat sadant
villkor som avses i 13 kap 5 & forsta stycket punkt 6 i aktiebolagslagen.

Per dagen for detta Prospekt &ger Bolaget inte nagra egna aktier.

Beslut om emission av aktier

Arsstamman 2016 beslutade att bemyndiga styrelsen att under tiden intill
nasta arsstamma, vid ett eller flera tilifallen och med eller utan avvikelse
fran aktiedgarnas foretradesratt, fatta beslut om emission av hagst 600
000 aktier av serie B. Betalning ska kunna ske kontant, genom apport.
genom kvittning eller eljest férenas med villkor. Vid fullt utnyttjande
motsvarar bemyndigandet en utspadning om cirka 4.4 procent av kapitalet
och cirka 2.4 procent av rosterna, beréknat pa antalet aktier och roster i
Bolaget innan forestdende Foretradesemissian. Avvikelse fran aktiedgar-
nas foretradesratt ska aga ske for att vid behov kunna starka Bolagets
finansiella stallning samt for att mojliggtra férvarv av bolag eller rérelse.
Emissionskursen ska vid avvikelse fran aktieagarnas faretradesratt och
vid betalning genom apport vara sa nara aktiens marknadsvarde som
majligt.
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Utdelning och utdelningspolicy

Allmant

De Nya Aktierna beréttigar till utdelning forsta gangen pa den avstam-
ningsdag for utdelning som intraffar narmast efter det att aktierna har bli-
vit inforda i den av Euroclear forda aktieboken och Foretradesemissionen
har registrerats vid Bolagsverket samt fér samtliga efterfdljande perioder,
férutsatt att utdelning beslutas.

Utdelningspolicy

Enligt den utdelningspolicy som antagits av styrelsen ar Bolagets malsatt-
ning att langsiktigt Iamna en utdelning motsvarande 50 procent av vinsten
efter skatt, vilket majliggor betydande dterinvesteringar i verksamheten.
Vid faststdllande av utdelning tas hansyn till Rejlers investeringsbehov och
andra faktorer som Bolagets styrelse anser vara av betydelse. Det finns
inga garantier far att utdelning kommer att féreslas eller beslutas under
nagot ar.

Utdelning enligt svensk lag

Beslut om vinstutdelning fattas av bolagsstdmman. Utdelning far endast
ske med ett sadant belopp att det efter utdelningen finns full tackning far
Bolagets bundna egna kapital och endast om sadan utdelning framstar
som forsvarlig med hansyn till de krav som verksamhetens art, omfattning
och risker stéller pa storleken av Bolagets egna kapital samt behovet av
att starka Bolagets balansrakning, likviditet och finansiella stallning. Ak-
tiedgarna kan som regel inte foresla en hogre utdelning &n vad styrelsen
foreslagit eller godkant.

Enligt aktiebolagslagen har minoritetsagare som tillsammans represen-
terar minst tio procent av samtliga aktier i Bolaget ratt att begara utdelning
[till samtliga aktiedgare) av Bolagets vinst. Har sadan begaran skett maste
arsstamman besluta om utdelning av 50 procent av vad som aterstar av
arets vinst enligt den av bolagsstamman faststallda balansrakningen efter
avdrag for balanserad forlust som tverstiger fria fonder, belopp som enligt
lag eller Bolagets bolagsordning maste avsattas till bundet eget kapital
och belopp som enligt Bolagets bolagsordning ska anvandas far nagot
annat &ndamal &n utdelning till aktiedgarna. Bolagsstamman &r dock inte
skyldig att besluta om hogre utdelning an fem procent av Bolagets egna
kapital. Vidare far bolagsstamman aldrig fatta beslut om utdelning av ett
belopp 6verstigande de utdelningsbara medlen eller i strid med den forsik-
tighetsregel som beskrivs ovan.

Utbetalning av utdelning

Utdelning utbetalas normalt som ett kontant belopp per aktie genom
Euroclear, men kan dven avse annat an kontanter (sakutdelning]. Ratt till
utdelning har den som vid av bolagsstamman faststdlld avstamningsdag ar
registrerad som &gare i den av Euroclear forda aktieboken. Sadan avstam-
ningsdag far inte infalla senare &n dagen fore ndstkommande arsstamma.
0Om aktiedgaren inte kan nds genom Euroclear kvarstar aktiedgarens
fordran pad utdelningsbeloppet maot Rejlers och begrénsas endast genom
regler om preskription. Vid preskription tillfaller utdelningsbeloppet Rejlers.

Det foreligger inga restriktioner eller sarskilda forfaranden enligt
aktiebolagslagen eller Rejlers bolagsordning for utdelning till aktieagare
bosatta utanfor Sverige. Med undantag for eventuella begransningar som
foljer av bank- och clearingsystem sker utbetalning pa samma satt som
for aktiedgare bosatta i Sverige. For aktiedgare som inte dr skatterdtts-
ligt hemmahorande i Sverige utgar dock normalt svensk kupongskatt, se
vidare i avsnittet Vissa skattefragor i Sverige.

Lamnade utdelningar under perioden 2013-2015

2013 2 SEK per aktie
2014 2 SEK per aktie
2015 2 SEK per aktie

Som framgar av Rejlers bokslutskommunikeé for heldret 2016 féreslar Bo-
lagets styrelse att arsstamman den 24 april 2017 fattar beslut om att inte
lamna nagon utdelning for rékenskapsaret 2076.
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Bolagsordning

$ 1FIRMA
Bolagets firma &r Rejlers AB [publ).

§ 2 STYRELSENS SATE
Styrelsen skall ha sitt sate i Stockholms kommun.

$ 3 BOLAGETS VERKSAMHET

Foremalet for bolagets verksamhet &r att bedriva konsulterande verksam-
het inom elteknik, energi, automation, IT, telekom, mekanik och storkok,
idka kapital- och fastighetsforvaltning, handla med fast och |6s egendom
— foretradesvis vardepapper — samt idka annan darmed forenlig verksam-
het.

§ 4 AKTIEKAPITALSGRANSER
Aktiekapitalet skall utgtra lagst 10 000 000 kronor och hdgst 40 000
000 kronor.

§ 5 AKTIESLAG OCH FORETRADESRATT TILL NYA AKTIER VID
EMISSION

Sammanlagt lagsta antal aktier skall vara 5 000 000 och sammanlagt
hdgsta antalet aktier skall vara 20 000 000. Aktierna kan besta av A- och
B-aktier. A-aktier skall kunna utges till ett antal om hogst 3 075 000,
representerande ett réstvarde vid bolagsstamma om tio (10) roster vardera.
B-aktier skall kunna utges till ett antal om hogst 16 825 000, represente-
rande ett rostvarde vid bolagsstamma om en (1) rést vardera.

Beslutar bolaget att genom kontantemission eller kvittningsemission
ge ut nya aktier av serie A och serie B, skall dgare av aktier av serie A och
serie B dga foretradesratt att teckna nya aktier av samma aktieslag i for-
hallande till det antal aktier innehavaren forut ger (primar foretradesratt).
Aktier som inte tecknas med primar foretradesratt skall erbjudas samtliga
aktieagare till teckning (subsidiar foretradesratt]. Om inte salunda erbjudna
aktier racker for den teckning som sker med subsidiar foretradesratt, skall
aktierna fordelas mellan tecknarna i forhallande till det antalaktier de farut
&ger och i den man detta inte kan ske, genom Iottning.

Beslutar bolaget att genom kontantemission eller kvittningsemission ge
ut aktier endast av serie A eller serie B, skall samtliga aktieagare, oavsett
om deras aktier dr av serie A eller serie B, dga foretradesratt att teckna nya
aktier i forhallande till det antal aktier de forut ager.

Beslutar bolaget att genom kontantemission eller kvittningsemission
ge ut teckningsoptioner eller konvertibler har aktiedgarna féretradesratt
att teckna teckningsoptioner som om nyemission gallde de aktier som kan
komma att nytecknas pa grund av optionsratten respektive foretradesratt
at teckna konvertibler som om emissionen gdllde de aktier som konver-
tiblerna kan komma att bytas emot.

Vad som ovan sagts skall inte innebdra nagon inskrankning i mojlig-
heten att fatta beslut om kontantemission eller kvittningsemission med
avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt.

Vid 6kning av aktiekapitalet genom fondemission skal nya aktier emit-
teras av varje aktieslag i forhallande till det antal aktier av samma slag som
finns sedan tidigare. Darvid skall gamla aktier av visst aktieslag medfora
ratt till nya aktier av samma aktieslag. Vad nu sagts skall inte innebéra
nagon inskrankning i mojligheten att genom fondemission, efter erforderlig
andring av bolagsordningen, ge ut aktier av nytt slag.

$ 6 STYRELSE
Styrelsen skall besta av I&gst tre och hogst nio ledamoter med hogst fem
suppleanter.

$ 7 REVISORSGRANSKNING

For granskning av aktiebolagets arsredavisning jamte rékenskaperna
samt styrelsens och verkstallande direktdrens forvaltning utses haégst tva
revisorer med hdgst tva suppleanter. Uppdraget géller till slutet av den
bolagsstamma som halls fjdrde rakenskapsaret efter valet av revisor.

$ 8 KALLELSE
Bolagsstamman skall hallas i Stockhalm.

Kallelse till bolagsstamma skall ske genom annonsering i Post- och
Inrikes Tidningar och genom att kallelsen halls tillganglig pa bolagets
webbplats. Vid tidpunkten for kallelse skall information om att kallelse
skett annonseras i Dagens Nyheter. Kallelse till ordinarie bolagsstamma
samt kallelse till extra bolagsstdmma, dar frdga om &ndring av bolagsord-
ningen kommer att behandlas, skall ske tidigast sex veckor och senast
fyra veckor fére stamman. Kallelse till annan extra bolagsstamma skall
utfardas tidigast sex veckor och senast tre veckor fére stamman.

$ 9 FORANMALAN
Aktiedgare som vill delta i forhandlingarna pa bolagsstamma skall dels vara
upptagen i utskrift eller annan framstallning av hela aktieboken avse-
ende forhallandena fem vardagar fare stdmman, dels gaéra en anmélan till
bolaget senast kl. 16.00 den dag som anges i kallelsen. Denna dag far inte
vara sdndag, annan allman helgdag, I6rdag, midsommarafton, julafton eller
nyarsafton och far inte infalla tidigare &n femte vardagen fére stamman.
Bitrade at aktiedgare far medforas vid stamman endast om aktieagaren
till bolaget anméler antalet bitrdden pa satt som angivits ovan.

§ 10 ORDINARIE BOLAGSSTAMMA

Ordinarie bolagsstamma (arsstammal halles inom sex manader fran raken-

skapsarets utgang.
Styrelsens ordfgrande eller den styrelsen dartill utser ppnar arsstam-

man och leder férhandlingarna till dess ordféranden valts.

P3 arsstamman skall foljande arenden farekomma till behandling:

Stammans 6ppnande samt val av ordférande vid stdmman

Val av en eller tva justerare

Upprattande och godkdnnande av rostlangd

Godkannande av dagordning

Provning av om stamman blivit behdrigen sammankallad

Framlaggande av arsredovisning och revisionsberattelse samt koncern-

redovisning och koncernbalansrakning

Beslut om

al faststdllande av resultatrakning och balansrakning samt koncernre-
sultatrakning och koncernbalansrakning

b) dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust enligt den fast-
stallda balansrakningen samt om avstamningsdag

cl ansvarsfrihet for styrelseledaméter och verkstallande direktéren

8 Bestammande av antalet styrelseledaméter och styrelsesuppleanter

9 Bestammande av antal revisorer och revisorssuppleanter

10 Faststallande av arvoden at styrelsen och revisorerna

11 Information om foreslagna nya styrelseledaméters uppdrag i andra bolag

12 Val av styrelseledaméter och styrelsesuppleanter

13 Val av revisorer och revisarssuppleanter, i de fall sddant val skall ske

14 Annat drende, som ankommer pa bolagsstamman enligt aktiebolags-
lagen (2005:551) eller bolagsordningen.

o o b wunNn =

~

Inbjudan till teckning av aktier i Rejlers AB [publ) — 49



§ 11 RAKENSKAPSAR
Bolagets rakenskapsar skall vara kalenderar.

§ 12 AVSTAMNINGSDAG

Den aktieagare eller forvaltare som pa avstamningsdagen &r inford i
aktieboken och antecknad i ett avstamningsregister enligt 4 kap Lagen
[1998:1479) om kontoftring av finansiella instrument eller den som ar an-
tecknad pa avstamningskonto enligt 4 kap 18 & farsta stycket 6-8 nédmnda
lag skall antas vara behtrig att utva rattigheter som féljer av 4 kap. 39 &
aktiebolagslagen (2005:551).

§ 13 KONVERTERINGSFORBEHALL
Aktie av serie A skall kunna omvandlas (konverteras] till aktie av serie B
pa begaran av &garen till sddan aktie. Framstallning dérom skall goras
skriftligen hos bolagets styrelse. Darvid skall anges hur manga aktier som
Onskas omvandlade och om omvandlingen inte avser vederbdrandes hela
innehav av aktier av serie A, vilka av dessa omvandlingen avser.
Styrelsen far bolaget &r skyldig att utan drojsmal behandla fragor om
omvandling av aktie, vars dgare framstallt begaran om sadan omvandling.
Omvandling skall utan dréjsmal anmalas for registrering.

Denna bolagsardning har antagits pa arsstdmma den 9 maj 2016
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Legala fragor och

kompletterande information

Legal koncernstruktur

Bolaget ar ett publikt aktiebolag bildat och registrerat enligt svensk ratt
med firma Rejlers AB [publ) och med séate i Stockholm. Bolagets associa-
tionsform regleras av och dess aktier har utgivits enligt aktiebolagslagen.
Bolaget bildades i Sverige den 16 november 1988 och registrerades hos
Bolagsverket den 8 februari 1989. Nuvarande firma registrerades hos Bo-
lagsverket den 3 juli 2013. Bolagets organisationsnummer ar 556349-8426.
Foremalet for Bolagets verksamhet ska, enligt § 3 i bolagsordningen, vara
att bedriva konsulterade verksamhet inom elteknik, energi, automation,
IT. telekom, mekanik och storkok, idka kapital- och fastighetsforvaltning.
handla med fast och I16s egendom — foretrddesvis vardepapper — samt
idka annan darmed forenlig verksamhet, se avsnitt Bolagsordning.

Bolaget dr per dagen foir detta Prospekt moderbolag till 14 dotterbo-
lag, varav 12 dr operativa. Darutover dger Rejlers 50 procent av aktierna i
Mirakelbolaget AB.

Koncernstruktur Land Andel aktier & rister
Rejlers AB (publ) SE
Rejlers Sverige AB SE 100 %
Rejlers Energiprojekt AB SE 100 %
Rejlers Energitjanster AB SE 100 %
ComIT Rejlers AB SE 100 %
Mirakelbolaget AB SE 50 %
Rabe Industrikansult i Goteborg AB SE 100 %
Rabe Industrikonsult i Ornskoldsvik AB SE 100 %
Rejlers Norge AS NO 100 %
Rejlers Elsikkerhet AS NO 100 %
Rejlers Services AS NO 100 %
Rejlers Embrig AS NO 905 %
Rejlers Embrig AB? SE 100 %
Rejlers Finland Oy Fl 100 %
Sahkoinsinodritoimisto Matti Leppa Oy Fl 100 %
CMN-Service Qy? Fl 51%

Vasentliga foretagsforvarv

Bolaget har sedan den 1januari 2015 genomfort ett antal strategiska
férvarv, varav de som anges nedan anses vara vasentliga for Rejlers.

Forvarv av Orbion Consulting AB Sverige

Den 17 november 2015 offentliggjorde Rejlers att Rejlers Sverige AB forvdrvat
samtliga utestaende aktier i Orbion Consulting AB (sedermera Rejlers Tele-
Com Consulting, “TeleCom Consulting”) fran Relacom Management AB. Kdpe-
skillingen i transaktionen uppgick till 1309 MSEK. TeleCom Consulting ar ett
teknikkonsultbolag som erbjuder tjanster inom natinfrastruktur for telekom.
TeleCom Consultings verksamhet, som ingar i affarsomradet ICT/Telekom,
bedrivs numera under Rejlers varumarke och TeleCom Consulting ar sedan
den 1 april 2016 fusionerat med Rejlers Sverige AB som upptagande bolag.

Forvarv av Embrig AS

Den 22 oktober 2015 offentliggjorde Rejlers att Rejlers AB [publ] tecknat
avtal om att férvarva 88,52 procent av de utestaende aktierna i Embrig AS
["Embrig”) av Hafslund Handel AS. Kopeskillingen i transaktionen uppgick
till 816 MSEK. Resterande procent av de utestdende aktierna i Embriq &gs
av vissa anstdllda i bolaget ["Minoritetsaktiedgarna’). Rejlers AB [publl och
Minoritetsaktiedgarna har ingdtt ett aktieagaravtal avseende aktiedgandet

i Embrig. Embrig designar, utvecklar och férvaltar IT-Idsningar inom
verksamhetsomradena Consulting, Operations och Software och levererar
tjanster till kunder i hela Norden fran sina kontor i Oslo, Halden, Drammen
och Goteborg. Embrigs verksamhet ingar i affarsomradet Rejlers Embrig/
IT Solutions. Embrig har cirka 120 anstallda och beraknades vid férvarvs-
tillfallet fa en omséattning under 2015 pa cirka 240 MNOK. Transaktionen
slutfordes den 21 oktober 2015 i samband med avtalsingdendet. Genom
avtal mellan Embrig och Rejlers AB (publ) tilldelades Rejlers AB (publ) den
20 december 2015 ytterligare 16393 717 aktier i Embrig, och Rejlers AB (publ)
ager numera 90,5 procent av aktierna i Embrig.

Forvarv av Energy Business Sweden AB

Den 10 mars 2015 farvarvade Rejlers Energitjanster AB samtliga utesta-
ende aktier i Energy Business Sweden AB (numera Rejlers Energiprojekt
AB. "Energiprojekt”]. Ktpeskillingen i transaktionen uppgick till drygt 3
MSEK. Energiprojekt grundades 2014 och dr en energitjanstleverantor
som arbetar inom omradet energiledning och energieffektivisering genom
besiktning, styrning, dvervakning och andra dtgarder arbetar for att
minimera kundernas energikostnader, samt utreder kundernas anlagg-
ningar och utarbetar dtgardsforslag. projekterar och leder projekt samt
ger besparingsgarantier. Energiprojekt ingar i affarsomradet Building och
bedriver verksamhet i Stockholm och Strangnds. Energiprojekt har cirka
10 anstallda och hade en nettoomséattning under 2016 pa cirka 40 MSEK.

Vasentliga avtal

Kunder och leverantdrer

Rejlers ar inte beroende av ndgot enskilt kundavtal for verksamhetens
bedrivande, dock kan intakterna fran en och samma kund i perioder vara
betydande. Rejlers &r vidare inte beroende av nagon enskild leverantor for
verksamhetens bedrivande, men Bolaget kan vara beroende av under-
leverantdrer i enskilda projekt.

Finansiella avtal

Revolverande kreditfacilitet om 120 000 000 SEK

Den 16 oktober 2015 ingick Bolaget ett kreditavtal med Skandinaviska
Enskilda Banken AB [publ) ("SEB") avseende en revolverande kreditfaci-
litet med en kreditlimit om 120 000 000 SEK. Rantan for kreditfaciliteten
ar rarlig och baseras pa STIBOR plus en marginal. Darutdver tillkommer
avgifter till SEB. Syftet med kreditfaciliteten ar enligt kreditavtalet att ater-
betala Ian hos Nordea Bank AB (publ) samt att finansiera verksamheten
inklusive forvarv. Den revolverande kreditfaciliteten tillhandahalls av SEB
till och med den 16 oktober 2018.

“‘ Rejlers Embriq AS, i vilket Rejlers AB dger 90.5 procent, dger 100 procent av aktierna och résterna i Rejlers Embrig AB.
“Rejlers Finland Oy kommer, i enlighet med aktiedverlatelseavtalet genom vilket bolaget férvarvade 51 procent av aktierna i CMN-Service Oy, att frvarva resterande 49 procent av aktierna i CMN-Service Oy i oktober 2017

till ett férutbestamt pris
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Kreditavtalet innehaller sedvanliga dtaganden avseende bland annat
uppratthallande av tillstand, iakttagande av lagar, avyttringsrestriktioner,
bibehallande av den befintliga verksamheten, innehav av férsakringar, res-
triktioner avseende stallande av sakerhet, fusioner, férvarv av foretag och
verksamheter, upptagande av I&n samt utldning. Atagandena inneha3ller
dock vissa 6verenskomna undantag. Kreditavtalet innehdller ven vissa
andra villkar, daribland villkor som kraver att vissa finansiella nyckeltal,
avseende eget kapital i forhallande till totala tillgangar samt nettoskuld-
sattning i forhallande till Kancernens EBITDA, inte avviker fran vissa nivaer
angivna i kreditavtalet. Darutover innehaller villkoren en bestammelse
avseende &garforandring eller avnotering fran Nasdaq Stockholm. Den 22
december 2016 ingick parterna till kreditavtalet ett tillaggsavtal avseende
krediten. Enligt tilldggsavtalet &ndrades villkoren i kreditavtalet, dels pa sa
satt att storleken pa réntemarginalen ska vara beroende av nettoskuld-
sattning i forhallande till Kancernens EBITDA, dels pa sa satt att Bolaget
atog sig att vidta atgarder for att genomfora en foretradesemission om
minst 100 MSEK.

Kreditfacilitet om 85 000 000 SEK

Den 16 november 2015 ingick Bolaget ett kreditavtal med SEB avseende
en kreditfacilitet om 85 000 000 SEK. Rantan for kreditfaciliteten ar rorlig
och baseras pa STIBOR plus en marginal. Storleken pa marginalen ska, i
enlighet med villkaren f&r den revolverande kreditfaciliteten, bestammas
beroende av nettoskulds&ttning i farhallande till Koncernens EBITDA.
Darutdver tillkommer avgifter till SEB. Kreditfaciliteten ska anvandas for
att finansiera Bolagets forvarv av Orbion Consulting AB.

Kreditfaciliteten forfaller till betalning den dag som infaller tre (3] ar efter
utbetalningsdagen. Bolaget har en mgjlighet att begdra att forfallodagen flyttas
fram ytterligare 364 dagar mot en forldngningsavgift och eventuell 8kning av
rantemarginalen. Kreditfaciliteten amaorteras med 7 MSEK per kvartal.
Per den 31 december 2016 uppgick kapitalskulden till cirka 56,7 MSEK.

Villkoren avseende den revolverande kreditfaciliteten beskriven avan
rorande &gandeforandringar, garantier, dtaganden och upps&gningsgrun-
der ska galla aven for denna kreditfacilitet. Villkoren for kreditfaciliteten
innehaller i tillagg till detta dven vissa specifika ataganden géllande Bola-
gets forvarv av Orbion Consulting AB.

Kreditfacilitet om 50 000 000 SEK

Den 16 november 2015 ingick Bolaget ett kreditavtal med SEB avseende
en kreditfacilitet om 50 000 000 SEK. Rantan for kreditfaciliteten ar rorlig
och baseras pa STIBOR plus en marginal. Storleken pa marginalen ska,

i enlighet med villkoren for den revolverande kreditfaciliteten, bestam-
mas beroende av nettoskulds&ttning i farhallande till Koncernens EBITDA.
Darutover tillkommer avgifter till SEB. Kreditfaciliteten ska anvandas for
att finansiera Bolagets forvarv av Embrig AS.

Kreditfaciliteten forfall initialt till betalning den dag som infall ett (1) ar
efter utbetalningsdagen. Krediten ar forlangd till och med den 31juni 2017.
Bolaget har darutéver en majlighet att ytterligare en gang begéra att for-
fallodagen flyttas fram ytterligare 364 dagar mot en foérlangningsavgift och
eventuell 6kning av rantemarginalen. Villkoren avseende den revolverande
kreditfaciliteten beskriven ovan rérande dgandeftrandringar, garantier,
ataganden och uppséagningsgrunder ska gélla dven for denna kreditfaci-
litet. Villkoren for kreditfaciliteten innehaller i tillagg till detta dven vissa
specifika ataganden géllande Bolagets forvarv av Embrig AS.

De medel som inkommer till Rejlers i samband med Foretradesemissio-
nen kommer till viss del att anvandas for att dterbetala Ianet.

Kreditfacilitet om 50 000 000 SEK

Den 14 november 2016 ingick Bolaget ett kreditavtal med SEB avseende en
kreditfacilitet om 50 000 000 SEK. Rantan for kreditfaciliteten var rorlig
och baserades pa STIBOR plus en fast marginal. Darutéver tillkom avgifter
till SEB. Kreditfaciliteten skulle enligt avtalet anvandas for att finansiera
verksamheten. Kreditfaciliteten aterbetalades den 5 januari 2017.

Checkrékningskredit om 50 000 000 SEK

Den 15 december 20175 ingick Bolaget ett avtal for likviditetsoptimering
med SEB avseende en checkrakningskredit om 50 000 000 SEK. Bolaget
har enligt avtalet ratt att genom anvandande av checkrakningskrediten
erhalla belopp i SEK, NOK och EUR upp till ett totalt belopp motsvarande
50 000 000 SEK. Rantan for checkrakningskrediten beraknas utifrén
nyttjandegraden. Utdver ranta tillkommer avgifter till SEB. Checkrak-
ningskrediten tillhandahalls av SEB till och med den 16 maj 2017 efter en
overenskammen forlangning om sex (6] manader. Villkoren avseende den
revolverande kreditfaciliteten beskriven ovan rérande dgandeforandringar,
garantier, dtaganden och uppséagningsgrunder ska galla dven for denna
checkrakningskredit.

Immateriella rattigheter

Rejlers och dess dotterbolag innehar immateriella rattigheter framst i form
av varumarken. Bolaget &r av uppfattningen att varumdrket Rejlers ar av
sdrskild betydelse for Rejlers verksamhet. Ddrutover ar varumdrket Embrig
av storre betydelse for affarsomradet Rejlers Embrig/IT Solutions. Varu-
méarkena ar registrerade pa vad som beddmts vara relevanta marknader
for verksamheterna.

Tvister

Koncernen ar inom ramen for dess verksamhet fran tid till annan part

i processer och skiljeforfaranden. Koncernen ar emellertid inte, och har un-
der de senaste tolv manaderna heller inte varit, part i ndgot réttsligt farfa-
rande eller skiljefarfarande som har haft eller kan komma att fa betydande
effekter pa Bolagets eller Koncernens finansiella stallning eller Isnsamhet.
Inte heller har Rejlers informerats om ansprak som kan leda till att Rejlers
eller dess dotterbolag blir part i sadan process eller forfarande.

Tillstand

Rejlers beddmer att Koncernen har alla vasentliga tillstand som krévs for
att bedriva sin verksamhet.

Forsakringar

Bolaget anser att dess fdrsakringar &r i niva med andra bolag i branschen
och att de ar tillrackliga med hdnsyn till de risker som normalt ar férenade
med Bolagets verksamhet. Det finns emellertid en risk for att Bolaget kan
drabbas av forluster som inte tacks av dess forsakringar.

Transaktioner med nirstaende

Ingen styrelseledamot, ledande befattningshavare eller annan som &r att
beteckna som narstaende enligt tilldmpliga regler har for narvarande, eller
har under den period som omfattas av den historiska finansiella infor-
mationen samt fram till och med datumet for detta Prospekt, haft nagon
direkt eller indirekt delaktighet i ndgra affarstransaktioner med Rejlers
eller dess dotterbolag, som ar eller har varit ovanliga till sin karaktar eller
sina villkor. Som framgar i avsnittet Styrelse, koncernledning och revisor
— Ldner och ersé&ttningar till styrelsen och ledande befattningshavare har
styrelsen och ledningen erhallit ersattningar fran Bolaget. Rejlers eller dess
dotterbolag har inte ldmnat 1an, stallt garantier eller ingatt borgensforbin-
delser till farman for ndgon av dessa personer eller bolag.

Kostnader

Rejlers tatala kostnader for Erbjudandet berdknas uppga till cirka 9 MSEK.
Sadana kostnader &r framforallt hanférliga till kostnader for finansiell
radgivning, revisorer, legal radgivning, etc.

Revisorgranskning

Forutom Bolagets finansiella rapporter for rakenskapsaren 2013, 2014
och 2015 har ingen information i Prospektet granskats eller reviderats av
Bolagets revisor.
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Radgivares intressen

Carnegie &r finansiell rédgivare till Bolaget i samband med Foretradese-
missionen. Carnegie erhaller en pa férhand avtalad ers&ttning for utforda
tjdnster i samband med Foretradesemissionen. Darutver har Carnegie
inga ekonomiska eller andra intressen i Foretradesemissionen. Carnegie
[samt till Carnegie narstaende bolag) har tillhandahallit, och kan i framtiden
komma att tillhandahalla, tjanster inom ramen for den ordinarie verksam-
heten och i samband med andra transaktioner at Rejlers for vilka Carnegie
erhallit, respektive kan komma att erhalla, ersattning.

Potentiella myndighetsbeslut med negativ inverkan

Rejlers har, utdver vad som framgar av detta Prospekt, inte kdnnedam

om nagra offentliga, ekonomiska, skattepolitiska, penningpolitiska eller
andra politiska atgarder som, direkt eller indirekt, vasentligt paverkat eller
vasentligt skulle kunna paverka Bolagets verksamhet.

Inforlivande genom hanvisning

Rejlers finansiella rapporter for rdkenskapsaren 2013, 2014 och 2015 samt
for perioden januari-december 2016 utgor en del av detta Prospekt och
ska ldsas som en del harav. Dessa finansiella rapporter aterfinns i Rejlers
arsredovisningar for rékenskapsaren 2013, 2014 och 2015 samt i Rejlers
bokslutskommunike for perioden januari-december 2016. Arsredovisning—
arna har reviderats av Bolagets revisor och revisionsberattelsen dr fogad
till respektive arsredovisning. Bokslutskommuniken far perioden januari-
december 2016 &r inte granskad eller reviderad av Bolagets revisor.

Bokslutskammunike for perioden januari-december 2016: sidorna 4-5
samt 13, resultatrakning (sidan 8], rapport over totalresultat (sidan 8.
balansrakning (sidan 9], rapport dver férandringar i eget kapital (sidan 9.
kassaflédesanalys (sidan 10).

Arsredovisning 2015: forvaltningsberattelse [sidorna 5-8). resultatrak-
ning (sidan 15). rapport dver totalresultat (sidan 15). balansrakning [sidan
16), rapport 8ver forandringar i eget kapital (sidan 17), kassaflddesanalys
[sidan 18] och noter [sidorna 19-38) samt revisionsberattelse (sidan 48).

Arsredovisning 2014 forvaltningsberattelse (sidorna 34-36), resultatrak-
ning [sidan 41), rapport 6ver totalresultat [sidan 41), balansrakning (sidan
42|, rapport 6ver forandringar i eget kapital (sidan 43, kassaflodesanalys
[sidan 44] och noter (sidorna 45-62) samt revisionsberattelse (sidan 71).

Arsredovisning 2013: forvaltningsherattelse [sidorna 47-49), resultatrak-
ning [sidan 53], rapport dver totalresultat [sidan 53], balansrakning (sidan
54), rapport dver forandringar i eget kapital (sidan 55]. kassaflddesanalys
[sidan 56) och noter (sidorna 57-73) samt revisionsberdttelse (sidan 82).

De delar av bokslutskommunikeén samt respektive arsredovisning som
inte infarlivas &r inte relevanta eller motsvaras av information som aterges
pa annan plats i Prospektet. Arsredovisningarna, med tillhérande revisions-
berattelser, samt bokslutskommuniken for heldret 2016 finns tillgangliga
pa Bolagets hemsida, www.rejlers.cam/se, ach kan erhdllas kostnadsfritt
fran Bolaget under hela Prospektets giltighetstid.

Handlingar tillgangliga for inspektion
Féljande handlingar finns tillgangliga hos Rejlers, Lindhagensgatan 126 i
Stockholm, samt pa Rejlers hemsida, www.rejlers.com/se:
Bolagets bolagsordning.
Rejlers, samt dotterbolagens’, drsredovisningar och revisionsberattelser
for 2013, 2014 och 2015.
Rejlers bokslutskammunike for perioden januari — december 2016.
Prospektet.

" Dessa dokument kommer inte att vara tillgéngliga i elektroniskt format
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Vissa skattefragor i Sverige

Nedan foljer en sammanfattning av vissa skattekonsekvenser som enligt nu gdllande svensk skattelagstiftning kan
uppkomma som en foljd av det aktuella erbjudandet att teckna nya aktier till innehavare av aktier och teckningsrat-
ter i Rejlers. Sammanfattningen galler endast obegransat skattskyldiga fysiska personer och aktiebolag om inte annat
anges. Sammanfattningen ar baserad pa gallande lagstiftning och ar endast avsedd som allman information. Samman-
fattningen omfattar inte vardepapper som innehas av handelsbolag eller som innehas som lagertillgdngar i narings-
verksamhet. Vidare omfattas inte de sarskilda reglerna for skattefri kapitalvinst (inklusive avdragsforbud vid kapital-
forlust) i bolagssektorn som kan bli tillampliga da aktieagare innehar aktier som anses naringsbetingade. Inte heller
omfattas de séarskilda regler som kan bli tillampliga pa innehav i bolag som &r eller tidigare har varit sa kallade famans-
foretag eller pd aktier som forvarvats med stod av sa kallade kvalificerade andelar i famansfaretag. Sammanfattningen
omfattar inte heller aktier eller andra deldgarratter som farvaras pa ett sa kallat investeringssparkonto och som omfat-
tas av sarskilda regler om schablonbeskattning. Sarskilda skatteregler gdller for vissa typer av skattskyldiga, exempel-
vis investeringsfonder, investmentfaretag och forsékringsbolag. Beskattningen av varje enskild aktiedgare beror pa
dennes speciella situation. Varje innehavare av aktier och teckningsratter bar darfor radfraga en skatteradgivare for att
fa information om de séarskilda konsekvenser som kan uppsta i det enskilda fallet, inklusive tillampligheten och effek-
ten av utlandska regler och skatteavtal.

Fysiska personer Skatt pa utdelning

Kapitalvinstbeskattning For privatpersoner beskattas utdelning i inkomstslaget kapital med en
skattesats om 30 procent. For fysiska personer som dr bosatta i Sverige
innehalls normalt preliminar skatt avseende utdelning med 30 procent.
Den preliminara skatten innehalls av Euroclear, eller nar det géller forval-
tarregistrerade aktier, av den svenska forvaltaren.

Nar marknadsnoterade aktier (som till exempel B-aktier i Rejlers] eller
andra delagarrétter, till exempel teckningsratter, saljs eller pa annat satt
avyttras kan en skattepliktig kapitalvinst eller en avdragsgill kapitalfor-
lust uppsta som beskattas i inkomstslaget kapital med en skattesats om
30 procent. Om avyttringen avser icke marknadsnoterade aktier (som till
exempel A-aktier i Rejlers) ar 5/6 av kapitalvinsten skattepliktig medan
5/6 av kapitalforlusten ar avdragsgill. Kapitalvinsten eller kapitalforlusten
beraknas normalt som skillnaden mellan férsaljningsersattningen, efter
avdrag for forsaljningsutgifter, och omkostnadsbeloppet (for sarskild
information om omkostnadsbeloppet for teckningsratter, se Utnyttjande
och avyttring av teckningsratter nedan). Omkostnadsbeloppet for alla
deldgarratter av samma slag och sort beraknas gemensamt med tillamp-
ning av genomsnittsmetoden. Det bér noteras att BTA (betalda tecknade
aktier] darvid inte anses vara av samma slag och sort som de aktier vilka
berattigade till foretrade i Féretradesemissionen forran beslutet om Fore-
tradesemissionen registrerats vid Bolagsverket.

Vid forsdljning av marknadsnoterade aktier [som till exempel B-aktier
i Rejlers), far omkostnadsbeloppet alternativt bestammas enligt scha-
blonmetoden till 20 procent av férsdljningsersattningen efter avdrag
for forsaljningsutgifter. Avdragsgilla kapitalforiuster pa aktier ar fullt ut
avdragsgilla mot skattepliktiga kapitalvinster pa aktier och andra mark-
nadsnoterade deldgarrdtter, férutom andelar i vardepappersfonder eller
specialfonder som endast innehaller svenska fordringsratter, sa kallade
rantefonder. Kapitalforluster pa aktier eller andra del&garratter som inte
kan kvittas pa detta satt far dras av med upp till 70 procent mot Gvriga
inkomster i inkomstslaget kapital. Uppkommer underskott i inkomstslaget
kapital medges skattereduktion mot kommunal och statlig inkomstskatt
samt fastighetsskatt och kommunal fastighetsavgift. Skattereduktion
medges med 30 procent av den del av underskottet som inte dverstiger
100 000 SEK och 21 procent av resterande del. Ett sddant underskott kan
inte sparas till senare beskattningsar.

Utnyttjande och avyttring av teckningsratter

Utnyttjande av teckningsratter utléser ingen beskattning. Anskaffnings-
utgiften for en aktie utgors av emissionskursen. Om teckningsratter som
utnyttjas for teckning av aktier forvarvats genom kaop eller pa liknande
satt (dvs. som inte har erhallits baserat pa innehav av befintliga aktier] far
teckningsratternas omkostnadsbelopp beaktas vid berakning av omkost-
nadsbeloppet for forvarvade aktier.

For aktieagare som inte 6nskar utnyttja sin foretradesrdtt att delta i
Foretradesemissionen och avyttrar sina teckningsratter beraknas en ka-
pitalvinst eller kapitalfdrlust. Teckningsratter som grundas pa innehav av
befintliga aktier anses anskaffade for O SEK. Hela forsaljningsersattningen
efter avdrag for utgifter for avyttringen ska saledes tas upp till beskatt-
ning. Schablonmetoden far inte tillampas i detta fall. Omkostnadsbeloppet
for de ursprungliga aktierna paverkas inte.

FOr teckningsratter som forvarvats genom kop eller pa liknande satt
utgor vederlaget anskaffningsutgift. Schablonmetoden far anvandas vid
avyttring av marknadsnoterade teckningsratter i detta fall.

En teckningsrdtt som varken utnyttjas eller sdljs och darfor forfaller
anses avyttrad for O SEK.
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Aktiebolag

Skatt pa kapitalvinster och utdelning

For ett aktiebolag beskattas alla inkomster, inklusive skattepliktig kapital-
vinst och utdelning, i inkomstslaget naringsverksamhet med 22 procent.
Kapitalvinster och kapitalforiuster beraknas pa samma satt som beskrivits
ovan avseende fysiska personer. For vinster/férluster pa naringsbetingade
andelar galler sarskilda regler. Avdragsgilla kapitalforluster pa aktier eller
andra delagarratter far endast dras av mot skattepliktiga kapitalvinster

pa sadana vardepapper. Kapitalfarlust som inte har kunnat utnyttjas

ett visst ar far sparas hos det aktiebolag som haft forlusten och dras av
mot skattepliktiga kapitalvinster pa aktier och andra deldgarratter under
efterféljande beskattningsar utan begransning i tiden. Om en kapitalforlust
inte kan dras av hos det foretag som gjort forlusten, far den dras av maot
skattepliktiga kapitalvinster pa aktier och andra deldgarratter hos ett an-
nat foretag i samma koncern, om det féreligger koncernbidragsratt mellan
foretagen och bada foretagen begar det far ett beskattningsar som har
samma deklarationstidpunkt (eller som skulle ha haft det om inte nagot av
féretagens bokforingsskyldighet upphor).

Utnyttjande och avyttring av teckningsratter

Utnyttjande av teckningsratter utloser ingen beskattning. Anskaffnings-
utgiften for en aktie utgors av emissionskursen. Om teckningsratter som
utnyttjas for teckning av aktier forvarvats genom kop eller pa liknande
satt (dvs. som inte har erhdllits baserat pa innehav av befintliga aktier| far
teckningsratternas omkostnadsbelopp beaktas vid berdkning av omkost-
nadsbeloppet for forvarvade aktier.

For aktiedgare som inte dnskar utnyttja sin foretradesrdtt att delta i
Foretradesemissionen och avyttrar sina teckningsratter beraknas en ka-
pitalvinst eller kapitalforlust. Teckningsratter som grundas pa innehav av
befintliga aktier anses anskaffade for O SEK. Hela forsaljningsersattningen
efter avdrag for utgifter for avyttringen ska saledes tas upp till beskatt-
ning. Schablonmetoden far inte tillampas i detta fall. Omkostnadsbeloppet
for de ursprungliga aktierna paverkas inte.

For teckningsratter sam forvarvats genom kop eller pa liknande satt
utgor vederlaget anskaffningsutgift. Schablonmetoden far anvandas vid
avyttring av marknadsnoterade teckningsratter i detta fall.

En teckningsratt som varken utnyttjas eller sdljs och darfér forfaller
anses avyttrad for O SEK.

Sarskilda skattefragor for innehavare

av aktier och teckningsratter som ar

begrénsat skattskyldiga i Sverige

Kupongskatt

For aktiedgare som &r begransat skattskyldiga i Sverige ach som erhaller
utdelning pa aktier i ett svenskt aktiebolag uttas normalt svensk ku-
pongskatt. Skattesatsen dr 30 procent. Skattesatsen ar dock i allmdnhet
reducerad genom skatteavtal som Sverige ingatt med andra lander for
undvikande av dubbelbeskattning. Flertalet av Sveriges skatteavtal moj-
liggtr nedsattning av den svenska skatten till avtalets skattesats direkt
vid utdelningstilifallet om erforderliga uppgifter om den utdelningsberat-
tigade foreligger. | Sverige verkstalls avdraget for kupongskatt normalt
av Euraclear, eller betréffande forvaltarregistrerade aktier, av forvalta-
ren. Erhdllandet av teckningsratter utléser ingen skyldighet att erlagga
kupongskatt.

I de fall 30 procent kupongskatt innehdllits vid utbetalning till en person
som har ratt att beskattas enligt en lagre skattesats eller fér mycket ku-
pongskatt annars innehallits, kan aterbetalning begéras hos Skatteverket
fore utgangen av det femte kalenderaret efter utdelningen.

Kapitalvinstbeskattning

Innehavare av aktier och teckningsratter som ar begransat skattskyldiga

i Sverige och som inte bedriver verksamhet fran fast driftstalle i Sve-

rige kapitalvinstbeskattas normalt inte i Sverige vid avyttring av sadana
vardepapper. Innehavarna kan emellertid bli féremal for beskattning i sin
hemviststat. Enligt en sarskild skatteregel kan emellertid fysiska personer
som &r begransat skattskyldiga i Sverige bli foremal for svensk beskatt-
ning vid forsaljning av vissa vardepapper [sdsom aktier, BTA ach teck-
ningsratter] om de vid nagot tillfalle under avyttringsaret eller nagot av de
tio féregaende kalenderaren har varit bosatta eller stadigvarande vistats i
Sverige. Tillampligheten av denna regel kan begrdnsas av skatteavtal mel-
lan Sverige och andra lander.
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Ordlista

Carnegie avser Carnegie Investment Bank AB (publ).

Erbjudandet avser erbjudandet att teckna aktier i Bolaget sdsom narmare framgar av detta Prospekt.
EUR avser euro.

Euroclear avser Euroclear Sweden AB, org.nr 556112-8074.

Foretradesemissionen

avser emissionen av aktier i Bolaget i enlighet med Erbjudandet.

T

avser tusen.

M

avser miljoner.

Nasdaq Stockholm

avser den reglerade marknaden Nasdag Stockholm eller Nasdag Stockholm AB, beroende pa sammanhanget.

NOK avser norska kronor
Nyl(al Aktielr] avser en eller flera aktier emitterade av Rejlers i samband med den forestdende Foretradesmissionen.
Prospektet avser detta Prospekt.

Rejlers, Bolaget,
eller Koncernen

avser Rejlers AB [publ), org.nr 556349-8426, koncernen inom vilken Rejlers AB (publ)
&r moderbolag eller ett dotterbolag i koncernen, beroende pd sammanhanget

SEK

avser svenska kronor.

Teckningsrétt(er)

avser en eller flera teckningsréatter i den forestaende Féretradesemissionen.
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Adresser

Rejlers AB (publ)
Huvudkontor
BesGksadress
Lindhagensgatan 126
Stockholm

Postadress
Box 30233
104 25 Stockholm

Telefon: 0771-78 00 00
www.rejlers.com/se

Finansiell radgivare

Carnegie Investment Bank AB
Regeringsgatan 56
103 38 Stockholm

Legal radgivare till Rejlers

Advokatfirman Delphi KB
Box 1432
111 84 Stockholm

Legal radgivare till Carnegie

Baker & McKenzie Advokatbyra KB
Box 180
101 23 Stockholm

Revisor

Deloitte AB
13 79 Stockholm

Inbjudan till teckning av aktier i Rejlers AB [publ) — 57



~REJLERS

REJLERS AB [publ| .
0Org nr 556349-8426, Box 30233, 104 25 Stockholm

Tel 0771-78 00 00, Fax 08-654 33 39
E-post info@rejlers.se, www.rejlers.com/se



